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1. Uvod

Jednou z kli¢ovych aktivity projektu ,Podpora rovnych pfileZitosti na pracovistich UP JEK“ (déle jen
,Projekt”) byla analyza situace odmémnovani zaméstnancl Krajské pobocky Gfadu prace v Ceskych
Budéjovicich (dale jen ,,UP JEK“). Analyzy byly provadény za roky 2018, 2019 a 2020. Cilem analyz bylo
jednak zachytit systém odmémnovani zaméstnancti UP JEK a zachytit pFipadné rozdily v systému
odménovani muzl a Zen.

Nasledujici kapitoly jsou zaméfeny na vyhodnoceni provedenych analyz a na shrnuti jejich vystupl
a pfipadného vyvoje situace v odménovani zaméstnancl za dobu 3 let, kdy byla data shirana.

UP JEK ma celkem 17 kontaktnich pracovist — viz mapa €. 1. Zapojeni byli zaméstnanci napfi¢
kontaktnimi pracovisti. UP JEK spada do sektoru verejné spravy, plat se tedy fidi platovymi tarify, tzn.
Ze kazdy zaméstnanec je zatazen do platové tfidy a platového stupné. Do konecné vyse platu pak
mohou vstupovat rGzné druhy pfiplatkll. Tento systém odménovani vychazi z nafizeni VIady ¢.
341/2017 Sh. o platovych pomérech zaméstnancl ve vefejnych sluzbach a spravé.

Mapa C. 1 — Prehled zdrojovych oblasti analyzy

Oblast Pisek (Pi)

Oblast Tabor (Ta)

Oblast Strakonice (ST) Oblast Jindf. Hradec (JH)

/ 4 - v
’/ Oblast Ceske Budéjovice (CB)

Oblast Cesky Krumlov (CK)

V rdmci provedenych analyz byla zapojenda kontaktni pracovisté rozdélena do celkem 7 vétsich oblasti.
Pod kaZdou oblast jsou v zavorce niZe uvedena pracovisté, ktera byla do analyzy zapojena:

e Oblast Ceské Budé&jovice (pracovisté Ceské Budéjovice, Hluboka nad Vitavou, Tyn nad Vitavou)
e Oblast Pisek (pracovisté Pisek, Milevsko,)

e Oblast Tabor (pracovisté Tabor, Sobéslav, Chynov, Veseli nad Luznici)

e Oblast Jindfichtv Hradec (pracovisté Jindfichliv Hradec, Dacice, Tfebon)

e Oblast Cesky Krumlov (pracovisté Cesky Krumlov, Kaplice)

e Oblast Prachatice (pracovisté Prachatice, Vimperk)
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e Oblast Strakonice (pracovisté Strakonice, Blatna, Vodnany)

Graf €. 1 znazornuje celkovy pocet respondentd, ktefi se do analyzy zapojili v jednotlivych letech.

Graf €. 1 — Pocet zaméstnancu zapojenych do analyz projektu

Pocet respondentli zapojenych
do analyzy v jednotlivych letech

rok 2018 rok 2019 rok 2020

Nejméné respondentl bylo zapojeno v roce 2019. Obecné pak v kazdém roce bylo zapojeno vzdy vice
Zen nez muzl, coZ pouze odrazi situaci ve verejné spravé, ve které celorepublikové pracuje vice Zen
nez muzq.

2. Porovnani platt jednotlivych pracovist UP J&K

Viy$e platu zaméstnanc( UP JEK, stejné jako dalich zaméstnanctl ve vefejné spravé, jak jiz bylo uvedeno
v Uvodu, se fidi platovymi tarify. Kazdy zaméstnanec je dle své pracovni pozice, respektive pracovni
naplné, zarazen do urcité platové tfidy a na zakladé své délky praxe v oboru i do platového stupné.
Zapocitani délky praxe pak zavisi na zaméstnavateli. Podle platového stupné a platové tfidy lze urcit
zakladni vysi platu, ktera danému zaméstnanci nalezi. Do vySe platu nasledné vstupuje jesté osobni
ohodnoceni daného zaméstnance, které by mélo mit predevsim motivacni Uéinek a nemélo by se
jednat o Ucelové nebo plosné navyseni platu pro vSsechny zaméstnance, ddle pak pfiplatek za vedeni u
vedoucich pracovnik( a dale mohou vysi platu ovlivnit jesté dalsi specialni pfiplatky, ve vefejné spravé
to mlZe byt tzv. zvlastni priplatek, jenZ ndlezi zaméstnanci, ktery vykondva praci v pracovnich

podminkach spojenych s mimoradnou neuropsychickou zatézi, rizikem ohroZeni Zivota a zdravi nebo
obtiznymi pracovnimi rezimy.

Nasledujici graf shrnuje vyvoj primérného platu zaméstnanc UP J¢K bez ohledu na jejich pracovni
zafazeni.
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Graf ¢ 2 — Vyvoj primérného platu zaméstnanci UP JEK

Primérny plat UP J¢K za obdobi
2018-2020

ROK 2018 ROK 2019 ROK 2020

Z grafu ¢. 2 je patrné, Ze ve sledovaném obdobi let 2018 aZ 2020 se vyse priimérného platu postupné
zvy$ovala. Nejvice je to markantni mezi roky 2018 a 2019, kdy se primérny plat zaméstnance UP JEK
zvysil o - Tento narlst Ize vysvétlit novelizaci vladniho natizeni, v ramci, které doslo ke zvyseni
platovych tarif( o 5 %. Navyseni mezi roky 2019 a 2020 jiz neni tak vysoké a primérny plat se v roce
2020 zvysil o - Rok 2019 s ohledem na situaci roku 2018 a 2020 bude jesté dale zajimavy, a to
predevsim pfi porovnani primérnych platl dle pohlavi.

Tabulka €. 1 pouze porovnava vysi priimérného platu UP JEK a prdmérnym platem v rdmci celé CR.

Tabulka ¢. 1 — Porovndni priimérného platu v CR s primérnym platem UP JEK

Zdroj: https://www.kurzy.cz/makroekonomika/mzdy/

Zajimavy je ale také vyvoj primérnych platl v jednotlivych letech, ktery shrnuje tabulka €. 2. V tabulce
je vzdy vySe pramérného platu v daném roce a poradi pracovisté.

Tabulka ¢. 2 — Prehled vyvoje primérného platu v jednotlivych letech vcetné poradi jednotlivych pracovist
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Z tabulky €. 2 je patrny vyvoj vyse platll na jednotlivych pracovistich. Urcitou stabilitu ve vyvoji vyse
platd mGZeme sledovat na pracovisti ve Strakonicich, v Pisku nebo Ceském Krumlové. Naopak zajimava
jsou pracovisté Ceské Budéjovice a Tabor. Ceské Budéjovice se z posledniho mista vroce 2018,
presunuli v roce 2020 na 1. misté a zcela naopak tomu bylo na pracovisti v Tabore, které bylo na 1.
misté v roce 2018, zatimco v roce 2020 je to predposledni misto.

Schéma ¢ 1 na nasledujici strané shrnuje vyvoj primérného platu zaméstnancG UP JEK
na jednotlivych pracovistich. Nejvys$$i narQist mezi roky 2018 a 2019 zaznamenali v Ceskych
Budéjovicich, kde rozdil inil -, naopak nejméné se zvysil prdmérny plat v Tabore, a to o -
Nejvy$&i narfist mezi lety 2019 a 2018 pak byl zaznamenam opét na pracovisti v Ceskych Budé&jovicich,

evvs



Schéma ¢. 1 — Vyvoj priimérného plati na jednotlivych pracovistich za obdobi 2018-2020

Vyvoj primérného platu za obdobi 2018- Vyvoj priimérného platu za obdobi 2018-
2020 - pracovisté Strakonice 2020 - pracovisté Pisek

Vyvoj primérného platu za obdobi 2018-
2020 - pracoviité Ceské Budé&jovice

- B

ROK 2018 ROK 2019 ROK 2020 ROK 2018 ROK 2019 ROK 2020 ROK 2018 ROK 2019 ROK 2020

Vyvoj primérného platu za obdobi 2018-2020 - Vyvoj primérného platu za obdobi 2018- Vyvoj praimérného platu za obdobi 2018-
pracovisté Strakonice

2020 - pracovisté Jindfichtav Hradec 2020 - pracovisté Tabor

ROK 2018 ROK 2019 ROK 2020 ROK 2018 ROK 2019 ROK 2020 ROK 2018 ROK 2019 ROK 2020

Vyvoj pramérného platu za obdobi 2018-
2020 - pracoviité Cesky Krumlov

ROK 2018 ROK 2019 ROK 2020



V rdmci shrnuti primérného platu UP J¢K jsme porovnali i primérné platy dle pohlavi. Obecné plati, ze
pramérny plat muzl bez zohlednéni pozice je ve viech 3 letech vyssi, neZ je plat Zeny. Zajimavé je, Ze
nejvyssiho rozdilu, a to -, dosahl v roce 2019, nasleduje rok 2018 a nejnizsi rozdil mezi platem muzi
a zen byl v roce 2020 - pouze - Lze tedy konstatovat pozitivni vyvoj. Tento vyvoj nicméné ne zcela
koresponduje s vyvojem prlimérného platu dle jednotlivych pozic a do znacné miry je to dano tim, ze
ve vzorku respondentt je mnohem vice Zen, a tedy vice nizsich platovych tfid nebo stupn(, nez je tomu
u muzd.

Graf & 3 — Vyvoj primérného platu zaméstnancii UP JEK podle pohlavi za obdobi 2018-2020

Vyvoj prumérného platbu
podle pohlavi za obdobi 2018 - 2020

ROK 2018 ROK 2019 ROK 2020

® Muzi mZeny

Schéma ¢. 2 na nasledujici strané zobrazuje vyvoj primérného platu dle pohlavi na jednotlivych
pracovistich UP JEK za obdobi 2018-2020. Zajimava je v tomto srovnani situace s vyvojem primérnych
platd v Ceském Krumlové, kde v roce 2019 mély Zeny vy3si primérny plat nez muzi. Rozdil ve prospéch
zen Cinil - Tento trend si pracovi$té v Ceském Krumlové zachovalo i v roce 2020, ale rozdil mezi
pradmérnym platem muze a Zeny uz byl vyrazné nizsi a to - V roce 2020 byl pak prGmérny plat Zen
vy33i na pracovistich v Jindfichové Hradci a v Ceskych Budé&jovicich. Ze schématu lze i pozorovat, kde
byly rozdily mezi primérnymi platy Zen a muz{ nejvyssi.



Schéma ¢. 2 — Viyvoj priimérné vyse platu pracovniki dle jednotlivych pracovist za obdobi 2018-2020

Vyvoj prumérmého platu dle pohlavi za obdobi
2018-2020 - pracovisté Ceské Budéjovce

Vyvoj prumérného platu die pohlavi za
obdobi 2018-2020 - pracovisté Jindfichav
Hradec

Vyvoj pramérného platu die pohlavi za
obdobi 2018-2020 - pracovisté Strakonice

ROK 2018 ROK 2019 ROK 2020
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Vyvoj prumérného platu dle pohlavi za obdobi
2018-2020 - pracovisté Pisek
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Vyvoj prumérného platu dle pohlavi za obdobi
2018-2020 - pracovisté Cesky Krumlov

Vyvoj primérného platu dle pohlavi za obdobi
2018-2020 - pracovisté Tabor
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Vyvoj priimérného platu dle pohlavi za obdobi
2018-2020 - pracovisté Prachatice

ROK 2018 ROK 2019 ROK 2020
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V rdmci jednotlivych analyz byli zaméstnanci UP J¢K rozdéleni do 3 skupin dle svého pracovniho
zarazeni. Do analyz byli zapojeni jednak zaméstnanci na pozici referentli a dale na pozici vedoucich
pracovnikd, v ramci, nichz byla samostatné vyclenéna pozice feditele organizace. V rdmci analyzy za
rok 2018 byli je$té samostatné vyclenény projektovi pracovnici UP JEK, v nasledujicich letech viak jiz
byli zahrnuti mezi referentské pozice.

A. Pracovni pozice — feditel

Pozice Feditele je pouze u okresnich pracovist UP JEK (Ceské Bud&jovice, Cesky Krumlov, Jindfichlv
Hradec, Tabor, Pisek, Strakonice, Prachatice), jedna se tedy celkem o 7 respondentl — 5 muzi a 2 Zeny.
Graf €. 4 zobrazuje vyvoj pridmérného platu za obdobi 2018-2020 na pozici feditele.

Graf ¢. 4 — Vyvoj primérnéh platu na pozici reditele

Vyvoj prumérného platu na pozici feditele
v obdobi 2018-2020

2018 2018 2020

Pramérny plat uvedeny v grafu zahrnuje vidy i pfiplatek za vedeni. Nejvyssi nar(st je patrny mezi roky
2019 a 2020, kdy se v roce 2020 primérny plat zvysil o - Tato situace byla jiZz popsana v analyze za
rok 2020. V roce 2020 doslo ke zvySeni osobnich pfiplatkd na této pozici a v jednom pfipadé jeden za
zaméstnancl na pozici feditele platové postoupil do 13. platové tfidy, coz mélo vliv na vysi jeho platu.

Vyvoje priimérného platu dle pohlavi na pozici feditele znazorfiuje nasledujici graf ¢. 5. Z grafu je
patrné, Ze zatimco prdmérny plat muzd na pozici feditele se kazdy rok zvySoval, plat Zen na shodné
pozici se zvySoval pouze do roku 2019, ale v roce 2020 je jeho vySe shodna jako v roce 2019. U muzu
je zvySeni v roce 2020 ovlivnéno zaméstnancem ve 13. platové tfidé. To mélo také vliv na zvySeni
rozdilu mezi platem muzd a Zen v roce 2020.

Graf ¢. 5 - Vyvoj priumérného platu na pozici reditele dle pohlavi za obdobi 2018-2020
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Vyvoj primérného platu na pozici feditele

za obdobi 2018-2020
2018 2019 2020

® Reditel-muZ ™ Reditel - Zena

Tabulka ¢&. 3: Vyse rozdilu mezi primérnym platem muZu a Zen na pozici feditele

Tabulka €. 3 ukazuje hodnoty rozdilu mezi platy muzd a Zen na pozici feditele. Zatimco v letech 2018
a 2019 méli Zeny o néco vyssi platy nez muzi, v roce 2020 se situace obratila ve prospéch muzd. Muzi
méli o - vysSi plat neZ Zeny, a to v pfipadé, kdy nebyla zapocitana pozice zarfazend do 13. PT.

Rozdily v platech byly ve viech 3 letech dany pfedevsim vysi osobniho ohodnoceni nebo vysi pfiplatku
zavedeni. S ohledem na to, Ze i v rdmci samotnych Zen existuji rozdily mezi vysi platu a Ze v letech 2018
a 2019 mély Zeny vyssi plat nez muZi, nelze v rdmci této pozice mluvit o zvyhodriovani muzi oproti
Zzenam. Co je markantni je maly pocet Zen na pozici feditele, coz mlzZe byt dano stidle nevyhodnym
postavenim Zeny mezi rodinou a kariérou.

B. Vedouci pracovnici

Vroce 2018 bylo zapojeno do analyzy 45 zaméstnancl, vroce 2019 a 2020 to bylo vidy 57
zaméstnancl. | na této pozici je soucasti platu osobni priplatek a také priplatek za vedeni.

Nasledujici graf ¢. 6 pak porovnava primérné platy pravé vedoucich pracovnikl za obdobi 2018-2020
bez ohledu na zarazeni do platové tfidy a platového stupné.
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Graf ¢. 6 — Prumérné platy vedoucich pracovnikdi

Vyvoj primérného platu na pozici vedouciho
zaméstnance za obdobi 2018-2020

2018 2019 2020

Graf €. 6 nam ukazuje specificnost roku 2019. Zatimco v rdmci porovnani primérného platu za vSechny
zaméstnanci UP JEK a nasledné teditele se vy$e primérného platu postupné zvysovala, na pozici
vedoucich zaméstnanct doslo v roce 2019 k propadu vyse primérného platu vedoucich zaméstnancu.
Oproti roku 2018 to bylo o - V roce 2020 naopak primérna vyse platu vedoucich zaméstnancl

vzrostla o -

Vysvétlit tuto situace ndm pomuze graf ¢. 7, kde je zobrazen vyvoj primérného platu vedoucich
pracovnik( za obdobi 2018-2020 dle pohlavi.

Graf ¢. 7 — Vlyvoj vyse priimérného platu vedoucich zaméstnancti za obdobi 2018-2020 dle pohlavi

Vyvoj prumérného platu vedoucich
zaméstnancu dle pohlavi za obdobi 2018-2020

2018 2019 2020

= Muzi ®Zeny
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Jak je z grafu patrné u Zen vysSe prdmérného platu v jednotlivych letech narlstala. U muzd tomu tak
nebylo, v roce 2019 byla prdmérna vyse platu znaéné nizsi nez v roce 2018. Rozdil Cinil - Tento rozdil
byl, dle dostupnych dat, dan tim, Ze respondenti v roce 2019 byli zafazeni do nizsich platovych tfid a
tarifli, nez tomu bylo v roce 2018.

Soucasné je z grafu €. 7 patrné, jak se snizoval rozdil mezi primérnou vysi platu muzi a Zen, zatimco
v roce 2018 byl rozdil -, v roce 2020 uz byl tento rozdil ,,pouze” -

Schéma ¢. 3 shrnuje vyvoj primérného platu vedoucich zaméstnanc( dle pohlavi na jednotlivych
pracovistich. Na dvou pracovistich JindfichQv Hradec a Tabor nejsou na vedoucich pozicich zastoupeni
muZi. Pouze v jednom piipadé je primérny plat muze niz$i ne? plat Zeny, a to opét v Ceském Krumlové
ve vSech 3 letech. V nékterych pfipadech nedoslo mezi roky 2019 a 2020 ke zméné vyse pramérného
platu zaméstnancd UP JEK na vedoucich pozicich.

12



Schéma ¢. 3 — Vyvoj vyse priimérného platu vedoucich zaméstnanci dle pohlavi za obdobi 2018-2020

Vyvoj pramérného platu dle pohlavi za obdobi 2018- Vyvoj priumérného platu dle pohlavi za obdobi Vyvoj prumérného platu dle pohlavi za obdobi 2018-
2020 - pracovisté Prachatice 2018-2020 - pracovisté Tabor 2020 - pracovisté Cesky Krumlov

MUzl ZENY MUZI ZENY MUzl ZENY MUZ! ZENY MUzl ZENY MUZI ZENY MUZI ZENY MUZI ZENY MuZi ZENY
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Vyvoj pramérného platu dle pohlavi za obdobi 2018- Vyvoj primérného platu dle pohlavi za obdobi Vyvoj primérného platu dle pohlavi za obdobi 2018-
2020 - pracovisté Pisek 2018-2020 - pracoviité Jindrichiv Hradec 2020 - pracovisté Strakonice
MUz ZENY MUZI ZEny MUZI ZENY muzi  zeny | muz o zEny | omuz ZENY MUZI ZENY MUz
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2019

Vyvoj primérného platu dle pohlavi za obdobi 2018-2020
- pracovisté Ceské Budéjovice

ZENY MUZI

2019

2018
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Jak jiz bylo zminéno nékolikrat vyse, vliv na vysi platu vedoucich zaméstnanct maji mimo osobniho
ohodnoceni predevsim priplatky za vedeni. Graf ¢. 8 ukazuje jaky byl vyvoj vyse téchto pfiplatk(
za obdobi 2018-2020.

Graf ¢. 8 — Vyvoj vyse priplatku za vedeni zaméstnanct za obdobi 2018-2020

Vyvoj prumérné vyse priplatku
za vedeni za obdobi 2018-2020

2018 2019 2020

Jak je patrné i vyse priplatku se v pribéhu obdobi 2018-2020 zvySovala. Nejvyssi nardst pfisel mezi
roky 2019 a 2020 celkem o - Nasledujici graf ¢. 9 shrnuje vysi pfiplatku za vedeni dle jednotlivych
pracovist.

Graf ¢. 9 — Vyvoj vyse priplatki za vedeni v obdobi 2018-2020 dle jednotlivych pracovist.

Vyvoj primeérné vyse priplatku za vedeni za obdobi
2018-2020 na jednotlivych pracovistich

PRACHATICE  JINDRICHOV TABOR CESKY STRAKONICE PISEK CESKE
HRADEC KRUMLOV BUDEJOVICE

™ 2018 w2019 = 2020
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C) Pracovni pozice — referenti

Nejvice respondentl bylo vidy zastoupeno z fad referentskych pozic. Graf ¢. 10 zobrazuje vyvoj
vySe priimérného platu zaméstnancl na pozici referenta. Jak je patrné, vyse platu referent( se
kazdy rok zvedala. Zvyseni vSak bylo vzdy nizsi nez -

Graf ¢. 10 -Vyvoj primérného platu na pozici referent za obdobi 2018-2020

Vyvoj primérného platu na pozici referent
za obdobi 2018-2020

2018 2019 2020

Nasledujici graf €. 11 shrnuje zmény ve vysi primérného platu dle pohlavi. Zatimco v roce 2018 mély
Zeny nizsi prlmérny plat o -, v roce 2019 pak zeny mély vyssi plat nez muzi a rozdil Cinil - ve
prospéch Zen. V roce 2020 se platy muzll a Zen na pozici referent témér vyrovnaly. Plat Zen byl pouze
o] - vyssi nez plat muzl. Mezi roky 2019 a 2020 rostl plat muzi mnohem vice neZli plat Zen.
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Graf ¢. 11 — Viyvoj primérného platu dle pohlavi za obdobi 2018-2020

Vyvoj primérného platu na pozici referent dle pohlavi
za obdobi 2018-2020

2018 2019 2020

¥ Muzi mZeny

Zajimavé je i porovnani primérnych platti mezi jednotlivymi pracoviéti UP J¢K za obdobi 2018-2020.
Témér na vSech pracovistich se prdmérny plat na pozici referenta zvySoval, vyjimkou je pouze
pracovisté v Ceském Krumlové, kde byl primérny plat nejvyssi v roce 2019 a naopak v roce 2020
poklesl o - Soucasné je z grafu také mozné pozorovat, jakd pracovisté méla v daném roce nejvyssi
pramérny plat. Napfiklad v roce 2020 byl nejvyssi prdmérny plat na pracovisti v Pisku, v roce 2019 to

evvys

2019 byl na pracovisti v Prachaticich, v roce 2018 na pracovisti v Ceském Krumlové.

Graf ¢. 12 — Vyvoj priimérného platu na jednotlivych pracovistich za obdobi 2018-2020

Vyvoj primérné vyse platu na pozici rereferent dle jednotlivych
pracovist za obdobi 2018-2020

CESKY PRACHATICE CESKE TABOR JINDRICHOV ~ STRAKONICE PiSEK
KRUMLOV BUDEJOVICE HRADEC

® 2018 w2019 w2020
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3. Zavérecné shrnuti

Na zakladé porovnani vystupl jednotlivych analyz za obdobi 2018-2020 Ize konstatovat, Ze rozdily mezi
Zenami a muZi ve vysi platu stale existuji. Tyto rozdily jsou vSak zplsobeny bud vysi osobniho
ohodnoceni nebo v pripadé vedoucich pracovnik vysi pfiplatk(i za vedeni. Ale tyto rozdily byly shledany
nejen mezi platy muzld a Zen, ale i mezi platy mezi muZi nebo platy pouze mezi Zenami na shodnych
pozicich. Z tohoto hlediska nelze tedy mluvit o rozdilnosti v odménovani mui a Zen na UP JEK
z divodu genderu.

Pokud se zaméfime na vyvoj vyse platu, obecné plati, Ze se vySe priimérného platu u obou pohlavi
postupné navysovala. Mezi lety 2018 a 2019 to bylo dano i zménou legislativy CR, ale k navy3eni doglo
i v nasledujicim obdobi mezi roky 2019 a 2020.

Pozitivné lze také vnimat, Ze zatimco v roce 2018 nebylo jediné pracovisté, kde by Zeny mély vyssi
pramérny plat neZz muzi, v roce 2019 to bylo jedno pracovisté a v roce 2020 uz celkem 3 pracovisté.

Co se analyzou potvrdilo, je mensi pocet Zen na vedoucich pozicich. Pozici feditele vykonavaji pouze 2
eny. Ne pozici vedoucich pracovnik( je situace o néco lepsi, ale to je do jisté miry dano, e na UP J¢K
pracuje mnohem vice Zen nez muzi a Ze i pozice vedouciho mize byt vnimana rozdilné co do pracovni
naplné.
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