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Realizaci projektu ,Zavadéni rovnych opatfeni na Méstském urfadu v Moravském
Krumlové” byla rovnéz otevfena souvisejici otazka genderu a rovnych pfrileZitosti
ve verejné spravé a samospraveé obecné a téZ moznosti Cerpani inspirace z dobré

zahranicni praxe.

Téma genderu a rovnych pfrileZitosti ve verejné spravé a samosprave vykazuje
celou fadu specifik a je tedy vhodné se jim zabyvat jak vSirSim kontextu
jednotlivych zemi, tak v kontextu konkrétni prenositelné zkusenosti jednotlivych

instituci.

Pro potfeby této studie byly zvoleny nasledujici zemé: Némecko, Rakousko,

Slovensko, Francie a Nizozem:i.

V Uvodni ¢asti studie je rekapitulovan obecny kontext rovnych pfileZitosti, zakladni
pojmy a SirSi souvislosti. Nasledné jsou v SirSim pohledu analyzovany individualni
situace jednotlivych zemi. Nasleduji zavéry dotaznikového Setfeni mezi

institucemi z vybranych zemi.

V zavéru studie jsou pak shrnuty zavéry a dobra praxe prenositelna do ceského
prostfedi. Zadna opatfeni, zejména v oblasti vefejné spravy a samospravy nejsou
prenositelna beze zbytku, je nutné je modifikovat dle potfeb jednotlivych instituci.
Zavér studie neni tedy seznamem velmi specifickych opatfeni a zpUsobu jejich
implementace, ale inspirativnim pohledem na problematiku genderu a moznosti
posunout rovné pfrilezitosti ve verejné spraveé a samospraveé smérem k opatfenim

funknim - a fungujicim - v zemich, kde se s tématem pracuje jizZ delsi cas.




GENDER A ROVNE PRILEZITOSTI VE VEREJNE SPRAVE A SAMOSPRAVE

V této Casti studie je pfiblizena zakladni terminologie genderové problematiky,
charakteristika pracovnich pozic vefejné spravy, soucasné trendy v zavadéni
rovnych pfrileZitosti a sladovani osobnich a profesnich Zivot(, nastroje tyto snahy
umoznujici a podporujici. Nasleduje kapitola zamérend na dobrou praxi
v zahranidi, v niZ se nékteré soucasné trendy a moznosti flexibility pracovnich

pozic objevuji.

ZAKLADNIi TERMINOLOGIE

Gender - gender neznamena jen biologické urceni osoby ve smyslu Zena - muz,

zohlednuje predevsim jeho spolecenskou roli, postaveni a kontext.

Genderova rovnovaha / rovné pfileZitosti - neznamenaji stejnost muzl a Zen,

ale rovné (napf. také pracovni) moznosti, zachazeni a pfileZitosti jim poskytované.

Gender mainstreaming - prosazovani rovnosti pfilezitosti jako normalniho,
béZného stavu ve spolecnosti. Tomu napomaha napf. pfenos dobré praxe ze

zahranici, ze zemi rovnost pfFileZitosti podporuijicich.

Genderové stereotypy - stale pretrvavajici pfedsudky k pfedurcenym rolim
muZl a Zen ve spolec¢nosti, avSak vzhledem k rychle se proménujicimu Zivotnimu

stylu a rolim v Zivotech zaméstnancl i zaméstnankyn se stavaji neudrzitelnymi.

Genderové znevyhodnéné skupiny / genderova diskriminace - skupiny osob,
které jsou svym zplsobem omezeny pro vykon nékteré pracovni pozice, a to bud
fyzicky, mentalné nebo socialné (Zeny zastavajici neplacenou praci / péci o rodinu,
déti, handicapovani, pracovnici tzv. sendviCové generace, zabezpecujici jak péci o
vlastni rodinu, tak napf. své rodite vdlchodovém véku, zaméstnanci

z minoritnich skupin statu apod.).

Sladovani soukromého a profesniho Zivota - schopnost zajiSténi osobnich

potieb a potfeb své rodiny s moznosti vykonavat svou praci efektivné a na pozici,




ktera neni omezena nadmérnou vytizenosti v podobé neplacené prace (tj. existuji
moznosti, které tomu napomahaji, zajisténi péce o déti, formy flexibility prace

apod.).

Rovnost odméfiovani - v rliznych zemich o3etfeno legislativné rdizng, v CR viz
Zakonik prace, Zadkon €. 262/2006 Sb.: ,Za stejnou praci nebo za praci stejné
hodnoty pfislusi vSem zaméstnancdm u zaméstnavatele stejnd mzda, plat nebo

odména dle dohody.”

Nastroje flexibility prace - moZznosti podporujici rovné pfileZitosti, usnadnuji
zaClenéni do kteréhokoliv pracovniho procesu vétSimu poctu potencialnich
zaméstnancl a zaméstnankyn, ¢asto se jedna o nastroje, které zaroven usnadnu;ji
sladovani soukromého a profesniho Zivota, napf. zkracené Uuvazky, prace

z domova, kombinace obojiho a podobné.

Genderovy audit - ovéreni, kontrola, monitorovaci zalezitost provérujici vnitfni
organizacni strukturu instituci a systém odmeénovani se zamérfenim na gender a
rovné prilezitosti. MUze byt dalezitym ukazatelem zachazeni se zaméstnanci a
zaméstnankynémi a taktéZ muiZe napomoci stanovit moznd feseni pripadnych

nedostatkl a problém.

CHARAKTERISTIKA PRACOVNICH POZIC VEREJNE SPRAVY -
DUVODY GENDEROVE NEROVNOSTI

Pracovni pozice ve verejné spraveé nabizeji velmi pestré moznosti uplatnénijak pro
muZe, tak pro Zeny. Vramci sledovani genderové rovnych prilezitosti vSak
vystupuji najevo fakta, Zze ¢&im vétSi rozhodovaci pravo, resp. <im wvyssi

manazerskou pozici pracovni misto je, tim méné se v jeho funkci vyskytuje Zen.

DUvodem takové stavu je povétSinou nizka kvalita gender mainstreamingu a
spolecenské prekazky, které jsou utvarené dlouhodobé zakofenénymi pfedsudky
vUci spolecensky, rodinnym a pracovnim rolim Zen a muzu. O tom je pojednavano

napfriklad na portalu neziskové organizace Forum 50 %,




https://padesatprocent.cz/cz/, které vyrovnané zastoupeni Zzen a muzl v politice a

rozhodovacich pozicich dlouhodobé podporuje a realizuje mnoho podpUrnych
projektl. Mezi spolecenské prekazky radi mimo jiné: tradi¢ni pojeti roli muzd a
Zen (v oblasti péce o déti), predsudky o vrcholné politice (muZi jako vhodnéjsi a
schopnéjsi kandidati), plsobeni v muzském kolektivu (prosazeni se, odlisné

Zivotni zkuSenosti) a podobné.

Tyto ponékud prekonané argumenty zacaly byt brzy, alespon teoreticky a
v podobé strategickych planU verejnych sprav statd, prekryvany dlvody, proc by
naopak Zeny meély byt do politiky a vedoucich pozic daleko vice zaclenény
(samozfejmé nad ramec vladnich opatfeni, respektujicich rovnopravné postaveni
vSech obcanu ve spolec¢nosti). Tato zjisténi (zde prikladem jen nékterd z mnoha)
vznikla jak na zadkladé dlouhodobych statistickych Gdajd, tak na zakladé

dotaznikovych Setfeni v republice.

Nerovnovaha mezi procentem Zen v populaci a v politice - dominance
jednoho pohlavi v rozhodovacich funkcich vede také ke stylu politiky. Kazdy ma
jiné priority a jiné zkuSenosti, které je zapotfebi brat v ivahu a jestlize ceskou
populaci tvofi pfiblizné 50 % muz a 50 % Zen, bylo by zapotfebi prekonat aktualni,
priblizné dvacetiprocentni zastoupeni zen v rozhodovacich funkcich pro podporu

zajmu a nazorl obcanl z obou perspektiv.

weow s

SmiSené tymy jsou efektivnéjSi a inovativnéjsi - r(zné zkusenosti a rdzné
napady nabizeji potencialné vice feSeni. A to nejen smiSené kolektivy z perspektivy
muzi a Zeny, ale také vékové rozdilné, kulturné odliSné a jinak genderové
stereotypizované skupiny zaméstnancl. JestliZe zaméstnanci verejné spravy
pracuji s opatfenimi pro obcany, s nimi komunikuji a vytvareji Zivotni prostredi
pro né vhodné, je idedlni, kdyz i pfi rozhodovani stoji zaméstnanci rtzného
smysleni. DalSim argumentem pro vétsi miru zaclenovani zen do téchto funkci je

také fakt, ze mezi absolventy vysokych skol tvofi pravé zeny vyssi podil.




SOUCASNY TREND

Gender a rovné prilezitosti se stal tématem, které jiz spolecnosti rezonuje
pomérné dlouhou dobu. Kazda zemé nebo statni usporadani pracuje s vyse
zminénou terminologii odlisné, klade dlrazy na rlzné aspekty komplexni
problematiky a zavadi odliSna opatfeni, kterd jsou nasledné velmi rtznorodé

podporovana nebo kontrolovana.

v

Stejné jako v nasledujici casti studie ,Zavadéni rovnych opatfeni na méstskych
Uradech”, kde budou zemé uvedeny do SirSiho kontextu celé situace, také pro ¢ast,
zaloZzenou na dotaznikovém Setfeni, byly vybrany nasledujici evropské zemé
s cilem nahlédnout na soucasna opatreniv oblasti genderové rovnosti a sladovani
soukromého a profesniho Zivota, pfipadné ziskat na zakladé praktickych prikladd

inspiraci pro instituce verejné spravy a samospravy obci a mést podobné velikosti.

Francie, Nizozemi, Némecko, Slovensko a Rakousko, tedy sledované a pozdéji
oslovené staty, vrizném rozsahu s problematikou pracuji jak pravné, tak
prakticky, zavadéji a nasledné podporuji jistd opatfeni napfic svymi institucemi.
K jednotlivym statdm niZe.

Stat se od statu se ale mohou liSit pravni normy (Ustavy, zakoniky prace, zakony
stanovujici rovnost muzU a Zen na trhu prace), Gzemni nastroje zajistujici rovnosti
mezi muzi a Zenami (programy, iniciativy, urady, funkce, instituce), pfipadné
predpisy konkrétnich instituci (pravni predpisy statni spravy) apod. To, co se
v téchto rozmanitych opatfenich a dokumentech skloriuje, jsou napfiklad rovné
podminky pro odménovani Zen s ohledem na typ prace, kterou vykonavaji (s
odkazy na vykonavani rodiCovskych povinnosti nebo kariérni prestavky ze
stejného ddvodu, pfipadné nerovné Casové vytizeni neplacenou praci, primarné
v oblasti péce, u muzl a Zen), a také tzv. kvéty pro Zeny ve verejné spravé i
samospravé. Je totiz statisticky prokazatelné, Ze zvysujici se pocet Zen na

vedoucich pozicich podporuje ekonomicky rist danych instituci.




Evropska unie, kterd zastituje i vSechny uvedené staty, se pokusila stanovit
alespon obecna opatfeni spolecna pro vsechny své staty. Nalezi mezi né pravni
predpisy o rovném zachazeni, gender mainstreaming, nebo zvlastni opatfeni pro
rozvoj zen. DalSi navrhy se pak tykaji vSech jiz zminovanych dilcich otazek -
rovného odmeénovani, navrhovanych kvot, které nékteré ze statl prijaly za své a
v nékolikaletém procesu jiz pokroky pozoruji, a také dostupnosti a zajiSténi

predskolni péce, kterd Zendm i muzdm umozni rovnocennou Ucast na trhu prace.

Za zaclenovani genderové rovnosti jsou zodpovédné Utvary ministerstev rdzného
zaméreni, ministerstvo pracujici s rovnosti muz{ a Zen, ve spolupraci s blizkymi
tématy (Némecko, Rakousko, Francie), ministerstvo zamérené na socialni politiku
(Slovensko), ministerstvo pro vzdélavani (Nizozemi). Zakonna opatfeni

jednotlivych statd jsou ve stru¢ném nastinu nasleduijici:

Némecko

Existence Spolkového ministerstva pro rodinu, seniory, Zeny a mladez je jednim
ze znakl toho, Ze rovnost muzl a Zen je vramci Némecka zakotvena ve
spolkovych i federalnich predpisech. Dlraz klade ministerstvo na vyraznéjsi
prosazovani Zzen na manazerské a vedouci pozice. Z tohoto dlvodu byla také
zavedena 30 % kvéta na ucast Zen ve vedeni spolecnosti nebo dozorcich radach

s cilem toto procento jeSté navysit az k 50 % hranici.

DUraz je taktéZ kladen na transparentnost v oblasti odménovani, jeZ by méla
napomoci vyrovnanym stavam. | presto, Ze jednotlivé spolkové zemé maji jistou
benevolenci pfi stanovovani vlastni legislativy, Zajem ministerstva o vyrovnané

podily muzd a Zen se jimi ploSné prolind, a to nejen v oblasti statni spravy.

Rakousko

Zajem o rovnost muzl a Zen ma v rakouské spolecnosti dlouhou tradici, kterou
upravuje téz pravni ramec - federace, spolkové zemé a obce se zavazuji usilovat

o rovné postaveni zen a muzU. Déje se tak predevsim snaze udrZovat v povédomi




tzv. Gender mainstreaming a to na vSech urovnich spole¢nosti. Pro tyto Ucely byla
téz zfizena odborna skupina, ktera prosazovani rovnosti napomaha, resp. ji
podporuje, sdili poznatky, zkuSenosti, vyhodnocuje probihajici a skonlené
projekty, navrhuje dalsi opatfeni a pfipadné zakony. Jeji soucasti jsou
ministerstva, nejvyssi organy (Ustavni soud, parlament, nejvyssi spravni soud

apod.) a svaz verejné sluzby Rakouska a spolkovych provincii.

S ohledem na soucasnou situaci, ve které navzdory snaham o zavadéni nékterych
opatreni prevlada pocet muzd na lépe placenych pracovnich pozicich, jednou
z priorit je snaha o sladéni rodinného a pracovniho zivota. Fakt, Ze neplacenou
praci v Rakousku stale vykonavaji spiSe Zeny, se snazi kompenzovat podporou
rovnomeérného rozdéleni prace vdomacnosti a celkové navysit sdileni péce mezi
oba partnery. DUraz na rodinné prostfedi a na moZnost efektivniho navratu do
pracovniho procesu mohou napomoci nékteré z tzv. bonust - rodinny casovy

bonus, rodi¢ovsky Uvazek nebo partnersky bonus.

Francie

Francie pfijala napfiklad zakon o transformaci verejné sluzby, jehoz cilem bylo
stanoveno prosazovani rovnosti muzU a Zen ve verejné sluzbé, na profesni Grovni.
Podporena byla taktéZ kvoéta pro zastoupeni Zen a muzd na manazerskych
pozicich vdaném procentualnim rozsahu, a to sohledem na pocet obyvatel
v oblasti (pf. 40 000 obyvatel podminovalo minimalné 40 % zastoupeni obou

pohlavi ve vedeni regionu).

Tyto zasady byly také doplnény dohodami socidlnich partner(, které podpofrila
vétSina organizaci, mimo jiné se tykaly vytvoreni podminek rovnosti v pfistupu
k zaméstnani, eliminace rozdild vodménovani nebo podpory sladovani
rodinného a pracovniho Zivota, stejné jako rodic¢ovstvi. VSem témto aspektim by
meély napomdhat mozZnosti flexibilnich pracovnich Gvazkl nebo rozvoj

predskolnich instituci ¢i financni podpora na dobu, vénovanou tfeba vyzvedavani
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déti ze Skolky. Za ucelem sledovani téchto zavadénych opatfeni byly téz

ustanoveny tzv. monitorovaci vybory.

Slovensko

Slovenské ambice v prosazovani rovnych pfrilezitosti lehce nekoresponduji se
spolecenskymi stereotypy, které v zemi pretrvavaji (predurcené role Zen a muzd,
tomu pfizplUsobené vzdélavani, pretrvavajici nizké zastoupeni Zen na vedoucich
pozicich). Jednou z priorit zavadéni rovnych pfileZitosti je proto snaha o zménu
celospolecenského vnimani a zvySovani povédomi o genderové problematice a

rovnych pfilezitostech.

Nicméné problematika rovnosti neni slovenské spolecnosti cizi, v legislativé je
zakotven tzv. antidiskriminacni zdkon, pod zastitou Ministerstva prace, socialnich
véci a rodiny. V poslednim desetileti Slovensko taktéz pfijalo projekt Evropské
komice Progress, ktery ma za Ukol podporovat vyvazené zastoupeni muzl a Zen
ve vedoucich pozicich v organizacich vefejné spravy i té soukromé. Reaguje tak na

aktualni téma stavajici nerovnosti.

Nizozemi

Vramci Evropy dosahuje Nizozemi velmi dobrého véhlasu v oblasti rovnych
prilezitosti. Tematika rovnosti muz{ a Zen se stala velkou prioritou a svéd¢i o tom
i pravni predpisy, zakorenéné jiz v dlouhodobgjsi historii. Nizozemska ustava
stanovuje zakaz diskriminace na zakladé pohlavi, uplatiuje zakon o rovném
odménovani, resp. zakon o rovném zachazeni pro muze a Zeny v zaméstnani a

pozdéji téZ obecny zakon o rovném zachazeni.

Rovnost je napfi¢ nizozemskou spolecnosti brana relativné samozfejmé, opatfeni
a normované kvoéty tak sice existuji, ale je k nim pristupovani spiSe skepticky.
Charakteristicka je proto pfi zavadéni genderovych opatfenich spiSe soft politika
a projekty, usnadnujici zavadéni novych navrhd. Jednou z priorit pro nastoleni

rovnosti je pfedevsim snaha o idealni sladéni rodinného a profesniho zivota.
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Ceska republika

Také v Ceské republice je genderova problematika dlouhodobé zakotvena, taktéz
je soucasti zakladnich hodnot republiky, sepsanych v Listiné zakladnich prav a
svobod. V nékolikaletém ¢asovém rozmezi vSak procenta zastoupeni genderové
znevyhodnénych skupin na vedoucich pozicich pfilis nestoupaji, respektive
stoupaji velmi pomalu, byt jsou stanoveny dlouhodobé strategické cile, které by
tomu mély napomdahat. Jednim zddvodl jsou pretrvavajici predsudky
v celospoleCenském nazoru a z toho vyvstavajici nutnost zavedeni a podporeni

genderového mainstreamingu.

Vroce 2001 byla ustanovena Rada vlady pro rovnost Zena muZz(, jeZ pfijimala
mnoha doporuceni a podnétd, naceZ navazalo pfijeti Vladni strategie pro rovnost
7en a muz v CR na léta 2014-2020. Dokument se tykal pfedeviim néasledujicich
oblasti: institucionalni zabezpeceni rovnosti muzl a Zen, vyrovnané zastoupeni
v rozhodovacich pozicich, rovnost na trhu prace a v podnikani, sladovani
pracovniho, soukromého a rodinného zivota, vzdélavani, vyzkum a rovnost ve
znalostni spolec¢nosti, dlstojnost a integrita Zen a muzU, rovnost Zen a muzl ve
vnéjSich vztazich a také vSedni Zivot a Zivotni styl. Byla definovana ramcova
opatfeni a cile, které byly prlibézné kazdorocné vyhodnocovany. Navazujicim
dokumentem se stala Strategie 2021+, kterda ma za ukol pokracovat
v definovanych krocich a takeé zajistit spInéni vSech kritérii nové vznikajicich stanov

v oblasti zavadéni genderové rovnosti z pozice EU.

NASTROJE PRO DOSAHOVANIi ROVNYCH PRILEZITOSTI A
SLADOVANi SOUKROMEHO A PROFESNIHO ZIVOTA

S narUstajicim trendem zavadéni genderovych opatfeni do instituci verejné
spravy a samospravy, jsou postupem ¢asu nalézany a implementovany moznosti
flexibility prace. Pfisné stanovena pracovni doba nebo misto vykonu prace v této

pracovni oblasti pfiliS neumoznuje bezproblémové sladovani svého soukromého
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Zivota s tim pracovnim. Svou roli pfitom muaze hrat mnoho vlivd - rodinné zazemi,
dostupnost pfedskolniho a Skolniho vzdélavani, péce o osoby blizké, mimoradna
opatreni, neplacena prace vdomacnosti, pretrvavajici stereotypy ve vnimani roli

muzU a Zen a podobné.

Se stoupajici kvalitou IT zafizeni a technickou vybavenosti, stejné jako
s objevovanim efektivity flexibilni prace, dochazi krozvoji a postupnému

zacleniovani takovych moznosti do mnoha (vétsiny) instituci.

Flexibilita prace

Flexibilita prace umozZznuje Upravu pracovni doby, mista vykonu prace, pfipadné
kombinaci nékolika moZnosti. Flexibility prace, se kterymi se nejtasté&ji mizeme
setkat a které potvrzuji také pfilozené dotazniky, jsou: home office, zkraceny
pracovni Uvazek, kombinace klasického Uvazku a prace zdomova, prace na DPP,
pruzna pracovni doba, otcovska dovolena, vyskytuje se téz sdilené pracovni misto

nebo stlaceny pracovni tyden.

Nejvétsi zajem byva ze strany zaméstnancl projevovan o flexibilni, pruznou
pracovni dobu, home office nebo o ¢astecny / zkraceny Uvazek. Pozitivem téchto
Uprav pracovni doby je predevsim snadnéjsi vytvoreni rovnovahy mezi profesnim

a soukromym Zivotem.

Benefity

Vedle prilezitosti flexibility prace se vinstitucich objevuji také benefity, které
mohou zaméstnanci ¢erpat. Casto se jednd o podporu volnogasovych aktivit,
seberozvoje, dalSiho vzdélavani, nebo o zabezpeceni déti, pfipadné Iékarskeé péce.
Mezi obvyklymi benefity instituci se nachazeji: pfispévky na podporu sportovnich
a kulturnich aktivit (permanentky, pronajmy sportovist, zvyhodnéné vstupné),
moznost vyuzivani lékafské péce spolupracujici s organizaci, détska skupina,
koutek & MS pFi dané instituci, sick days nebo jazykové & jiné dalsi vzd&lavani

Vv ramci instituce.
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Mezi nejvyhledavanéjsi benefity v dotdzanych institucich této studie pak patfi
predevsim predskolnivzdélavani, coz koresponduje s potfebou zabezpecdit rodinu

ve vztahu k mozZnosti vykonavat svou praci v plném pozadovaném rozsahu.

SOUCASNY TREND S PODROBNE)SIM ZAMERENIM NA ZAVADENI
ROVNYCH OPATRENI NA MESTSKYCH URADECH

U€elem této &asti studie, zavadéni rovnych opatfeni na méstskych Gfadech, je
poskytnout informace a podrobnéjsi shrnuti situace v oblasti rovnosti muzt a Zen
v Evropé vjiz zminénych statech - Francie, Nizozemi, Némecko, Slovensko a
Rakousko s cilem porovnat situaci v oblasti genderové rovnosti v danych zemich
a vyzdvihnout priklady z praxe, které by mohly byt inspiraci pro ¢eskou verejnou

spravu.

Podkapitola je zacilena hlavné na profesni Zivot a tam, kde jsou dostupna data,
konkrétné na situaci ve verejné spravé. U nékterych zemi jsou jmenovana
konkrétni opatreni a priklady dobré praxe napf. z urcitych evropskych regiond.
Nedilnou soucasti rovnosti v profesnim Zivoté jsou moznosti sladovani rodinného

a pracovniho Zivota, jimZ je vénovan znacny prostor.

Kritéria dilCi studie

Pravni normy tykajici se rovnosti a zvlast se vztahujici na zamé&stnani ve
statni spraveé - Tedy, zda v dané zemi existuji zakony nebo jiné normy zaméruijici
se na profesni. Rovnost muzu a Zen. VétSina statd ma rovnost a zakaz diskriminace
upravenou bud rovnou vramci Ustavniho porfadku nebo vtak zdsadnich
predpisech, jakymi je zdkonik prace. Neni ale vyjimkou, Ze cca od poloviny 90.let
vznikaji zakony, které maji vyloZzené za cil zavadét opatfeni pro rovnost muzd a

Zen na trhu prace.

DalSi nastroje pro rovnost muzl a Zen - Jednotlivé zemé casto maji programy,
instituce, iniciativy nebo dokonce této tématice dedikované statni urady nebo

funkce. Analyza tyto mapuje a snazi se sledovat jejich efektivitu.

14



Odménovani / pay gap - | prfes deklarovanou rovnost je v Evropé pramérny
rozdil v odménovani zen a muzl cca 15 %. Toto je zplsobeno mnoha faktory - od
druhu prace, kterou Castéji vykonavaji Zeny a kterou muzi, po prestavku v kariére
spojenou s rodicovstvim, kterou ve velké mife absolvuji Zeny neZz muzi az po

zastoupeni Zen a muzd ve vedoucich /a tak Iépe placenych/ funkcich.

Konkrétni nastroje pro statni spravu a jejich implementace - Statni sprava je
specifickym odvétvim a nékteré zemé maji zavedena opatfeni a platné pravni

predpisy konkrétné pro tuto oblast.

Kvéoty pro Zeny ve verejné nebo soukromé spravé - Jednim z pozitivhé
diskriminacnich nastrojl, ktery je casto pouzivan, jsou kvéty na zaméstnani Zen
napr. ve vedoucich pozicich. Analyza mapuje, které zemé maji kvoty zavedeny, jak
kvoty funguji v praxi a co prinasi. Pokud jde o zastoupeni Zzen ve vedoucich
funkcich, tak prlzkumy dokazuji, Zze firmy, kde Zeny zastavaji vedouci pozice

dosahuiji lepSich ekonomickych vysledkd, a to o 18-69 %.

Evropsky ramec

Téma rovnosti muzd a Zen je do urcité miry feSeno ve viech c¢astech svéta a lze
konstatovat, Ze trendy ve spolecnostech, které se tomuto tématu vénuji a
podporuji rovnost, jsou velmi obdobné, proto je ucelné nad opatreni, ktera jsou
pfijimana v jednotlivych zemich, postavit evropsky ramec, kdy diky spole¢nym

hodnotam je mnoho reSeno a stanoveno na urovni Evropské Unie.

Jednim z negativnich trendd v rovnosti muzl a Zen je tzv. neplacend prace diky
které maji Zeny na celém svété ztizeny pristup na trh prace. Tomuto tématu se
dlouhodobé vénuje Mezinarodni organizace prace (ILO), kterd ve zpravé z roku

2019 na téma Neplacena péce a pracovni trh' ukazuje, Ze hlavnim ddvodem, proc

! https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---dgreports/---
gender/documents/publication/wems_732791.pdf
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maji zeny nerovny pristup na trh prace je neumérné mnozstvi ¢asu, ktery stravi

neplacenou praci zejména v oblasti péce.

Po celém svété bez vyjimky Zeny provadéji tfi ctvrtiny neplacené prace nebo vice
ne7 75 procent z celkového poctu hodin strdvenych neplacenou praci. Zeny se
vénuji neplacené praci v prliméru 3,2krat vice ¢asu nez muzi. Neexistuje Zadna
zemé na svété, kde Zeny a muZi vykonavaji stejny podil neplacené prace.
Vysledkem je, Ze Zeny jsou Zeny znevyhodnény (nejen) na trhu prace, ale jsou také
nepomeérné chudsi. Zprava ILO zddraznuje vyznam shromazdovani a zverejhiovani
Udaju s cilem zavadéni sluZzeb péce jako prioritou pro makroekonomicka data,

socialni ochranu a trh prace.

Evropska Unie

Stejné hodnoty, které sdili ¢lenské staty Evropské Unie jsou podkladem pro

spolecné politiky v oblasti rovnosti.

| kdyZ nerovnosti stale existuji, dosahla EU v oblasti rovnosti Zen a muzi v
poslednich desetiletich vyznamného pokroku, a to zejména diky nasledujicim

opatrenim:

e pravni predpisy o rovném zachazeni
e tzv. gender mainstreaming, coZ je integrace genderové perspektivy do
vSech ostatnich politik
e zvlastni opatfeni pro rozvoj zen
Vysledkem je vySSi pocet Zen na trhu prace a zvySovani rovnosti pfi zajisStovani
lepSiho vzdélavani a odborné pripravy. Genderové rozdily vSak pretrvavaji
zejména na trhu prace a Zeny jsou stale nadmeérné zastoupeny v méneé placenych

sektorech a nedostatecné zastoupeny v rozhodovacich pozicich.

Pay Gap
Jedna z hodnot, ktera je pravidelné na urovni EU monitorovana je tzv. pay gap,

tedy rozdil v odménovani muzd a Zen. V Evropé na kazdé 1EUR vydélané muZzem
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vydéla Zena 86 centl. Pandemie koronaviru vroce 2020 jeSté zdUraznila
naléhavost feSeni rozdill v odménovani Zzen a muzd, protoze Zeny jsou nadmeérné
zastoupeny v prvni linii, tedy v malo placenych a nejistych zaméstnanich, jako jsou

pecovatelé o seniory a déti, zdravotni sestry, uklid, prodavace a ucitelé.

Reeni této problematiky by se tedy do budoucna mélo zamé&fit zejména na rovné
déleni odpovédnosti u neplacené prace (péce o domacnost a potifebné osoby),
prolomeni tzv. sklenéného stropu a lepsiho ohodnoceni specifickych dovednosti

zen.

Kvoéty
DalSim tématem, které se FeSi napfic clenskymi staty EU, jsou kvéty na ucast Zzen

ve vedeni firem a ve vedeni verejné spravy.

V roce 2010 Evropska komise navrhla legislativni opatfeni a o dva roky pozdéji
navrhla smérnici s cilem dosahnout 40 % Zen ve spravnich radach. Navzdory
tomu, Ze nebylo dosazeno dohody o navrhu smérnice, pfijalo nékolik ¢lenskych
statd EU proaktivni opatfeni ke zlepSeni vyvaZzenosti pohlavi v hospodarském

rozhodovani.

V dlsledku toho se za poslednich jedenact let podil Zen ve spravnich radach
nejvétSich spolecnosti kétovanych na burze v celé EU vice neZ zdvojnasobil: z 12
% v fijnu 2010 na 28 % v dubnu 2019. Tento pokrok pohanély zemé, které zavedly
legislativni kvoty, ale v nékterych zemich se naopak ukazala jako efektivnéjsi tzv.
mekka opatreni. V zemich, které nepfijaly Zadna opatreni, se rovnovaha mezi muzi

a zenami vyznamné nezlepsila, jak ukazuje nasledujici graf?:

2 https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs
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Sladovani

Jednou ze zasadnich véci, ktera umoznuje lepsi sladéni profesniho a pracovniho

Zivota je dostupnost predskolni péce.

V roce 2016 prdmér byla mira zaméstnanosti Zen s jednim ditétem do 6 let 0 9 %
procentnich bodl nizsi neZ u Zen bez malych déti, pficemZ rozdil v nékolika
pripadech dosahuje vice nez 30 %. Dostupnost kvalitnich zafizeni péce o déti jsou
tedy zdsadni pro umozZnéni Zendm a muzim s pecovatelskymi povinnostmi

ucastnit se trhu prace.

Jiz v roce 2002 Evropska rada v Barceloné uznala tuto situaci a stanovila pro

Clenské staty cile dostupnosti vysoce kvalitni a dostupné péce o predskolni déti.

V roce 2013 zprava Evropské komise o barcelonskych cilech11 konstatovala, ze
ackoli od roku 2002 bylo dosazeno pokroku, poskytovani péce o déti stale nebylo
v souladu s Barcelonskymi cili, a Ze k dosazeni uspokojivé urovné dostupnosti je

zapotrebi vyraznych zlepsSeni, zejména pro déti do 3 let.
Budoucnost

Pro probihajici obdobi 2020-2025, se strategie EU pro rovnost Zen a muzU nese v
duchu zavazku Komise Ursuly von der Leyen k dosazeni Unie rovnosti. Strategie

predstavuje politické cile a opatfeni k dosazeni Evropy rovné pro muze a zeny
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vroce 20253 Cilem je Unie, kde Zeny a muzi, divky a chlapci se v celé své
rozmanitosti mohou svobodné vydat na cestu, kterou si zvolili v zivoté, maji rovné

prilezitosti rozvoje a mohou se stejné ucastnit déni a vést evropskou spolecnost.
Mezi klicové cile evropskeé strategie pro obdobi 2020-2025 patfi:

e odstranéni rozdild mezi pohlavimi na trhu prace

e dosazZeni rovné Ucasti v raznych odvétvich hospodarstvi
e Telenirozdild vodménovani Zen a muzd

e prekonavani rozdill v péci

e dosaZeni rovnovahy mezi muzi a zenamiv rozhodovani a v politice

Clenské staty
| pfes mnoho spolecného, je zejména diky odliSnému historickému vyvoji situace

v jednotlivych evropskych jina.

Na evropské urovni se pravidelnym srovnanim rovnosti muzll a Zen zabyva
Evropsky institut pro rovnost pohlavi, ktery napf. pravidelné vydava pro kazdou
evropskou zemi index rovnosti, v ramci kterého se zaméruje na jednotlivé oblasti

a stupen dosazeni rovnosti v nich.

V kazdém clenském staté Evropské unie byly jiz v minulosti zfizeny vnitrostatni
organy pro rovnost Zen a muzu, které koordinuji, provadéji, monitoruji a hodnoti
politiky rovnosti Zen a muzl definované na vladni nebo ministerské Grovni.
Mohou se také podilet na tvorbé politik, poskytovani odbornych znalosti, rad a
doporuceni tykajicich se politik a pravnich iniciativ, vypracovani studii na podporu
tvorby politiky; podpora iniciativ na zvySovani povédomi, spoluprace s obanskou

spolecnosti atd.

Ustfedni struktura rovnosti Zen a muz( v ¢lenském staté mdZze mit podobu bud

oddéleni / divize / Gtvaru na ministerstvu odpovédném za rovnost Zzen a muzd,

3 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/2uri=CELEX%3A52020DC0152
4 https://eige.europa.eu/
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nebo nezavislého organu, na kterou ministerstvo obvykle dohlizi. Ministerstvo
odpovédné za oblast politiky rovnosti Zen a muzl se muize v jednotlivych

Clenskych statech lisit.

Ze zemi porovnavanych touto analyzou je to Némecko, Rakousko a Francie, které
maji ministerstvo dedikované pravé rovnosti muz{ a Zen a kombinuji tuto agendu
jesté s jinymi blizkymi tématy. Na Slovensku spada politika rovnosti Zen a muZz(
pod dohled ministerstev vénovanych socialni politice, Nizozemi dokonce fadi tuto
agendu pod vzdélavani. V ceské republice pak je agenda rovnosti muzl a Zen

pfimo podfizena vladeé.

Francie

Zatimco Zeny jsou masové zastoupeny na trhu prace a jejich droven vzdélani
dosahla nebo dokonce prekrocila Urovert muz{, pretrvavaji profesni nerovnosti
mezi Zenami a muzi. ZlepSeni situace Zen je vSak demokratickym imperativem,
ktery musi v nepfiznivé demografické situaci vést k vétsi socialni spravedInosti pro

zeny a je ekonomickou nutnosti.

Vzhledem ke starnuti populace a napéti na trhu prace maji Zeny soubor
dovednosti, které spolecnost potfebuje, a proto je zadsadni, aby bylo Zzenam a

muzim umoznéno sladit jejich profesionalni a osobni Zivot za stejnych podminek.

Podpora profesiondlni rovnosti Zzen a muz{i, z niz maji prospéch zaméstnanci,

podniky a spolecnost jako celek, je zaloZena na 2 zasadach:

e stejnd prava, ktera zakazuji jakoukoli diskriminaci mezi zaméstnanci na
zakladé pohlavi
e rovneé prileZitosti, jehoZ cilem je napravit faktické nerovnosti, s nimiz se Zzeny

setkavaji - pozitivné diskriminacni opatfeni

Politika profesionalni rovnosti se provadi prostfednictvim dvojiho pristupu, a to

jak integrovaného, tak specifického:
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integrovany, protoZe zahrnuje zohlednéni pfislusnych potfeb muzd a Zen
pfi navrhovani a provadéni verejnych politik, pobocek a spolecnosti
specificky, protoZe faktické nerovnosti, které pfetrvavaji, vyzaduji opatfeni

ve prospéch Zen

Zakonna regulace na mezinarodni, evropské nebo narodni urovni, profesionaini

rovnost spada také do kompetence socialnich partner( a soukromych spole¢nosti

za finan¢ni pomoci statu.

Zakonny ramec - problematiku rovnosti muz( a Zen ve verejné spravé reguluje

Z3kon ze dne 6. srpna 2019 o transformaci verejné sluzby, ktery upravuje ak¢ni

rdmec. pro 5,5 milionu verejnych Ufednikd. Tito verejni Cinitelé tak predstavuiji

pétinu zaméstnancd Francie.

Cilem tohoto predpisu je prosazovani mj. profesionalini rovnosti muzd a Zen ve

verejné sluzbé, a to hlavné prostfednictvim nasledujicich nastroju:

Zobecnéni systémU hlaseni a implementace povinnych akénich planl pro
rovnost Zen a muz(. Obecni Ufady v regionech s vice nez 20.000 obyvateli
jsou povinny pfijmout vicelety akéni plan

Jmenovani do manazerskych a vedoucich funkci. V regionech s vice nez
40.000 obyvateli, musi byt kazdé pohlavi zastoupeno ve vedeni regionu
minimalné v poméru 40 %

Odstranéni neplaceného dne nemocenské, pokud cerpa nemocenskou

téhotna zameéstnankyné

Dohoda socialnich partnerti - mimo vyse zminény predpis dne 30. listopadu

2018 podepsala vétSina organizaci zastupujici zaméstnavatele a zaméstnance

ambiciézni dohodu, kterd se zaméruje na pét oblasti:

posileni spravy politik v oblasti rovnosti;

vytvoreni podminky rovnosti v pfistupu k zameéstnani
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« eliminovat rozdily vodménovani a kariérnim rQstu; |épe podporovat
téhotenstvi, rodiCovstvi a sladovani rodinného a pracovniho Zivota

+ posilit prevenci a boj proti sexualnimu nasili

Aby bylo zajiSténo konkrétni provadéni dohody, byly zalozeny tfi monitorovaci
vybory spadajici pod ministerstvo verejné spravy a rozpoctd, které se pravidelné

schazeji za ucelem sledovani plnéni této dohody.

Fond profesni rovnosti - na podporu zavadéni opatreni za ucelem rovnosti Zen
a muzl ve verejné spravé byl v roce 2019 zaloZen a pro rok 2020 obnoven tzv.
Fond profesni rovnosti. V roce 2019 bylo tomuto fondu predloZzeno 51 Zadosti o

podporu a nasledné rozdélena na podporu 42 projektdm ¢astka 600 000 Euro.

Odménovani - podpora rovnosti odménovani Zzen a muzl je jednim z hlavnich

pilifa celkové rovnosti a také jednim z hlavnich problémd.

Je pozitivni, Ze platové rozdily se ve verejné sluzbé ve Francii sniZuji. V roce 2017
byl rozdil mezi prijmem Zen a mUZu na hlavni pracovni pomér ve verejné spravé
12,6 %, coz je Cislo, které od roku 2013 stabilné klesa oproti soukromému sektoru,
kde je pramérny rozdil mezi platy Zen a muz( az na Urovni 19 %. Tento rozdil mezi
verejnou a soukromou spravou je castecné dan také faktem, Ze zameéstnanci

statni spravy jsou odmeénovani. podle pevné danych tabulek.

Sladovani pracovniho a soukromého Zivota - vzhledem k pomérné silné tradici
socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavani, jsou Casto opatreni, jejichz ucelem
je umoznit lepsi sladéni profesniho a soukromého Zivota, souclasti kolektivni
smlouvy, a to jak na urovni jednotlivych spole¢nosti, tak i mezioborovych smluv.

Mezi tato opatfeni Casto patfi:

+ flexibilni pracovni uvazky
« pravidla pro organizaci vzdélavani zaméstnancl a pracovnich schlizek
V ramci pracovni a v misté prace

+ placené hodiny pro vodéni a vyzvedavani z predskolnich a Skolnich zafizeni
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Vramci fondu profesni rovnosti jsou také podporovany akéni plany, vramci

kterych jsou tvofena nova mista v predskolnich zafizenich.

Pfiklad z praxe: Akéni plan profesni rovnosti v Bretani - treti Ak¢ni plan
Regionalni rady Bretané ve prospéch profesiondlni rovnosti zahrnuje 31 akci,

které jsou seskupeny do nasledujicich okruh(:

* Rozvoj vnitfni kultury rovnosti
« Rozvoj rovnosti v fizeni lidskych zdrojQ

+ Podpora sladovani osobniho a profesniho Zivota

V Bretani je celkem 4081 zaméstnancl statni spravy a z nich je 56 % Zen. Pokud
jde tedy o rovnost Zen a muzd, ma Bretan jiz zkuSenosti, a to vice nez 15 let, kdy
se snaZi prosazovat politiky a opatfeni za Ucelem rovnosti muzt a Zen. Od roku
2004 region aktivné podporuje rovnost muzl a Zen, a to jak u statnich

zaméstnancy, tak v soukromé sfére.

Aktualni akéni plan je navrhovan pro obdobi od kvétna 2019 do kvétna 2023.
Jednotlivé pokroky jsou pravidelné predkladany zastupcdm zaméstnancu a tyto

jsou pravidelné auditovany.

Némecko
Rovnost Zen a muzd neniv Némecku a jednotlivych spolkovych zemich jen socidlni
a profesni vyzvou, ale je pevné zakotvena jak ve spolkovych, tak federalnich

pravnich pfedpisech.

Ustava Spolkové republiky Némecko (dale jen ,Ustava®) stanovi, Ze: , MuzZi a Zeny
Jsou si rovni., Stat podporuje skutecnou rovnost mezi muzi a Zzenami a pracuje na

eliminaci existujicich prekdaZek v této rovnosti.”

O tom, Ze je rovnost pro spolkovou vladu prioritou hovofi samotny fakt, ze

v Némecku existuje Spolkové ministerstvo pro rodinu, seniory, Zeny a mladez.
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Jednou zjeho priorit je prosazovani rovnosti Zzen a muzd a poskytovani stéle
znevyhodnénym Zendm stejné pfileZitosti, kdy ddraz je kladen na Ucast vice Zen

na manazerskych a vedoucich pozicich.

Kvéta - za ucelem podpofit vice Zen ve vedoucich pozicich, byla od roku 2016
zavedena kvota 30 % na ucast Zen v dozorcich radach a vedeni spolecnosti.
Dostupna data publikovana na strankach Ministerstva ukazuji, ze tato kvota pro
soukromy sektor funguje. Stejna kvota byla novelizaci Spolkového zakona o
rovnych prileZitostech zavedena také pro verejny sektor a vyZzaduje Ucast 30 % Zen

ve vedoucich pozicich ve verejném sektoru.

Kvéta plati od zacatku roku 2016 pro nova jmenovani do organd, v nichz ma
federalni vlada nejméné tfi kresla. Stejny cil plati také pro klicové federalni organy,
jako je Odborna komise pro rovnost Zzen a muz(. Od 1. ledna 2018 se ma podil
Zen a muzul na sedadlech federalniho vyboru dale zvysit na 50 procent. Federalni

vlada ma tak prisnéjsi pravidla nez soukromy sektor.

Novelizovany federalni zakon o rovnych pfilezitostech uklada federalni vliadé
povinnost stanovit konkrétni cile pro podil Zen a muz{ na jednotlivych Urovnich

fizeni a také prijmout konkrétni opatfeni, kterymi ma byt téchto cill dosaZeno.

Odménovani - je faktem, Ze v celé Evropé muZzi vydélavaji vice nez zZeny, pramér
je rozdil o 15 %. | pfes mnoha opatfeni a nastroje, které Spolkova republika
Némecko zavadi za Ucelem rovnosti Zen a muZz(l, z0stavd Némecko s rozdilem

kolem 20 % nad evropskym prdmérem (15 %) v odménovani Zzen a muzd.

Podle Udajl némeckého statistického Gradu, vydélaly Zzeny v Némecku v roce 2019
v praméru o 19 % méné nez muzi. Rozdil v pfijmech mezi muzi a Zenami byl tedy
o 1 procentni bod nizsi nez v roce 2018 a poprveé tak klesl pod hranici 20 %, s tim,

Ze ve statni spravé se tento rozdil dlouhodobé pohybuje kolem hodnoty 15 %.

| pFi stejné formalni kvalifikaci a jinak stejnych vlastnostech je rozdil v platu stale

Sest procent, coZ je jasny udaj o skryté diskriminaci Zen na trhu prace.
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DUvody rozdilu v platech jsou sloZité: Zeny si vybiraji jind povolani nez muzi.
Pracuji ¢astéji v socialnich nebo osobnich sluzbach, které jsou placeny méné nez
napriklad v technickych profesich. Jednim zhlavnich dlvodd vrozdilu v
odménovani je i v Némecku zejména preruseni kariéry souvisejici s rodinou a
nasledny navrat k praci na ¢astecny Uvazek, anebo k tzv. mini zaméstnani: 47 %
Zen, které podléhaji prispévklim na socidlni zabezpeceni, pracuje na Castecny

Uvazek. TéEmEF 62 % vSech takzvanych mini zaméstnani vykonavaji zeny.

Kromé toho maji Zeny stale horsi kariérni pfilezitosti: Zeny jsou nedostatecné
zastoupeny ve vedoucich pozicich, zejména na nejvyssich pozicich. Vedouci pozice
jsou zfidka obsazovany na castecny Uvazek. Stereotypy roli a pfifazeni podle
pohlavi rovnéz nadale ovliviuji hodnoceni zaméstnani, hodnoceni vykonu nebo
personalni zajisténi a mohou vést k prevazné nepfimému znevyhodnéni a
neprimé diskriminaci.

Opatfreni na celostatni urovni - spolkova vlada jiz zahajila opatfeni k vyrovnani
mzdovych rozdild. Vétsina Zen v oblastech s nizkymi platy a v meznim zaméstnani
bude mit prospéch ze zavedeni obecné zakonné minimalni mzdy. S rozSifovanim
péle o déti, rodiCovského prFispévku a zlepSovanim rodicovské dovolené se
vytvareji pobidky pro mensi a kratSi prestavky v kariéfe souvisejici s rodinou a
rychly ndvrat do prace. Navic s akénim programem , Perspektiva pro znovu-navrat
do prace” se zlepsi Sance Zen na vstup a povyseni po prestavce v kariéfe souvisejici
s rodinou.

Zakon o rovné Ucasti Zen a muzl na vedoucich pozicich v soukromém a verejném

sektoru zavedl genderovou kvotu v dozorCich radach a ukldda velkym

spolecnostem stanovit zavazné cile. To trvale zméni podnikové kultury.

DalSim dUlezitym krokem je zdkon na podporu transparentnosti struktur

odménovani, ktery plati od 6. cervence 2017. Cilem je ve vétSi mife prosazovat
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zasadu ,stejné odmény za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty” v praxe. Zakon

se za timto ucelem sklada z nasledujicich slozek:

* Individualni pravo na informace: Zameéstnavatelé s vice nez 200
zaméstnanci musi na pozadani svym zaméstnancim vysvétlit, podle jakych
kritérii jsou placeni a jak

+ Postupy spolecnosti pro kontrolu a stanoveni stejné odmény: Od
soukromych zaméstnavateld s vice nez 500 zaméstnanci se poZaduje, aby
pravidelné kontrolovali dodrzovani stejné odmény ve svych strukturach
odménovani

* Zprava o rovnosti a stejné odméné: Zameéstnavatelé s vice nez 500
zameéstnanci, ktefi jsou povinni podavat zpravy o zpravé vedeni, musi také
pravidelné podavat zpravy o stavu rovnosti a stejné odmeény. Tyto zpravy
jsou k dispozici vSem.

+ Povinnost nediskriminovat, pokud jde o mzdy, a vyloucit prokazanou
diskriminaci na zakladé pohlavi se vztahuje na vSechny spolecnosti a
zaméstnavatele v Némecku.

« Transparentni zahrnuti a definice poZzadavku stejné odmény za stejnou
praci stejné hodnoty pro Zeny a muze v samostatném zakoné tuto

odpovédnost vyslovné definuje.

Jednotlivé spolkové zemé pak maji vlastni pFistup, vCetné legislativy k tématu
rovnosti Zen a muzl a zaméruji se i konkrétné na verejnou spravu. U tématu
rovnost a rovné prilezitosti pro Zeny a muze je patrna zvlastni potreba podpory v
profesionalnim zivoté. Ministerstvo socialnich véci se zasazuje o zvyseni podilu
v téch oblastech statnich spravy, kde neni podil Zen a muz{ vyrovnany. Idealni
situaci je vyvazena Ucast Zen a muzl na pracovnim trhu, s ¢imz je neodmyslitelné
spjatd ochota a odhodlani zaméstnancl na vedoucich pozicich vytvaret rovnost

na pracovisti.
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PFikladem miuZe byt Bavorsko - v Bavorsku je to Bavorsky zakon o rovnosti zen
a muzl (BayGIG)>, ktery vstoupil v platnost 1. Cervence 1996. Cilem zadkona je
.podporovat realizaci rovnosti Zen a muzl ve verejné sluzbé v Bavorsku pfi
zachovani priority vhodnosti, kvalifikace a profesionalniho vykonu”. Ustanoveni
tohoto zakona odkazuji na vefejnou sluzbu, ale jejich provadéni by mélo byt i

prikladem pro soukromy sektor.

O implementaci ustanoveni, kterd zavadi Bavorsky zakon o rovnosti muz{ a Zen
je pravidelné kazdych 5 let vydavana zprava, ktera je predlozena spolkovému
parlamentu. Sest4 zprava o implementaci BayGIG byla pro byla prezentovana 13.

dubna 2021.6

Zakon napfiklad zavadi povinnost zfizovat v ramci verejné. Spravy tzv. uredniky
pro rovnost, podle Udajl z r. 2021 zavedlo tuto funkci jiz celych 81,7 % Uradq, ale
report zaroven dlrazné upozornuje na skutecnost, Ze je nepfijatelné, aby zbylych

18,3 % tuto funkci nemélo.

Podle této zpravy mezirocné od. r. 1999 stoupa podil zaméstnankyn ve statni
spravé, a to tak, Zze vr. 2013 bylo z celkového poctu 248.677 statnich urednikl a

soudcUl 48.3 % Zen.

Primo Spolkovému ministerstvu pro rodinu, seniory, Zeny a mladez je v Bavorsku
podfizeno Kontrolni stfedisko pro rovnost muz{ a Zen, které se zabyva predevsim

nasledujicimi tématy a projekty:

« z&kladni otazky rovnosti a rovnych prileZitosti pro viechny pohlavi (tj. Zeny,
muze a nebinarni osoby (rliznorodé)

+ prolomeni stereotypnich vzor(

> https://www.gesetze-bayern.de/Content/Document/BayGIG
https://www.stmas.bayern.de/imperia/md/content/stmas/stmas_inet/gleichstellung/210414 sechster gleic
hstellungsbericht _gesamt.pdf
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+ podporou rovnych pfilezitosti ve verejném sektoru, zejména sleduje
provadéni Bavorského zakona o rovnych pfilezitostech (BayGIG)

« vedeni mezirezortni pracovni skupiny Ufednikll pro rovné pfrileZitosti
statnich ministerstev a statniho kancléfstvi

+ spoluprace s obecnimi a statnimi rovnymi prileZitostmi a zastupci Zen, jakoz
i s federalnimi a statnimi utvary odpovédnymi za rovné pfilezitosti

+ podpora rovnych pfrileZitosti pro Zeny a muze v ekonomice zlepSenim
slucitelnosti rodiny a prace a zruSeni chovani pfi volbé povolani zavislého
na pohlavi

+  zlepSeni pFistupu k zaméstnani v ramci Evropského socialniho fondu

* revize ndvrhU zdkond, navrhd vyhlasek a ndvrhd ministerskych rad s
ohledem na rovnost

+ Kontaktni osoba pro Zeny a muze ve vSech otazkach rovnosti

Pro politiku rovnosti Zen a muzu je zvlasté dllezita slucitelnost prace a rodiny,
proto Bavorsko nabizi podporu formou tzv. Rodinného paktu. Bavorsky rodinny

pakt je partnerstvi vefejného a soukromého sektoru s cilem:

« optimalizovat slucitelnost rodiny a prace v Bavorsku vytvorenim ramcovych
podminek vhodnych pro rodinu

+ zviditelnit téma rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem na
verejnosti;

+ prispivat ke zméné kultury a povédomi v politice, svété prace a spolecnosti;

+ ocenit a podpofit rodinnou odpovédnost - pracujici rodiCe a pecujici

pribuzni by méli mit jistotu, ze jejich rodinné zavazky budou odménény.
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Partnery bavorského rodinného paktu jsou:

+ Bavorska vlada
« Bavorska obchodni a pramyslova komora
* Asociace bavorské ekonomiky

+ Bavorska asociace remeslinych povolani

Slovensko
Genderova profesni tématika je na Slovensku fazena obecné do agendy rovnosti

a velkou cast této agendy tvori tématika domaciho nasili.

Pravni ramec - agendu rovnosti Zen a mdzu ma na starosti Odbor rovnosti
pohlavi plsobici v ramci Ministerstva prace, sociadlnich véci a rodiny. Legislativné
je problematika rovnosti upravena v zakoné €. 365/2004 Z.z., o stejném zachazeni
v nékterych oblastech a ochrané prfed diskriminaci a o zméné a doplnéni

nékterych zadkond, tzv. antidiskriminacni zakon.

Zakon obsahuje v 8 6 a dale ustanoveni, ktera se tykaji zakazu diskriminace
v pracovnépravnich vztazich, a naopak také vypocitdva konkrétni pfipady, ve
kterych je diskriminace pFipustna a pripady, kdy se o diskriminaci, resp. nerovné

zachazeni nejedna.

§ 6 Zdasada rovnakého zaobchddzania v pracovnoprdvnych vztahoch a

obdobnych pravnych vztahoch

(1) V sulade so zasadou rovnakého zaobchddzania sa v pracovnopravnych
vztahoch, obdobnych pravnych vztahoch a v pravnych vztahoch s nimi suvisiacich

zakazuje diskrimindcia osob z dovodov podia 8 2 ods. 1.

(2) Zasada rovnakého zaobchadzania podia odseku 1 sa uplatriuje len v spojeni’ s

pravami oséb ustanovenymi osobitnymi zakonmi najmda v oblastiach

29



a) pristupu k zamestnaniu, povolaniu, inej zarobkovej cinnosti alebo funkcii (dalej
len ,zamestnanie”) vrdtane poZiadaviek pri prijimani do zamestnania a

podmienok a spdsobu uskutocriovania vyberu do zamestnania,?)

b) vykonu zamestnania a podmienok vykonu prdce v zamestnani vratane

odmeriovania, funkcného postupu v zamestnani a prepustania,

¢) pristupu k odbornému vzdeldavaniu, dalsiemu odbornému vzdelavaniu a ucasti
na programoch aktivnych opatreni na trhu prace vratane pristupu k poradenstvu
pre vyber zamestnania @ zmenu zamestnania’) (dalej len ,odborné vzdeldvanie”)

alebo

d) clenstva a posobenia v organizacii zarmestnancov, organizacii zamestnavatelov
a v organizacidch zdruZujucich osoby urcitych profesii vratane poskytovania

vyhod, ktoré tieto organizacie svofim clenom poskytujd.

Projekt Progress - v roce 2015 Ministerstvo prace, socialnich véci a rodiny SR se
vramci aktivnéjsi podpory vyvazeného zastoupeni Zen a muzl v rozhodovani
spustilo projekt "Podpora vyvaZzeného zastoupeni Zen a muzl ve vedoucich
pozicich v organizacich verejné a soukromé sféry" financovaného z dotacniho
schématu Evropské komise Progress. Projektem Ministerstvo reaguje na stavajici
nerovnostiv zastoupeni obou pohlavi na téchto pozicich, které pretrvavajii pfesto,

Ze podil Zen absolventek vysokych skol je v soucasnosti vyssi nez 50 %.

Podle Udajlu zverejnénych Evropskou komisi v rdmci pravidelného prizkumu
"Zeny a muzi v rozhodovani" tvoFi Zeny v SR v dozor¢ich radach jen 18 %. Je3té nize
je jejich zastoupeni ve vykonnych pozicich, kde tvofi 13 % podil v predstavenstvu;
na nejvyssi pozici max. 10 %. Cilem projektu, ktery implementuje i Rakousko a
Ceska republika, je aktivni podpora vyvazenéjsiho zastoupeni Zen a muz(i ve
vedeni, a to prostrednictvim vice aktivit. Tyto aktivity maji upozornit a zvysit
citlivost verejnosti a zejména zaméstnavatelll na pretrvavajici nerovnosti a

poukazat na pozitivni vliv rovhomérnéjsi zastoupeni obou pohlavi ve vedeni, v
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neposledni fadé také motivovat Zeny k networkingu a sdileni zkusenosti mezi

sebou. Mezi specifické cile projektu patfi:

« Ziskani informaci a identifikovani prekazek a dobré praxe z hlediska
uplatnéni zen v rozhodovacich pozicich;

+ ZvySovani povédomi ohledné soucasného stavu v problematice a zaroven
nutnosti podpory vyrovnaného zastoupeni Zen a muzd v rozhodovacich
pozicich;

+ Vytvoreninastrojl pro zvySeni rovnosti pohlavi v rozhodovacich pozicich na

rdznych Urovnich hierarchie v soukromych a verejnych organizacich.

Ve smyslu dosazeni uvedenych cilG planuje ministerstvo podporovat vymeénu
zkuSenosti zaméstnavateld a jinych klicovych aktér( prostfednictvim tFi
konferenci s mezinarodni Ucasti, které se uskutecni v Bratislavé, Banské Bystrici a
KoSicich. Dalsi podpora probiha v ramci soutéze "Zaméstnavatel vstficny k roding,

rovnosti pohlavi a rovnych pfilezitosti", ktera se kona kazdorocné.

Jednim z vystupU projektu bude i metodologickd pfirucka pro organizace
zaméstnavatel(, kterou vypracuje Institut pro vyzkum prace a rodiny, zamérena
na zvyseni informovanosti a vytvareni podminek pro vyvazené zastoupeni zen a
muZz{ v organizacich. Pfiru¢ka umozni kazdému zaméstnavateli se zajmem o tuto
problematiku, aby ve své organizaci reSil otazky rovnych pfilezitosti a
spravedlivéjSiho odménovani prace Zen a muzd.

Prozatimni vystupy z projektu zpracované Institutem pro vyzkum prace a rodiny
zatim poskytuji data z praxe a identifikuji pfekazky v podpore vyrovnaného

zastoupeni Zen a muzd v rozhodovacich pozicich.

Pokud jde o zastoupeni Zen ve vedoucich. Funkcich, tak prizkumy dokazuji, Ze
firmy, kde Zeny zastavaji vedouci pozice dosahuji lepsich ekonomickych vysledkd,
a to o 18-69 %. | pres to, Ze vrcholnou statni predstavitelkou Slovenska je Zena

(pozn. Zuzana Caputova byla zvolena prezidentkou Slovenské republiky v roce
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2019), neni zastoupeni Zen ve vrcholnych funkcich ani politice nijak prevratné,
jedna se v priiméru o 18 % Zen ve vrcholnych politickych funkcich a 0 11 % Zen na

vedoucich pozicich v soukromém sektoru.

Odmeénovani - téma odmeénovani je také zasadnim a je zde pomérné veliky rozdil
mezi statni a soukromou sférou, ve statnim sektoru Zeny vydélavaji pouze 0 9 %
meéné nez muzi, naproti tomu v sektoru verejném, je to o 20 %, hovofi se tak o
nepfimé diskriminaci ze strany zaméstnavatele a jednim z hlavnich faktord, proc
zeny vydélavaji méné je predevSim kariérni pauza v podobé materské nebo

rodicovské dovolené.

Socialni systém nepomaha a neusnadnuje matkam dostat se po materské
dovolené k manazerskym pozicim. Mnoho Zen totiZz vnima materstvi jako brzdu v
kariéfe. Leaderky nevéri, Ze socialni systém je nastaven tak, aby se zeny mohly

ihned po materské zapojit do pracovniho procesu a dale budovat svou kariéru.

Vyznamnym fenoménem je také tzv. sklenény strop, ktery je neviditelnou bariérou
vytvorenou muzi, kterd zenam brani dosahnout na vrcholové pozice, na kterou
navazuje tzv. sklenény utes, kdy zena sice na vrcholovou pozici dosahne, ale
vzhledem ke Spatné situaci podniku nebo organizace z ni velmi rychle spadne a

pak je z té Spatné situace automaticky obvinovana.

Vyznamnym ddvodem v rozdilech v odménovani je casto ale také prosté Zenska
osobnost - prlizkumy ukazaly, Ze napft. pfi pracovnim pohovoru 57 % muzd jedna

o vysi svého platu, oproti tomu vSak jen 7 % Zen. Vysledkem toho je, Ze muZi jiz

nastupuji do nového zameéstnani s 7,6 % vysSim platem.

Pokud uz se Zena na manazerskou nebo vrcholnou funkci dostane, je velmi
Castym tzv. Imposter syndrome, tedy pocit, kdy své zasluhy nepfipisuje sobg, ale

jakymkoli vnéjSim okolnostem (prFatele, rodina, vySSi moc).

Nastroje k odstranéni diskriminace, zména celospolecenského vnimani -

Zeny tvori vice nez polovinu pracovni sily na Slovensku a do rodinného rozpoctu
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prispivaji 42,2 %. PfestoZe pozice Zeny ve spolecnosti se dadvno zménila a z "pouze"
matky, ktera byla doma a starala se o rodinu a domacnost se stala "superzena",
kterd k témto aktivitdm musela pridat i pracovni povinnosti, vnimani této

skutecnosti nase spolecnost nebere v Uvahu.

Aby mohla nastat zména ve spolecnosti, musi nejprve nastat zména ve vzdélavani.
Navic je nutna prace nejen s mladsi generaci, ale i se starsi. Prace s talentovanymi
détmi, budovani dllezitych hodnot a vénovani se Zendm a matkam, které

nasledné vychovavaji divky i chlapce.

Prvni signaly, aby se na Slovensku dostavalo na vrcholoveé fidici pozice vice Zen, by
meély pfijit z vrcholové politiky. Zména rétoriky vlady, Uprava zadkonU a nova
rodinna politika jsou zakladni véci, které by pomohly zenam ziskavat pozice v
exekutivé. Také by pomohlo vice vyzkumd, aktivity nevladnich organizaci a zména

nastaveni médii vic¢i zendm.

Shrnuti - Slovensko je dobrym prikladem vanalyze sociologickych i
psychologickych divodd diskriminace Zen na pracovnim trhu, jak ale i z prizkumu
vyplyva chybi ¢asto nastroje ke zménam a Zeny ve vrcholovych pozicich jsou tak
stale spiSe vyjimkou.

Predsudky lidi, zvyky a spoleCenské stereotypy, které prevladaji na Slovensku,
vyznamné prispivaji k tomu, Ze se zeny do vrcholovych fidicich pozic nedostavaiji.
Vnimani a nastavenilidi, ze lidr je vylu¢né muzska pozice a role nevhodna pro zenu
a matku se vyskytuje napfic celym spektrem slovenské spole¢nosti, od nejblizSich
rodinnych pfislusnikl, pratel, SirSi komunitu, az po predsudky ze strany

zaméstnavateld.

Dlivodem diskriminace Zen a vzniku "klasického lidra" je nase vychova. To
znamena, Ze uz v détstvi nas programuji na to, které jsou tradi¢ni muzské a

tradi¢ni Zenské role.
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Nase spole¢nost vnima to, Ze neni dobré, aby Zeny byly ve vidcich pozicich,
protoze se tam "Automaticky pocita s muzem", Zeny by dokonce mély mit "respekt
pfed" a "netouZit po" téchto pozicich. Navic, mnoho Zen vnima, Zze téma

diskriminace je stale v nasi spolecnosti tabuizovana a zlehcovani.

Nizozemi

Holandsko je jiZ tradi¢né jednou z evropskych zemi, kde je rovnost muzd a Zen
velkou prioritou, coZ odraZzi jak prakticky Zivot celé spolecnost, tak opatfeni, ktera

funguji na profesni drovni.

Podle Evropského institutu rovnosti (European Institue of Gender Equality, eige) a
indexu rovnosti pohlavi, ktery je timto institutem pravidelné zpracovavan, je
Holandsko na patém misté v rovnosti pohlavi v Evropé, coz svéddi o veliké
vyspélosti v tomto tématu. S celkovymi 74,1 body, kdy 1 znadi nerovnost a 100
rovnost je Holandsko na patém misté v Evropé v rovnosti pohlavi témér ve vSech

oblastech soukromého | verejného Zivota.

ZlepSeni je jasné vidét na srovnani dat z let 2010 a 2020. Oproti roku 2010, v roce
2020 znatelné vzrostla participace zen ve managementu firem (40 % v roce 2020
oproti 25 % v roce 2010), ale i ve vedeni ve verejném sektoru (33 % ve vedeni
centralni banky oproti 16 % v r. 2010 a 48 % ministryn oproti 33 % v roce 2010)
Naopak se lehce zhor3Suje rozdil odménovani muzl a Zen, tradi¢né je na hranici

20 %, v roce 2020 je to 21 %.

Pravni ramec - Nizozemsko ma rozsahlé pravni pfedpisy o rovném zachazeni.
Oddil 1 nizozemské ustavy z roku 1983 stanovi, ze se vSemi lidmi v Nizozemsku by
se mélo zachazet stejné za stejnych okolnosti: diskriminace na zakladé pohlavi je
zakazana. V roce 1975 vstoupil v platnost zakon o rovném odménovani. V roce
1980 byl tento zakon zahrnut do zdkona o rovném zachazeni (ETA) pro muze a
Zeny v zaméstnani, na ktery vroce 1994 navazal obecny zakon o rovném zachazeni

(GETA). Tento zahrnuje také nékolik dalSich dlvodl a rozSifuje plsobnost na
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oblast zboZi a sluzby. V téchto zdkonech jsou upraveny otazky, jako je rovné
zachazeni v pfistupu k pracovnim podminkdm a dichoddm. Chrani také téhotné

zeny a zeny, které nedavno porodily, pfed vSemi formami diskriminace.

Klicova témata - i pres pomérné vysokou Uroven rovnosti zen a muzl v
Holandsku, jsou témata, ktera jsou pro holandskou spolecnost klicova a témi jsou

podil Zen na trhu prace a jejich ekonomicka nezavislost.

| pres to, ze se zeny s malymi détmi v Holandsku velmi rychle po materské
dovolené vraceji do prace, vétSinou pracuiji je na ¢astecny Uvazek a to dlouhodobg,

coz ma vliv jak na rozdil v odménovani, tak na podil zen v rozhodovacich funkcich.

Za Ucelem dosazeni rovnosti v téchto oblastech jsou pfijimana rlizna opatreni, at
uz jde o rlizné moznosti nastaveni, jak kombinovat rodinny a pracovni Zivot. Jedna
se napf. o danové ulevy (osoba s nizSim pfijmem v domacnosti ma narok na

danovou ulevu).

DalSim incentivem jsou mista pro déti v pfedskolni pédi, ktera je v Holandsku za
1) velmi draha a za 2) neni vyuzivana na 100 % casu - vétSina déti v pfedskolnim
véku je v predskolni péci 30 hodin tydné. DOvodem je mimo jiné i cena - mista
v predskolnich zafizeni jsou velmi draha a casto slySime argument, ze se zené
nevyplati pracovat na plny Uvazek, aby pak cast jejiho prijmu Sla na zaplaceni
predskolni péce pro déti.

Jak zminéno vyse, dasledkem prace na castecny Uvazek, je nizky podil Zen
v rozhodovacich funkcich. Toto je sice upraveno kvotami na evropské urovni, kdy
maji firmy povinnost plnit kvotu 30 % zen v rozhodovacich funkcich, ale tato kvéta

neni v Holandsku nijak vymahana.

Obecné Ize ¥ici, Ze i pfes pomérné vysokou rovnost muzUl a zZen ve viech sférach
zivota, nejsou holandané velkymi priznivci pevné stanovenych kvét a dalSich
opatfeni. Rovnost je integralni soucasti spolecnosti a néco, co je brano jako

samozfejmost. V oblastech, kde je tfeba rovnost podpofit, se to déje, ale ne
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formou nafizeni, spiSe zavadénim soft politik a projektl, které maji za cil pomoci

napr. Zenam z mensin uplatnit se na trhu prace.

Odmeénovani - rozdil ve mzdach nicméné v Holandsku existuje a je na evropském
prdméru cca 20 %. Svédé&i o tom vypocty Ustfedniho statistického GFadu a studie
Kolegia pro lidska prava. Zeny vydélavaji v priiméru o 38 % roné méné neZ mufzi.
Jejich hodinova mzda je v prliméru o 14,8 % niz8i neZz mzda muz{ a Zen, ktefi za
stejnou praci vydélavaji v priiméru o 6 % méné nez muzi. Dokonce i organizace,
které si mysli, Ze v nich pfiliS ¢asto neexistuje rozdil v odménovani, se pfilis ¢asto

odménuji muze a Zeny nerovnomerné.

Pokud jde o legislativu v oblasti rovnosti odmeénovani, tak zde Nizozemsko
zaostava, a to z divodl uvedenych. Vyse - Holandané nejsou pfiznivci regulaci.
Zemé jako Island, Belgie, Némecko a Spojené kralovstvi jiz maji zakony, které
vyzaduji, aby zaméstnavatelé prokazali, ze jsou stejné odménovani. Pokud ne,
jsou povinni jednat a zménit to. V roce 2010 Vybor OSN, ktery monitoruje
dodrZzovani Umluvy o Zenach, doporucil Nizozemsku, aby pfijalo vice opatFeni pro
boj proti rozdillim ve mzdach. Kolegium pro lidska prava zde v Nizozemsku se

rovnéz domniva, Ze vlada by méla pfijmout dalsi pravni predpisy.

Vétsinu rozdill v odménovani Ize vysvétlit skutecnosti, Ze Zeny ¢asto pracuji méné
a jak zminéno vySe vétSinou na castecny Uvazek. Rozdil 14,8 % v hodinovych
budou pracovat v odvétvich a povolanich, kde jsou mzdy nizké nebo prdmérné.
Napftiklad ve zdravotnictvi, vzdélavani, pohostinstvi nebo kulturnim sektoru. Zeny
prerusuji svou kariéru castéji nez muzi a maji flexibilni smlouvy. MuZi jsou také
priliS zastoupeni ve vysSich placenych regionech trhu prace a na manazerskych
pozicich. Zbylych 6% rozdil v odménovani za stejnou praci nelze vysvétlit. Tomu se
fika nerovna diskriminace na mzdach nebo odménach. Zajimava informace je, ze
ac jsou Zeny stale vzdélanéjsi, pracuji stale vice a jsou stale vice propagovany,

bude to trvat az do roku 2051 nez bude rozdil v odménovani odstranén.
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Tato diskriminace je tézko vysvétlitelna, nicméné velkou roli hraji pfedsudky.
Zameéstnavatel napfiklad mozZzna predpoklada, Ze Zeny nejsou ochotny pracovat

vice hodin, a proto nejsou osloveny pro povyseni.

Vice nezZ polovina zaméstnavatell (53 %) se pfi naboru nového zaméstnance diva
na jeho posledni mzdu. V prdméru je tato vyssi u muzl nez u Zen, a tak vznika

rozdil v odménovani.

Diskriminaci v odmeénovani je navic velmi obtizné prokazat. Je tézké objektivné
hodnotit, kdo a jak pracuje a v pfipadé nafceni z diskriminace v odménovani, je
velmi pravdépodobné, Ze zaméstnavatel pfijde se vSemi vysvétlenimi, proc je

rozdil opravnény.

PFiklad z praxe - v nizozemském regionu Limbursko pUsobi neziskova
organizace FAM, jejimZ cilem je podporovat Zeny a jejich postaveni ve spolecnosti.
FAM si vybudovala Siroké znalosti o tom, jak rozpoznat a omezit mechanismy
vylouceni v oblasti rovnosti Zen a muzd, a skrze tyto zkuSenosti a vécné znalosti
témat, jako je rozmanitost, emancipace a Ucast Zen usiluje o silnéjSi postaveni zen

v limburské spolec¢nosti.

Hlavnim projektem FAM je projekt “Pro Limburg bez rozdilu pohlavi”. Soucasti
tohoto je 6 nasledujicich pilifQ, kterymi se FAM snazi prosazovat témata a oblasti

ddlezité pro rovnost muzu a Zen:

+ Silna a nezavisla Zena - mottem ,Celkové zdravi mamy (fyzické, dusevni,
ale i financni) je klicové pro jeji Zivotni styl a pro zdravi dalSich generaci” se
FAM snazi propagovat to, Zze zena ma byt spokojena ve vSech oblastech
svého zivota, at uz jako matka, manzelka nebo profesionalka

+ Dokazany uspéch - cilem tohoto pilife je pomoci sdileni pfibéh(
uspésnych Zen podpofit vstup Zen do politiky a do managementu. V ramci

tohoto pilife FAM organizuje workshopy a Skoleni pro Zeny.
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« Zpusob, jak pracovat - podle tohoto pilife by kazdy mél mit moznost
pracovat vramci néj se FAM snaZi integrovat do pracovniho prostredi.
Uprchliky/imigranty a zajistuje finan¢ni podporu a pfipadné rekvalifikaci
pro Zeny, které prisly o praci béhem pandemie Covid-19.

« Tabu a pFedsudky - v této sekci FAM pomoci verejného sdileni pribéhl a
vedeni konverzaci bofi tabu a pfedsudky v oblasti, které jsem citlivé pro
zeny a mensSiny at uz jde o téhotenstvi, porod, menstruaci, mladé
rodicovstvi nebo menopauzu, ale i o sexualitu, LGBT komunitu.

* Vyzkum a znalosti - FAM pracuje na vyzkumu mimo jiné v oblasti rozdilu
odménovani v Limbursku.

+ Zeny a technologie - podle dostupnych dat jsou Zeny pozadu v pouZivani
a pracis technologiemi vCetné umélé inteligence (Al). Je dokazano, Ze pokud
by Zeny pracovaly s technologiemi na stejné urovni jako muzi, znatelné by

to pomohlo ke sniZzeni rozdilu v odménovani.

Rakousko

Aktualni situace, pravni ramec a hlavni témata - rovnost muzd a Zen ma
v Rakousku dlouhou tradici. Datuje se az k pfelomu 19. a 20. stoleti, kdy byly prvni
studentky pfijaty na univerzitu, pfes aktivni i pasivni volebni pravo, které bylo
zavedeno v r. 1918 az po zfizeni kanceldre ministryné pro Zenské zalezitosti v roce

1990, ktera je v dnesni dobé primo podfizena Uradu federalniho kancléfe.

V rakouské spolkové ustavé se federace, spolkové zemé a obce zavazuji usilovat o

rovné postaveni Zen a muzd.

Zeny a politika rovnosti jsou prfezovym tématem. To znamend, Ze implementace
je mozZna pouze ve spolupraci se vdemi ministerstvy, staty, tvlrci politik atd. Divize
pro Zeny a rovnost ma proto vedouci ulohu v koordinaci spravnich opatfeni v

otazkach Zen a rovnosti.
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| pres to, jsou nékterd témata rovnosti muzl a Zen pro Rakousko palciva a podle
nékterych nazorl jde Rakousko v tématu rovnosti spiSe zpét nez kupredu. Podle
indexu gender equality pocitaného Evropskym institutem pro rovnost pohlavi’ je
Rakousko jiz od r. 2005 na 13.misté v Evropé, pokud jde o rovnost pohlavi. Jedno
z nejhorsich v Evropé s hodnotou 20 % pfi evropském priméru 15 %. Také
ukazatel pro silu/moc Zen ve spolecnosti je na tak vyspélou zemi pomérné nizky -
ve vedenich spolecnosti je sice 25 % Zen, nicméné napr. ve vedeni Centralni banky
neni jedina zena. Vroce 2017 Rakousko zavedlo evropskou kvotu 30 % zen ve

vedeni spole¢nosti.

Pokud jde o sladéni pracovniho a soukromého Zivota, je zde urcité prostor pro
rozvoj, ale jinak je Rakousko v evropském priiméru, kdy 56 % Zen a 49 % muzl je
zapojeno do pravidelné péce o déti nebo vnoucata. Rakousko nicméné dosud
nedosahlo ani jednoho z barcelonskych cilCl, aby bylo v péci o déti alespori 33 %
déti ve véku do tfi let a 90 % déti ve véku od tfi do Skolniho véku. Pokud jde o
flexibilitu v praci, tak zejména v soukromém sektoru nema témeér polovina Zzen (47
%) a muzd (45 %) moznost ovlivnit svou pracovni dobu. PFistup k pruznym

pracovnim ujednanim je pak nizsi u Zen a muzU pracujicich ve verejném sektoru.

Vramci predsednictvi v EU predstavila ministryné pro Zeny, rodinu a mladez
Juliane Bogner - Stauss v roce 2018 novy strategicky dokument pro rovnost muZz(
a zen, ve kterém se dotykd zadsadnich témat rovnosti, dosaZzenych Uspéchd a

aktualnich vyzev.

Gender mainstreaming - jako jedno ze zasadnich opatfeni tento dokument
predstavuje tzv. Gender mainstreaming - strategii pro zavadéni rovnosti muz( a
Zen na vSech urovnich spolecnosti. Cilem této strategie je dosahnout rovného

zachazeni pro Zeny a muZe ve vSech oblastech Zivota. Rovnosti mezi Zenami a

7 https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-index-2019-austria
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muzi je dosazeno, kdyz se lisi chovani a potfeby Zen a muzd jsou povazovany a
podporovany jako rovnocenné. V roce 2000 byla zfizena mezirezortni pracovni
skupina pro prosazovani rovnosti zen a muzd / genderové rozpoctovani (IMAG
GMB)8. IMAG GMB je podputrnym a doprovodnym organem pro provadéni gender
mainstreamingu a genderového rozpoctovani na narodni urovni a predseda mu
ministryné pro Zeny. Sklada se z ministerstev, nejvyssich organl (Ustavni soud,
nejvyssi spravni soud, rada ombudsmana, rakousky Ucetni dvlr, parlament),
svazu verejné sluzby Rakouska a spolkovych provincii. Mezi jeji hlavni ukoly patfi
vyména informaci a osvédcenych postupl, vyvoj kritérii pro implementaci
strategie gender mainstreamingu a poskytovani podpory a hodnoceni stavajicich

projektl, opatreni a zakonl o implementaci gender mainstreamingu.

Gender budgeting - jednim z nastrojd této strategie je tzv. Gender budgeting. Od
1. ledna 2013 jsou vSechna spolkova ministerstva a nejvyssi narodni organy
(parlament, Ustavni soud atd.) povinny definovat pro ro¢ni rozpocet maximalné
pét hlavnich cill a jeden z téchto cill musi souviset s rovnosti Zzen a muzU. Déle je
tfeba definovat konkrétni opatfeni k dosazeni cile souvisejiciho s rovnosti Zzen a
muzU a vhodné ukazatele k vyhodnoceni vysledkU. ProtoZe rovnost je relevantni
ve vSech oblastech tvorby politiky, byl zaveden koordinacni proces zahrnuijici
vSechna ministerstva a nejvyssinarodni organy. Narodni rada navic obdrzi vyroc¢ni
zpravu, kterd obsahuje specializovanou kapitolu o ucinnych opatfenich rovnosti
Zen a muzd.

> s

Hlavni témata, ktera se vramci rovnosti v Rakousku FeSi jsou Zeny
v ekonomice - na zakladé rozhodnuti Rady ministrd ze dne 15. bfezna 2011 se
rakouska vlada zavazala zvysSit procento Zen v dozorcich radach spolecnosti s
minimalné 50% podilem v drzeni spolkové vlady na 25 % do 31. prosince 2013. Do

31. prosince 2018 se oCekava, ze toto procento vzroste na 35 %.

8 https://www.imag-gmb.at/
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Za Ucelem zdlraznéni vzorové funkce vlady a zvySeni povédomi o vyhodach
vétsiho zaclenovani zen se vlada zavazala kazdorocné hodnotit provadéni politiky
kvot a predkladat zpravu o pokroku Radé ministrl. V roce 1993 byla pfijata
zvlastni opatfeni pro zeny zaméstnané ve verfejném sektoru s cilem dosahnout

pribliZzné stejného podilu Zen a muzy, zejména na vyssich a vedoucich pozicich.

Na zacatku bylo v ramci této pozitivni diskriminace pozadované procento 40 %
Zen; v roce 2011 bylo tato ,kvéta” zvySena na 50 %. To znamena, Ze Zadatelky o
praci ve verejném sektoru, které maji stejnou kvalifikaci jako Zadatelé muzi, musi

byt upfednostnény, dokud nebude dosazeno 50% kvoty.

V letech 2006 az 2016 se podil Zen ve vefejném sektoru na narodni urovni zvysil z
38,7 % na 41,9 %. V roce 2016 Cinil podil Zzen na vedoucich pozicich (vedouci
oddé&leni, vedouci skupiny, vedouci hlavnich podfizenych Gtvard) 29,7 % Zeny jsou
nicméné stale nedostatecné zastoupeny, pokud vezmeme v Uvahu procento,

které tvori ze vSech zaméstnancl ve vedoucich pozicich na federaini Grovni.

V roce 2018 bylo v Rakousku zaznamenano rekordné vysoké zastoupeni Zen na
narodni politické urovni. V kvétnu 2018 byly zeny zastoupeny 35,5 % v narodni
radé a 32,8 % ve federalni radé. Na regionalni Urovni se procento zen v deviti

provincnich vlad pohybuje mezi 20 % a 38,9 %.

Navzdory pokroku, pokud jde o zastoupeni Zen v rakouské politice, zastavaji Zeny
stale nedostatecné zastoupeny. Ani ve dvou komorach Parlamentu, ani v deviti
provin¢nich vladach neexistuje vyvazeny vztah mezi poslanci a poslankynémi,

stejné tak neexistuje Zadné platné narizeni o povinnych kvétach.

Odmeénovani - mira zaméstnanosti zen v Rakousku roste. BEhem deseti let se

mezi 15 az 64letymi zenami zvySila z 63,5 % v roce 2007 na 68,2 % v roce 2017.

Spolu s rostouci mirou zaméstnanosti vzrostla také zameéstnanost Zzen na ¢astecny

Uvazek. V roce 2007 bylo 41,2 % Zzen zaméstnano na ¢astecny uvazek, ve srovnani
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se 47,7 % v roce 2017, pficemz pfiblizné 78 % vSech zaméstnancl na castecny

Uvazek tvofi zeny.

S cilem podpofit zaméstnance, ktefi si preji prejit z ¢astecného na plny uvazek,
vstoupilo v platnost od 1. ledna 2016 nafizeni, které zaméstnavatele nuti
informovat zaméstnance na castecny Uvazek, pokud je na pracovisti k dispozici

vySSi pracovni Uvazek nebo se inzeruje obdobna pozice na plny uvazek.

V priméru Zeny v Rakousku stale vydélavaji méné nez muzi a tzv. pay gap je
s hodnotou kolem 20 % v Rakousku vyssi, nez je evropsky prlmér. Byla pfijata
opatfeni ke snizeni strukturdlnich faktort vysokého rozdilu v odménovani Zen a
muzU. Mezi tato opatfeni patfi odstranovani prekadzek pro Zeny pfi vykonu
zaméstnani na plny uvazek a zlepSovani kariérnich vyhlidek pro zZeny ve vsech

profesnich sektorech.

ZvysSeni transparentnosti pfijmU je dalezitym faktorem, pokud jde o sniZovani
rozdilll v odménovani Zen a muzd. Od roku 2011 tak musi podle rakouského
zdkona o rovném zachazeni inzeraty o zaméstnani obsahovat minimalni mzdu
stanovenou v kolektivni smlouvé a zaméstnavatelé s poftem zaméstnancd nad

150 musi kaZzdorocné predkladat zpravu o vysi prijma v dané spolec¢nosti.

Sladéni rodinného a soukromého Zivota - povinnosti péce o déti nebo zavislé
dospélé osoby jsou stale hlavnim divodem zaméstnavani Zen na ¢astecny Uvazek,
zatimco muZi pracuji na zkraceny Uvazek z ddvodu Ucasti na Skolnim vzdélavani
nebo vlastniho studia. Neplacenou praci tedy nadale vykonavaji spiSe Zeny nez
muZi.

Je proto nutné vyvinout vysoce kvalitni zafizeni péce o déti a péci v celé zemi a
usnadnit k nim pristup a stejné tak posilit rovnomérné rozdéleni odpovédnosti za
praci vdomacnosti a pédi s cilem nabidnout Zenam v Rakousku rovné prileZitosti,

pokud jde o praci na plny nebo témér plny uvazek.
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Prvni kroky v tomto sméru byly u¢inény zavedenim roku bezplatného materského
Skolstvi v roce 2009, nasledné dohodou mezi viadami jednotlivych statl a provincif
o poskytovani vice zafizeni péce o déti a celodennich Skol a rovnéz dvéma
opatfenimi, kterd byla zavedena v roce 2017 s cilem zlepsit sdileni péce o déti
obéma partnery, tzv. rodinny casovy bonus a partnersky bonus poskytovany v

souvislosti s prispévkem na péci o dité.

Rodice mohou stfidavé Cerpat rodi¢ovskou dovolenou, a pfitom mohou sdilet
jeden mésic spole¢né doma. Od roku 2004 maji oba rodice za urcitych podminek
narok na rodiCovsky Uvazek nebo si jej mohou sjednat se zaméstnavatelem.
Rodicovsky Uvazek mimo jiné poskytuje ochranu pfed propusténim a pravo na

navrat do zaméstnani s plvodni pracovni dobou.

Zaver k podkapitole zavadeni rovnych opatreni na mestskych uradech
v evropském kontextu

Na zakladé v této zpravé poskytnutych informaci Ize usoudit, Ze témata, ktera se
resi v rdmci rovnosti muzl a Zen v profesnim Zivoté v jednotlivych evropskych
zemich, jsou velmi podobna. Rozdilné je, co v praxi zemé za ucelem dosazeni
rovnosti podnikaji, a jak dlouho se dané problematice vénuji. Lze shrnout, ze
zeme, které se tématu rovnosti vénuji delSi dobu, maji zavedena opatreni a
nastroje, kterd rovnost dlouhodobé podporuji, napf. i na evropské urovni

prosazovany Gender mainstreaming.

V nékterych federalnich statech existuji zakony na spolkové urovni - prikladem
muze byt Némecko, jinde se regulaci a opatfenim brani a rovnost podporuji spise
prostfednictvim meékkych opatfeni napf. pfes neziskové organizace, to je pfipad
Holandska. V obou téchto pfipadech jsou nicméné vysledky srovnatelné. Naproti
tomu v zemich, kde jednotlivé oblasti nejsou aktivné podporovany, neni vidét

témer zadny progres.
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Z vySe uvedeného tedy plyne, Ze aktivni pfistup k politice rovnosti funguje a za

ucelem dosaZeni rovnosti je potfeba opatfeni pFijimat.

Zasadnim poznatkem je, Ze Zeny jsou bez ohledu na stupen jejich emancipace,
bohatstvi a vzdélani znevyhodnény predevSim tzv. neplacenou praci, kdy
v urcitém obdobi svého Zivota (kdyZ maji malé déti nebo pecuji o potfebné osoby)
se dostavaji chté nechté do nerovného postaveni vic¢i muziim na trhu prace. Aby
byly tyto rozdily smazany je nezbytné pfijimat pozitivné diskriminacni opatfeni na

rdznych Grovnich.
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PRIKLADY DOBRE PRAXE DOTAZANYCH STATU NAD RAMEC DOTAZNIKOVEHO
SETRENI
Mnoho pfiklad( dobré praxe v ramci problematiky genderové rovnosti existuje po

celé Evropé. Jsou mimo jiné uvedeny na webu Evropské charty pro rovnost Zzen a

muz0 v mistnim Zivoté, dostupné zde: https://charter-equality.eu/

Pro Ucely této studie byly zdmérné vybirany priklady statl, které se nasledné
zucastnily dotaznikového Setfeni, aby tak bylo moZzné uvést SirSi kontext pro

néktera dotaznikova zjisténi.

THE GRAZ WAY - IMPLEMENTING GENDER MAINSTREAMING AT
LOCAL LEVEL

Druhé nejvétsi rakouské mésto, Styrsky Hradec, patfilo uz v pocatcich zajmu o
genderovou problematiku k rakouské Spi¢ce. Vroce 2001 se rozhodlo
zakomponovat otazku Gender mainstreamingu do zaméstnaneckych a
zaméstnavatelskych strategii celého mésta. Z této podstaty bylo ziejmé, Ze tak
rozsahly proces bude potfebovat neustalé zkoumani vyvijejici se problematiky a

také neustalou aktualizaci.

Samotné zavadéni genderovych opatfenich probéhlo ve tfech obecnéjSich
krocich. Nejprve probéhl genderovy vyzkum, provéreni stavajici situace, externimi
odborniky. Na zakladé pocatecniho vyzkumu bylo pfistoupeno ke Skoleni
managementu a k sestaveni pland a strategii jak pro externi, tak pro interni

pracovni zaleZitosti a administrativu.

Druhym krokem byly pilotni projekty zamérené na zajiSténi rovnosti / rovnych
prilezitosti. Mésto zamérné vybralo oblast odbory sportovnich aktivit a oddéleni
zabyvajici se dospivajicimi, mladymi lidmi a rodinami. Vybér vychazel jednak
z variability téchto odvétvi a jednak z faktu, Ze o tyto oblasti projevuje verejnost

nejvetsi zajem.
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Tretim krokem bylo zadlenéni genderové rovnosti do praxe napfic celou verejnou
spradvou mésta, nebot jeho zdjmem bylo jeji plosné rozsifeni. Velky diraz byl
kladen na osvétu celé organizace, napfic vSsemi skupinami jejich zaméstnancd, aby
bylo dosazeno jejiho uplného pochopeni. Po pFistoupeni ke tfetimu kroku byly
stanovovany rocni strategické plany a cile, pro vSechna odvétvi genderové
problematiky, mj. rovné odmeénovani, sluzby a lidské zdroje. Na zakladé
zkuSenosti byla nastolena pravidelna Ctvrtletni ovérovani, ktera zjistovala realnost
nastavenych cilC a jejich prlbézné plnéni.

Styrsky Hradec ziskal za sv(j pFistup, zrealizované projekty a neustaly rozvoj
genderovych opatfeni nékolik ocenéni jak rakouského, tak evropského formatu.
Zde je mozné predestfit fakt, ktery bude potvrzen i dotaznikovym Setfenim, zZe
diraz na komunikaci a udrZovani ploSného povédomi, je v souvislosti
s udrzitelnosti a prosperitou genderovych opatfeni nezbytnou soucasti

managementu vsech instituci.

VIENNA - A MODEL CITY FOR GENDER MAINSTREAMING

Dal$im rakouskym pfikladem mizZe byt samotné hlavni mésto, Viden, které se
rozhodlo pro dosaZeni pozitivnich socio-politickych zmén pro vSechny své
obcany. S tim souvisela jak snaha zlepSit vefejné sluzby, |épe naplhovat potfeby
obcanl mésta, ale také nutnost zamérit se vedle genderové problematiky, byt byla
jednim z prvnich krok(, které byly provedeny, také na progres v oblasti etnické,

vSeobecné socialni a podporuijici zdravy Zivotni styl.

Prvnimi kroky bylo zaclenéni genderové rovnosti do méstského planovani a
zacileni genderovych projektl primarné na Zeny, jejichZ role byly stale vnimany
v jistém stereotypu. Na téchto dilc¢ich projektech byly strategie genderového
mainstreamingu provéreny a nasledné zavedeny do vSech oblasti vefejné spravy,

meésta.
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Systematické zavadéni vSech opatfeni bylo druhym krokem. Vedeni mésta se pak
soustredilo na pravidelné rozSifovani povédomi o genderové problematice, cililo

na prliibézné ovérovani metod a pribézného stavu.

Z konkrétnich prikladd zavadénych opatreni je zfejmé, Ze velky impakt byl
kladem na bezpecnost mésta (osvétleni, kamerové systémy, parkovaci mista
pro Zeny), vytvoreni pfijemného prostredi pro jeho ob€any (lavicky na mistech
vy$si koncentrace starsich obcant), vzdélavani Zaka v souladu s genderové
rovnymi pravidly (snaha o rovnovahu v poc¢tu zaméstnanych ucitell a ucitelek) a
pochopitelné také na plnou informovanost nejen instituci verejné spravy, ale
také Siroké verejnosti.

V jedné z kampani na podporu genderového mainstreamingu byly napfiklad po
meésté pouzivani znacky / signaly v genderové opacnych variantach, namatkou
oznaceni toalet s pfebalovacim pultem mélo na svém logu prebalujiciho muze a

podobné.

GENDER EQUALITY CENTER IN ECHIROLLES

Obec Echirolles ve Francii zfidila v ramci evropského projektu URBAN centrum pro
genderovou rovnost se zamérenim na municipality kolem Grenoblu. Cilem bylo
vytvorit sit, ktera by zahrnovala az 27 municipalit, které by spolecné sdilely dobrou

praxi a spolupracovali na projektech v ramci tématu genderové rovnosti.

ZvySovani povédomi, podpora projekti a online nastroje na propagaci
rovnosti byly Ustfednimi mezniky této projektové spoluprace. Prikladem se
spolecné zaméfili tfeba na mistni kluby mladistvych, kde v navstévnosti
jednoznacné prevazovali chlapci, snahou centra pak bylo podpofit zaclenéni divek
do klubovych aktivit. V podobném stylu se nesla také kampan s rznymi tématy
genderové rovnosti - mimo jiné se dotkla také prace se studenty, jimz pfiblizila
moZnosti rovného vstupu na takové pracovni pozice, které byly doposud prevazné

obsazovany jen muZi ¢i jen Zenami.
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THE REGION OF BRITTANY MAKES GENDER EQUALITY A PRIORITY

Francouzsky region Bretan stanovil genderovou rovnost jako jedno z témat pro
celou svou oblast. Cilem bylo, jak informovat o aktudlni situaci v raznych
institucich, tak prezentovat aplikovanou iniciativu. Také v tomto pfipadé byla
zjisténi v ramci genderového vyzkumu témér identicka - nerovné rozlozeni péce
o domacnost, rozdily na trhu prace, nedostatek Zen na rozhodovacich a Fidicich

pozicich.

Bretanisky region zacal na podporu projektl, Celicich genderové nerovnosti,
organizovat pravidelné akce / setkani (The Biennale on Equality between women
and men), které se staly otevienou platformou pro diskusi a prileZitosti pro
sdileni zkuSenosti. Mezi navstévniky se objevovali zastupci mnoha instituci

z regionu z oboru verejné spravy, univerzit, spole¢nosti a podobné.

Z aktivit, které se staly vzorovymi Ize jmenovat napfiklad rovnostni bonus za
profesni genderovou rozmanitost (finan¢ni bonus od regionu spolec¢nostem, ktera
maji snahu zaclenit Zeny na pozice obsazované muzi a naopak), podpora mladych
(pravidelna tematizace genderové rovnosti ve Skolach) nebo ustanoveni rady pro
rovnost, kterd méla za ukol sdruZovat jednotlivé aktéry podpory genderové
rovnosti (instituce, asociace zacilené na Zeny, pracovni spolecnosti, univerzity)

napfic celym regionem.

GUIDE ON GENDER EQUALITY IN THE WORKPLACE

Priivodce, ktery obsahoval pfiklady dobré praxe a moZnosti regionalnich
autorit uplatfiovat genderovou rovnost, sestavili studenti Narodniho institutu
teritorialnich studii ve Francii (INET). Jejich cilem bylo zvysit plosSné povédomi o
genderovych nerovnostech, informovat o moznostech protekce v pfipadech
obtéZovani a také zdlraznit téma zlepSovani rovnovahy pracovniho a
soukromého Zivota zaméstnancl. Dotkli se také mozZnosti redukce nerovnovahy

mezi muZzi a Zenami na pracovistich urcitého typu.

48



Mezi priklady dobré praxe, které prlvodce uvadél, byl napfiklad jiz zmifiovany
bretansky region. Tentokrat byl vyzdvizen zkuSebni program, ktery umoznoval
zaméstnanclim podstoupit desetimésicni rekvalifikacni trénink v odliSné pracovni
oblasti. Zendm tak bylo umoznéno v delim ¢asovém rozsahu objevovat typicky

muzské profese a naopak.

GENDER EQUALITY IN EMPLOYMENT

Také v Némecku byly uspordadany workshopy na téma genderové rovnosti,
nebot verejné povédomi a dostupnost informaci Uspésnému zaclenéni
problematiky do systému velmi napomahaji. A to nejen institucim samotnym, ale

také celé verejnosti.

Workshopy usporadané ve Frankfurtu nad Mohanem byly zacilené na pracovni a
Zivotni balanc, informovanost pfi volbé povolani a stirani ustrnulych
predsudki k jednotlivym rolim / pozicim, Zeny na vedoucich pozicich ¢&i na
nezaméstnanost. Podnétem pro usporadani workshopl byla také potreba
platformy, ktera by umoznovala sdileni vlastnich zkuSenosti, inspiraci, kontakt se
SirSim spolecenstvim v oblasti stejného zajmu, debatu nad uskutechovanymi

kroky, pfipadné stanovovani dalSich dil¢ich pokrokd.

Jednim z mnoha projektd, které na zakladé zrealizovanych workshopt vznikly, byl
frankfurtsky projekt pro podporu dospivajicich. Projekt nechaval mladé lidi
objevovat kariérni prileZitosti tak, aby prekrocili tradi¢ni modely vybranych
pracovnich pozic a nenahlizeli na profese v ramci predurcenych genderovych roli
(Zeny vs. muZi jako zdravotni sestry, Zeny vs. muZi jako tesafi a truhlari). Profesni
interakce mély za Ukol privést mladé lidi k pfekroceni dosavadnich horizontl a k

premysleni o pracovnich prilezitostech jinak nez o typicky zenskych a muzskych.
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SHRNUTI PRIKLADU ZAHRANICNi DOBRE PRAXE

VySe zminéné priklady dobré praxe v ramci zahrani¢nich obci, mést nebo celych
regiond jsou jen ukazkou z mnoha dalSich projektl a opatfenich, které postupem
Casu evropské instituce verejné spravy a samospravy prijimaji. Je zfejmé, ze
problematika genderové rovnosti rezonuje spolecnosti jiz nékolik (desitek) let.
Z3akony, tykajici se rovného zachazeni s muzii zenami ¢asto spadaji uz do 80. a 90.
let dvacatého stoleti. Pfijimani opatfenich tykajicich se genderové rovnosti,
rovnosti odménovani, rozvoje spoleCenského Zivota v obcich a méstech a
postupné také sladovani soukromych a profesnich Zivotl se vyraznéji zacina
objevovat kolem roku 2000, kdy jednotlivé instituce pfistupuji k tematicky

zamérenym projektlm, chartdm a podobné.

Diky sdélenim o dobré praxi je dnes mozné sledovat progres v
zavadéni genderovych opatfeni a zvysujici se zajem. To potvrzuje také provedené
dotaznikové Setfeni, v némz mensi polovina praktické zkuSenosti s genderovymi

opatfenimi ma, ale dalSi procenta se o problematiku jiz alespon zajimaiji.

Trendy, které Ize vypozorovat ze zde uvedenych dobrych praxi a které se opakuji

ve vétsiné z nich, jsou nasleduijici:
Gender mainstreaming

Instituce, mésta, oblasti i individualni aktéfi cili na vSeobecné povédomi o
genderové rovnosti a o vdem, co s ni souvisi (odménovani, stirani stereotypd,
vzdélavani, rovné prilezitosti, promény roli apod.). Jsou si védomi toho, Ze funkéni
(i nové vznikajici) opatfeni je nezbytné podporovat osvétou v podobé pravidelné
informovanosti - online rozhrani (stranky projekt(, mést, obci, chart), workshopy
(interaktivni, pozndvaci, sdruzovaci akce), informacni letaky, publikace, privodce,
reklamni sdéleni (umoZnujici bezprostfedni kontakt se Sirokou verejnosti), verejné
akce (otevrené diskuse, sdileni zkuSenosti) i vzdélavani (zahrnuti problematiky

genderové rovnosti do vzdélavani vsech stupriti Skol). Neméné duleZitou soucasti
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je samozfejmé kvalitni Skoleni mezi zaméstnanci a managementem vlastni

instituce.

Ruseni predsudkli

V mnoha prikladech dobré praxe se opakuje snaha predstavit pracovni pozice
jako genderové neutralni, resp. vhodné jak pro muze, tak pro Zzeny. V ramci dil¢ich
projektl organizace prezentuji aktivity, které jak dospivajicim, studentim, tak jiz
pracujicim ob¢antim i Siroké verejnosti predstavuji pracovni prileZitosti ve svétle
otevienych moznosti a pokouSeji se distancovat od vSeobecné vnimanych
stereotypl muZskd vs. Zenskd prace. Tomu napomahaji kratkodobéjsi Cci
dlouhodobéjsi workshopy, zkuSebni programy, propagace genderové rovnosti a

celé téma je zaclenéno do vzdélavani zak( a studentd.

Sdileni

Sdruzujici unie, charty, vefejné akce, otevifené debaty, diskusni platformy a féra
jsou nedilnou soudasti zavadéni genderovych opatfeni. UmozZnuji a velmi
podporuji komunikaci mezi jednotlivymi institucemi rdzného rozsahu a

pusobnosti. Diky sdileni dobré praxe mohou byt inspirativni a ndpomocné.

Ovérovani

DuleZitou soucasti zavadéni genderové orientovanych opatfeni je posléze i
pravidelnd kontrola, ovéfovani funkcnosti a dil¢ich krokd. O tom svédci také
postupné zavadéni mnoha opatfeni, tréninkové programy, testovaci oblasti
v ramci regiond a podobné. Zpétna vazba casto probiha formou sdileni, internich
ovérovani, ale také diky externim organizacim a kontrolnim Gradim, pfipadné
genderovym auditim, které mohou nabidnout pomoc jak s monitorovanim
aktualni situace, tak s poskytnutim rad v pripadé stanovovani dalSich krokd kazdé

instituce, a to s ohledem na jeji specifika a aktualni potfeby.
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PRIPRAVA A REALIZACE DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Zpétna vazba krealizovanému vzdélavani byla ziskdna prostfednictvim

dotaznikového Setreni v elektronické podobé na platformé Jotforms.com.

Platforma Jotforms.com umozZznuje pokrocilejsi pFipravu dotaznikovych Setreni -

vvvvvv

Dotaznik byl distribuovan respondentlim elektronicky jako odkaz na webovou

stranku. Seznam oslovenych instituci je uveden v pfiloze 1

Dotaznik bylo mozné vyplnit v ceské nebo anglické varianté. Obé varianty jsou
priloZzeny v zavéru této studie jako pFiloha 2 a 3. VSichni potencialni respondenti
byli informovani o tom, Ze na jejich Zadost budou jejich odpovédi anonymizovany
(pFi zachovani oznaceni respondentské zemé, s odstranénim spojitosti odpoveédi

s konkrétni instituci.).

Ziskand data byla bé&Znym zplsobem vyciSténa a analyzovana obvyklymi
statistickymi metodami.

V Uvodu této studie jsou shrnuta hlavni zjisténi v bodech, kazda z otazek v Setfeni
ma pak sv(j samostatny list s detailnim grafem a tabulkou.

V pfiloze 4 jsou pak jsou odpovédi jednotlivych respondentl - pFeloZzené do

ceStiny - jako samostatné dotazniky.
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FORMULACE OTAZEK

Jednotlivé otazky byly koncipovany rizné jako uzaviené, s moznosti volby jedné Ci

vice odpovédi, polouzaviené, s moznosti specifikace nebo jako otevrené.

Konkrétni podoba dotazniku je uvedena v Priloze 1.

1.

Existuji ve Vasi instituci (pripadné celé obci, mésté) opatreni tykajici se
genderovych opatrfeni?

Jakym genderovym zastoupenim disponuje konkrétné Vase instituce, resp.
disponuji instituce mistni samospravy Vasi obce/mésta?

Jaky je dlivod vySe zminéného stavu?

S jakymi skupinami zaméstnancd ma z pohledu mozného genderového

znevyhodnéni Vase instituce zkusenosti (Ize vybrat vice moznosti)?

. Jakym zplsobem dochazi kupeviiovani ¢ udrZovani pozitivnich

kolegialnich vztaht v genderové rozmanitém prostredi Vasi instituce, resp.
jak dochazi k podpore gender mainstreamingu interné (Ize vybrat vice
moznosti)?

Mate zkuSenosti s genderovym auditem ¢i obdobnym ovérenim fungovani
genderovych opatrfeni?

Pokud ano, s jakymi ocenénimi, doporucenimi ¢i vytkami jste se v ramci
genderové zamérenych auditl setkali?

Jak dlouho jiZz s problematikou genderové rovnosti a sladovani rodinného a
profesniho Zivota pracujete?

Jaké formy flexibility prace jsou ve Vasi instituci mozné (Ize vybrat vice

opovédi)?

10.Jaké prilezitosti ¢i benefity mohou zaméstnanci (s ohledem na sladovani

osobniho Zivota s pracovnim) vyuZzivat (Ize vybrat vice odpovédi)?

11.Jaké vyhody (z pohledu vedouciho pracovnika ¢i instituce) ma nabidnuta

flexibilita prace, se kterou je mozné se ve Vasi instituci setkat?
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12.Jaké nevyhody (z pohledu vedouciho pracovnika i instituce) naopak
sledujete u nabidnuté flexibility prace?

13.Ktera genderova opatfeni nebo moznosti sladovani osobniho a profesniho
Zivota se osvédcila vpraxi nejlépe (jak pro zaméstnance, tak pro
zaméstnavatele)?

14.Ktera genderova opatfeni nebo moznosti sladovani osobniho a profesniho
Zivota se vpraxi neosvédCila (jak pro zaméstnance, tak pro
zaméstnavatele)?

15.které formy flexibility nebo o které benefity projevuji zaméstnanci nejvétsi
zajem?

16.Jakym zplsobem mohou zaméstnanci projevit zajem o flexibilitu prace
nebo o urcité benefity (Ize vybrat vice odpovédi)?

17.Jakym zpUsobem ziskdva VaSe instituce zpétnou vazbu (lze vybrat vice
odpovédi)?

18.Spolupracuje Vase instituce s dalSimi institucemi vefejné spravy, obcemi,
meésty, pripadné statem, voblasti genderové rovnosti a sladovani
pracovnich a osobnich Zivotd?

19.Prezentuje VasSe instituce vlastni zkuSenosti a poznatky genderové
problematiky na verejnosti?

20.Jaké jsou Vase dalsi plany rozvoje (propagace, kooperace) v oblasti
genderové rovnosti a sladovani profesniho a osobniho Zivota zaméstnanc(

a manazerU instituce, resp. instituci verejné spravy?
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UCAST V DOTAZNIKOVEM SETRENI

OSLOVENE INSTITUCE

Celkem bylo osloveno celkem 50 instituci v5 zemich - Némecku, Rakousku,
Slovensku, Francii a Nizozemi. Oslovené instituce vcetné kontaktnich Udajl jsou

uvedené v pfiloze 1.

Navratnost dotaznik( v dotaznikovém Setfeni je 30 % (15 z 50), coZ je v pripadé
obdobnych Setfeni obvykly vysledek. Dotaznik byl distribuovan v anglickém a
Ceském jazyce, v jednom pripadé bylo vyhovéno v prekladu do uredniho jazyka
(slovenstina) v souvislosti s nutnosti dotaznik koncipovat jako oficialni Zadost o

poskytnuti informaci.
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RESPONDENTSKE ODPOVEDI
V dotaznikovém Setfeni je zastoupeno celkem 15 instituci vefejné spravy a
samospravy. 5 respondentl pochazi ze Slovenska, 3 z Nizozemi, 3 z Némecka, 2

Zz Rakouska a taktéz 2 z Francie.

mSlovensko mNizozemi mNémecko m Rakousko Francie

%

Pocet respondentt respondentt
Slovensko 5 33,33%
Nizozemi 3 20%
Némecko 3 20%
Rakousko 2 13,33%
Francie 2 13,33%
Celkem 15 100%
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SOUHRN HLAVNICH ZJISTENI — INSPIRACE PRO DOBROU PRAXI PRO CESKE
PROSTREDI

1.

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 15 instituci vefejné spravy a
samospravy z5 evropskych statl, 5 ze Slovenska, 3 z Nizozemi, 3
z Némecka, 2 z Rakouska a 2 z Francie.

S existenci genderovych opatfeni vinstituci nebo obci / mésté ma
zkuSenost 60 % dotazanych.

Vice nez 50 % instituci dotaznikového Setfeni se s problematikou
genderové rovnosti a sladovani pracovnich a osobnich Zivot( setkava 5 let
a déle. DalSich pfiblizné 27 % se o problematiku teprve zajima.

Z dotaznikl vyplyva, Ze jednotlivé instituce disponuji bud vyrovnanym
pracovnim mistem s ohledem na pocty muzl a Zen, 53 %, nebo prevaZuje
zastoupeni zen 47 %.

Pocet muzl a Zen na daném pracovnim misté je budto ndhodny, 40 %,
cilené vyrovnavany, 33 %, pfipadné jsou dané pracovni pozice atraktivné;si
pro zeny.

Oslovené instituce jsou naklonéné zaméstnavani muz{ a Zen z genderové
potencialné znevyhodnénych skupin, nejvice zkusenosti maji se Zenami,
samostatné pecujicimi o déti, zaméstnanci z minoritnich skupin statu nebo
se zdravotné, fyzicky ¢i mentalné handicapovanymi zaméstnanci.

v oslovenych institucich jsou: v¢éasné rfeSeni pripadnych konflikt( a hledani
kompromisU ¢i idedlnich FeSeni, dale snaha o pravidelnou informovanost
zaméstnancl a v neposledni Fadé teambuildingové aktivity.

VSechny instituce tohoto dotaznikové Setfeni disponuji vybranymi
moznostmi flexibility prace, do seznamu, ktery nabizi vice nez dvé tfetiny
instituci, nalezi: zkraceny pracovni uUvazek, home office, kombinace

klasického pracovniho Uvazku a home office, otcovska dovolend, prace na
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DPP nebo pruzna pracovni doba. Pravé casova flexibilita pracovnich mist
spada mezi nejvétsi vyhody v otazce sladovani osobniho a pracovniho
Zivota. Naopak za nevyhodu byva povazovana absence zaméstnanct primo
na pracovisti, pripadné nedostatecnd IT podpora pfi vykonu prace
z domova.

9. DuUlezitym faktorem je udrZovani komunikace a informovanosti. Tato
otevienost hraje roli také pfi ziskavani zpétné vazby. Tu instituce ziskavaji
pomoci otevienych diskusi se zaméstnanci i mezi managery, individualnimi
rozhovory se zaméstnanci, méné pak formou dotaznikovych Setreni a velmi

okrajové pak formou anonymnich sdéleni nebo genderovych audit(.
Z vyse uvedeného Ize usuzovat na nasleduijici:

e Genderova problematika a sladovani profesnich a soukromych Zivotu je
aktualnim tématem, o které instituce jevi zajem nejen teoreticky, ale také
jej aktivné aplikuji.

e Instituce verejné spravy a samospravy nabizeji mista, kterd jsou zdanlivé
atraktivnéjsi pro Zeny, avsak svym profilem se pokousSeji nalézt vhodné
cesty kvyrovnanym poctim muzl a Zen jak nazaméstnaneckych, tak
managerskych pozicich.

e Moznosti  flexibility = prace usnadnuji  zaclefiovani  genderové
znevyhodnénych osob do pracovnich pomérl, napomahaji sladovani
profesnich a soukromych Zivott, jsou zaméstnanci vyhleddvané a mohou
byt velmi efektivni, byt existuji jista negativa, kterd lze ale videalnich
podminkach eliminovat.

e Oteviena komunikace na vSech Urovnich instituci nejen v oblasti gender

mainstreamingu podporuje kvalitu a efektivitu vSech pracovnich mist.
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EXISTUJI VE VASI INSTITUCI (PRIPADNE CELE OBCI, MESTE) OPATRENI
TYKAJICI SE GENDEROVYCH OPATRENI?

Vramci prvni otazky v dotazniku bylo zjiSténo, Ze zkuSenosti se zavedenymi
opatfenimi v oblasti genderové problematiky ma 9 instituci z 15. Tfi z nich tuto
zkuSenost blize specifikovaly. Mezi témito opatfenimi je mozné nalézt: eticky
kodex, pracovni fad, urad pro rovné prilezitosti Zen, referenty pro rovné
prilezitosti na méstskych odborech, komisi méstské rady pro rovné prilezitosti
Zen, oddéleni podnikové rovnosti na oddéleni lidskych zdrojl, koordinacni Urad
pro rovnost LGBTIQ nebo napfiklad podpis Evropské charty o rovnosti Zen a

muzu.

HAno mNe

Pocet %

odpovédi odpovédi
Ano 9 60%
Ne 6 40%
Celkem 15 100%
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JAKYM GENDEROVYM ZASTOUPENIM DISPONUJE KONKRETNE VASE INSTITUCE,
RESP. DISPONUJI INSTITUCE MISTNI SAMOSPRAVY VASI 0BCE/MESTA?

Je patrné, Ze v institucich verejné spravy a samospravy prevazuji v poctu
zaméstnanych Zeny. Variantu, ve které by prevazovalo zastoupeni muz( nezvolila
Zadna zinstituci, byt je patrnd snaha udrZovat pracovisté ve vztahu k rovnému
genderovému zastoupeni vrovnovaze. Vysvétleni zde uvedenych stavl je

rozvedeno v dalSi otazce.

B Pfevazné zeny M PFrevazné muzi Vyvazené pracovisté v po¢tu muzd a Zen
Pocet %
odpovédi odpovédi
Prevazné zeny 7 46,66%
Prevazné muzi 0 0%
Vyvazené pracovisté v poctu muzu a Zen 8 53,33%
Celkem 15 100%
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JAKY JE DUVOD VYSE ZMiNENEHO STAVU?

Nejpocetnéjsi vysvétleni vyrovnaného stavu muzd a Zen na pracovisti je jeho
nahodnost. Tak odpovidalo 40 % respondentt. Druhym nejcastéjsim vysvétlenim
je zamérnost takového stavu. Jedna zinstituci zminuje nezdjem muzi o dané
pracovni pozice a zbyvajici respondenti své odpoveédi rozvadéji a priklanéji se vice
¢i méné kjedné zmoznych odpovédi: ,Pomér muzl a Zen je dan povahou
pracovnich pozic v urfadu.”,,NaSe pracovni pfilezitosti jsou atraktivnéjsi pro Zeny."
.V nasi organizaci mame velmi Sirokou skalu pracovnich obor(, coZ pritahuje jak

muze, tak zeny. Do genderoveé vyvazenosti na pracovisti pfilis neinvestujeme.”

W MuZi nemaji o pozice nasi instituce pfilis zajem.

B Zeny nemaji o pozice nasi instituce prili§ zajem.

m Cilené pracujeme na vyrovnanosti muzd a Zen na pracovisti.
Vyrovnany stav je zcela nahodny.

Jiné (uvedte)

Pocet %

odpovédi odpovédi
Muzi nemaji o pozice nasi instituce pfilis zajem. 1 6,66%
Zeny nemaiji o pozice nadi instituce pfilis zajem. 0 0%
Cilené pracujeme na vyrovnanosti muzd a Zen na
pracovisti. 5 33,33%
Vyrovnany stav je zcela nahodny. 6 40%
Jiné (uvedte) 3 20%
Celkem 15 100%
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SJAKYMI ~ SKUPINAMI  ZAMESTNANCU MA  ZPOHLEDU MOZNEHO
GENDEROVEHO ZNEVYHODNENI VASE INSTITUCE ZKUSENOSTI (LZE VYBRAT
VICE MOZNOSTI)?

Vzhledem k moZznosti vybéru vice odpovédi stoupl pocet odpovédi na celkovych
44. Respondenti volili vSechny moznosti zaméstnanosti osob ze znevyhodnénych
skupin, se kterymi se v ramci své instituce setkavaji. Nejvice zkuSenosti maji se
zameéstnavanim Zen, samostatné pecujicich o déti, nasledné pak se zaméstnanci
z minoritnich skupin daného statu. Vice neZ polovina dotazanych instituci se takeé
setkala Ci setkava se zaméstnanci handicapovanymi zdravotné, mentalné Ci
fyzicky. Méné, nez polovina instituci pak zaméstnava muze, samostatné pecujici o
déti, pfipadné zaméstnance ciziho pUvodu. V rdmci varianty jiné je zmifiovana
jesté skupina zaméstnancl tzv. skupiny LGBTI, ke které se pfimo vztahuji i néktera
genderova opatreni vybrané instituce. Pouze v pfipadé jednoho dotazniku bylo
uvedeno, Ze s touto problematikou instituce vibec nepracuje a pravdépodobné
tedy zaméstnance ze Zzadnych potencidlné znevyhodnénych skupin

nezameéstnava.
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W Zeny, které zajistuji samostatné péci o dité/déti

B MuZi, ktefi zajiStuji samostatné péci o dité/déti

m Zaméstnanci s cizim plvodem

m Zaméstnanci z minoritnich skupin statu

m Zaméstnanci se zdravotnim, fyzickym ¢i mentalnim handicapem

Jiné (uvedte)

Pocet

odpovédi
Zeny, které zajidtuji samostatné péci o dit&/déti 13
Muzi, ktefi zajistuji samostatné péci o dité/déti 5
Zaméstnanci s cizim plvodem 4
Zameéstnanci z minoritnich skupin statu 11
Zaméstnanci se  zdravotnim, fyzickym ¢ mentalnim
handicapem 9
Jiné (uvedte) 2
Celkem* 44

* Bylo mozno vybrat vice nez 1 odpovéd.
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JAKYM ZPUSOBEM DOCHAZI K UPEVNOVANI CI UDRZOVANI POZITIVNiCH
KOLEGIALNICH VZTAHU VGENDEROVE ROZMANITEM PROSTREDi VASi
INSTITUCE, RESP. JAK DOCHAZI KPODPORE GENDER MAINSTREAMINGU
INTERNE (LZE VYBRAT VICE MOZNOST)?

Pro podporu pozitivnich vztah( na pracovisti v genderové vice ¢i méné pestrém
kolektivu voli instituce nasledujici strategie - nejvice respondentl se priklani ke
v€asnému reseni pripadnych konfliktl, hledani kompromis( a idedlnich Feseni,
vtémeér stejném mnoZstvi odpovédi pak spatfuji duleZitost v pravidelné
informovanosti zaméstnancl a teambuildingovych aktivitdch. Mensi vahu pak
oslovené instituce prikladaji Skoleni managementu, ale i tak ji témér polovina jako
jednu zmoznosti zminuje. Vramci moznosti jiné pak respondenti zminuji
ddlezitost otevienosti pro vsechny, tj. inkluzivity. Jedna ze slovenskych instituci
zdlraznuje dlleZitost Uprav pracovniho casu v pripadé matek, starajicich se o
déti, ¢imz jdou naproti tzv. work-life balance, idedlnimu skloubeni prace a

soukromého zivota.
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m Snaha o pravidelnou informovanost zaméstnancd

®m Teambuildingové aktivity

m Vcasné FeSeni pripadnych konfliktd, hledani kompromisd, ideélnich reseni
m Skoleni managementu instituce

Jiné (uvedte)

Pocet

odpovédi
Snaha o pravidelnou informovanost zaméstnanc( 11
Teambuildingové aktivity 11
Vcasné reSeni pripadnych konfliktl, hledani kompromis(,
idealnich reSeni 12
Skoleni managementu instituce 6
Jiné (uvedte) 3
Celkem* 43

* Bylo mozno vybrat vice nez 1 odpovéd.
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MATE ZKUSENOSTI SGENDEROVYM AUDITEM CI OBDOBNYM OVERENIM
FUNGOVANI GENDEROVYCH OPATRENI?

Mensi polovina instituci zminuje, Ze s genderovymi audity zkuSenosti nema.
Nadpolovi¢ni vétSina pak voli mezi variantami ,pravidelné” a ,dle aktualnich
potfeb”, pfiCemZ pravidelné auditové ovéfeni podstupuje témér 30 %
z dotdzanych organizaci. Jedna z nizozemskych instituci pak uvadi, Ze ovéfovaci
audit zaméreny na rozdily v odmeénovani provedli, avsak zadné rozdily v instituci

zjistény nebyly.

B Ano, pravidelné
B Ano, dle aktualnich potfeb pracovisté
m Ne

Jiné (uvedte)

Pocet %

odpovédi odpovédi
Ano, pravidelné 4 26,66%
Ano, dle aktualnich potreb pracovisté 3 20%
Ne 7 46,66%
Jiné (uvedte) 1 6,66%
Celkem 15 100%
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POKUD ANO, SJAKYMI OCENENIMI, DOPORUCENIMI CI VYTKAMI JSTE SE
V RAMCI GENDEROVE ZAMERENYCH AUDITU SETKALI?

Vzhledem k méné nezZ polovicnimu poctu instituci s pravidelnymi genderovymi
audity ¢i podobnym ovérovanim genderovych opatfeni, nebylo mozné ocekavat

priliSnou sdilnost v oblasti ocenovani.

Dvé z némeckych instituci, které maji s audity a kontrolou nékolikeré zkuSenosti,
pak alespon nabidly maly ndhled na to, ¢eho je moZné dosahnout pravidelnym
zajmem o zlepSovani genderového klimatu v institucich verejné spravy a
samospravy. Jmenuji napf. ocenéni Gender Award - Obec s budoucnosti 2019,
Upln& rovnost, Celkova cena za e-kvalitu 2021, Cena Maxe Spohra 2020 nebo Cena

za rozmanitost 2019.

Kvytkdm ¢&i doporuCenim se jednotlivé instituce nevyjadrily, lze vSak

predpokladat, Ze se jedna o interni informace.
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JAK DLOUHO JIZ SPROBLEMATIKOU GENDEROVE ROVNOSTI A SLADOVANI
RODINNEHO A PROFESNIHO ZIVOTA PRACUJETE?

Vice neZ polovina dotazanych instituci se problematice genderové rovnosti a
sladovani rodinného a profesniho zivota vénuje vice nez pét let. Jedna z nich pak
v rozmezi od dvou do péti let a dalsi, pomérné vysoké procento se o problematiku
alespon zajima, byt Zadna opatreni zatim nezavedl|a. Pouze dvé z instituci zminuji,
Ze s genderovou rovnosti nepracuji, coz koresponduje taktéz s jejich pomérné

distancujicimi se odpovédmi v pfedchozich otazkach.

H5 letavice
H2-5let
B Méné nez dva roky
Teprve se o ni zajimame, ale zatim nezavadime Zadna opatfeni

S touto problematikou nepracujeme

Pocet %

odpovédi odpovédi
5let avice 8 53,33%
2-5 let 1 6,66%
Méné nez dva roky 0 0%
Teprve se o ni zajimame, ale zatim nezavadime Zadna
opatreni 4 26,66%
S touto problematikou nepracujeme 2 13,33%
Celkem 15 100%
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JAKE FORMY FLEXIBILITY PRACE JSOU VE VASI INSTITUCI MOZNE (LZE VYBRAT
VICE OPOVEDD?

AZ na jednu instituci, vSechny dotdzané umoZnuji zaméstnanclim praci na
zkraceny pracovni Uvazek a home office. Dvanact z patnacti pak uvadi moznost
kombinace home office a klasického uUvazku, stejné jako moZznost vyuZivat
otcovskou dovolenou (otazkou je, zda se jedna o otcovskou dovolenou
stanovenou zadkonem stanovenou v fadu nékolika tydn(, nebo o otcovskou
dovolenou v nékolikarocni délce). Dale v poctu odpovédi navazuje nabidka prace
na DPP a pruznd pracovni doba. Spise vyjimecné, u méné nez tfetiny respondentd,
muze byt zaméstnanclm umoznén stlaceny pracovni tyden nebo sdilené pracovni

misto.
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m Zkraceny pracovni Uvazek

m Stlaceny pracovni tyden

m Home office

m Kombinace klasického Uvazku a prace z domova
m Sdilené pracovni misto

m Prace na DPP

Pruzna pracovni doba

Pocet

odpovédi
Zkraceny pracovni Uvazek 14
Stladeny pracovni tyden 3
Home office 14
Kombinace klasického Uvazku a prace zdomova 12
Sdilené pracovni misto 4
Prace na DPP 11
Pruzna pracovni doba 10
Otcovska dovolena 12
Jiné (uvedte) 0
Celkem* 80

* Bylo mozno vybrat vice nez 1 odpovéd.
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JAKE PRILEZITOSTI CI BENEFITY MOHOU ZAMESTNANCI (SOHLEDEM NA
SLADOVANI 0SOBNIHO ZIVOTA S PRACOVNIM) VYUZIVAT (LZE VYBRAT VICE
0DPOVEDD?

Casto nabizenym benefitem je v oslovenych institucich pFispévek na podporu
sportovnich a kulturnich aktivit (permanentky, pronajem sportovist, zvyhodnéné
vstupné). Priblizné polovina organizaci pak nabizi Iékafskou péci spolupracujici
s organizaci nebo détskou skupinu, koutek ¢i materskou Skolu. V Sesti dotaznicich
respondenti uvadéji jako dalsi moznost vyuzivani dnd indispozi¢niho volna, tzv.
sick days. Ctyfi z organizaci pak disponuji nabidkou jazykového vzdélavani v rdmci
instituce. Jeden z nizozemskych dotaznikd pak v kolonce jiné pfipomina zakonem

upravené pravo na rodicovskou dovolenou.

H Sick Days (dny indispozi¢niho volna)

m Jazykové vzdélavani v ramci instituce

m Prispévky na podporu sportovnich a kulturnich aktivit
m Lékarska péce spolupracujici s organizaci

m Détska skupina, koutek ¢i MS pfi dané instituci

Jiné (uvedte)

Pocet
odpovédi

Sick Days (dny indispozi¢niho volna)
Jazykové vzdélavani v ramci instituce
Prispévky na podporu sportovnich a kulturnich aktivit 1
Lékarska péce spolupracujici s organizaci
Détska skupina, koutek & MS pfi dané instituci
Jiné (uvedte)

Celkem* 38
* Bylo mozno vybrat vice nez 1 odpovéd.

—,Id|O (N~ [O
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JAKE VYHODY (Z POHLEDU VEDOUCIHO PRACOVNIKA CI INSTITUCE) MA
NABIDNUTA FLEXIBILITA PRACE, SE KTEROU JE MOZNE SE VE VASI INSTITUCI
SETKAT?

Jako nejvétsi vyhodu jakékoliv nabidnuté flexibility prace povazuji dotazani
moznost jednodussiho sladéni osobniho a pracovniho Zivota, jejich slovy: ,LepSi
rovnovaha mezi pracovnim a soukromym zivotem.” ,Jednodussi sladéni osobniho
a pracovniho Zivota zaméstnanc(.” ,MoZnost zosUladenia pracovného a

sukromého Zivota.” A podobné.

Za neméné atraktivni a efektivni je povazovana Casova flexibilita, ktera jde naproti
spokojenosti zaméstnancl, kterd mimo jiné nabizi ,MoZnost samostatného
rozhodovania pri rozvrhnuti pracovného casu,” dale pak kreativitu a

sebeorganizaci.

Mnohé z respondentd se dale shoduji na tom, Ze benefity a flexibilita prace zvysuiji
loajalitu vi¢i zaméstnavateli a taktéZ snaze umoznuji kariérni prileZitosti pro Zeny.
Jedna z némeckych instituci dle odpovédi disponuje témér 50 % zastoupenim Zen

na manazerskych pozicich.

V souvislosti s home office, ¢asteCnym nebo kombinovanym Uvazkem je pak
vyhodou moznost digitalizace $koleni a kurzl pro viechny zaméstnance. Cim se

potencialné zvysuje také jejich dostupnost.
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JAKE NEVYHODY (Z POHLEDU VEDOUCIHO PRACOVNIKA CI INSTITUCE) NAOPAK
SLEDUJETE U NABIDNUTE FLEXIBILITY PRACE?

| pfes skalu vyhod, maji benefity a pracovni flexibilita také sva uskali. Instituce,
které vdotazniku tihnou k osobnim a individudlnim kontaktidm se svymi
zameéstnanci, zminuji jako nevyhodu nepravidelné nebo jen ¢astecné pritomnosti
zaméstnancl na pracovisti predevsim méné kontaktl na oddélenich, v tymech, s
nadrizenymi, a to jak voblasti pracovni, tak na osobni, neformalni Urovni.
V jednom ze slovenskych dotaznik( instituce uvadi: ,Potfebné zaleZitosti nelze

vyresit okamzité.”

Jakakoliv flexibilita prace pak zvySuje naroky na fizeni zaméstnanci - nejen
s ohledem na komunikaci, time management toho, kdo se kdy v praci zrovna

nachazi, ale také na zajisténi plynulosti provozu dané instituce.

PIné vyuzivani napf. home office je kritizovano také z hlediska charakteru
pracovnich pozic ve verejné spravé, ktera by méla byt svym zplsobem oteviena

obcanlm, pro obcany, a tak neni pIné vyuzivani pravé home office vhodné.

S timto faktem souvisi taktéZ dalSi nevyhoda, a to nedostatecna IT vybavenost
nékterych instituci verejné spravy a samospravy. Zameéstnanci by sice uvitali napr.
kombinovany Uvazek a ¢astec¢né pracovali zdomova, z technickych ddvodu to

vSak nemusi byt proveditelné.
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KTERA GENDEROVA OPATRENI NEBO MOZNOSTI SLADOVANI OSOBNIHO A
PROFESNIHO ZIVOTA SE OSVEDCILA V PRAXI NEJLEPE (AK PRO
ZAMESTNANCE, TAK PRO ZAMESTNAVATELE)?

Odpovédi v této otazce velmi Uzce souviseji se zjisténim vyhod flexibility prace a
benefitl. Zakladem spravného fungovani rlznych benefitd a flexibilit zGstava
informovanost, ,uplatiovani gender mainstreamingu na vsech Urovnich a ve
vSech jednotkach,” jinymi slovy ,kombinace klasické prace a home office

souvisejici s pravidelnou a otevienou komunikaci.”

Za takovych okolnosti zfejmé dobfe funguje pruzna pracovni doba, flexibilni

pracovni ¢as, kombinace klasické prace a home office nebo sdilené vedeni.

Velmi dobfe jsou v praxi vnimany rodicovské dovolené, moznosti péce o dité nebo

formaty pro otce, které velmi napomahaji sladovani osobniho Zivota s pracovnim.
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KTERA GENDEROVA OPATRENI NEBO MOZNOSTI SLADOVANI OSOBNIHO A
PROFESNIHO ZIVOTA SE V PRAXI NEOSVEDCILA UJAK PRO ZAMESTNANCE, TAK
PRO ZAMESTNAVATELE)?

Stejné jako vyhody a osvédceni v praxi, také nevyhody a neosvédceni v praxi jdou
ruku v ruce. Tvrzeni se vSak drobné odliSuji instituci od instituce a vyZzadovaly by
blizSi nahled na technické zabezpeceni instituce a na komunikacni strategie napfic

celymi organizacemi i jednotlivymi oddélenimi.

Nicméné za to, co se v praxi neosvédcilo je zde z dlvodu nepfitomnosti na
pracovisti home office nebo flexibilni pracovni doma, a to hlavné ze dvou dtvodu:
.IT zabezpecenia neumoznuju pracu z domu v pozadovanej kvalite.” Nebo

napriklad to, Ze oblané vyhledavaji spiSe osobni setkani.

Vjednom dotazniku nalezneme také tvrzeni, Ze ,muZi Cerpaji rodicovskou
dovolenou pfilis zfidka.” Otazkou by poté bylo, proc této moznosti flexibility prace

nevyuzivaji.
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0 KTERE FORMY FLEXIBILITY NEBO 0 KTERE BENEFITY PROJEVUJI
ZAMESTNANCI NEJVETSI ZAJEM?

V této otazce mohli respondenti volné formulovat vlastni odpovédi a vyzdvihnout
tak benefity a moznosti flexibility prace, které se v jejich instituci té€si nejvétsi
oblibé. Jak je patrné z tabulky niZe, velmi popularni, avSak také efektivni, jak je
zfejmé ze zjisténi vyse, je flexibilita prace - pruzna pracovni doba, castecny
Uvazek, prace na home office pfipadné kombinace klasické prace a home office.

Témér trfetina instituci pak zminuje zajem o péci o déti, pripadné predskolni
vzdélavani. DalSi z odpovédi jsou pak charakteristické jen pro jednotlivé instituce,
dalSi vzdélavani, lékarska péce, kariérni prilezitosti, poradenstvi nebo vyuzivani

rodicovskych dovolenych ¢i sick days.
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H Flexibilni, pruzna pracovni doba

m Skolka, péce o déti

M Jazykové vzdélavani, dalSi vzdélavani
m Home Office

m Caste¢ny Gvazek

W Kariérni prileZitosti

m Poradenstvi (v oblasti rodicovstvi, flexibility prace)

Pocet
odpovédi

Flexibilni, pruzna pracovni doba

Skolka, péce o déti

Jazykové vzdélavani, dalsi vzdélavani

Home Office

Castecny Uvazek

Kariérni prilezitosti

Poradenstvi (v oblasti rodiCovstvi, flexibility prace)

Rodic¢ovska dovolena

Kombinace klasické prace a home office

Sick Days

Lékarska péce

Ll el el el e el K ) N O RS A - e

Celkem*

30

* Bylo mozno individualné specifikovat oblibené benefity, zde jsou pro obecnéjsi

predstavu sumarizovany.
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JAKYM ZPUSOBEM MOHOU ZAMESTNANCI PROJEVIT ZAJEM O FLEXIBILITU
PRACE NEBO 0 URCITE BENEFITY (LZE VYBRAT VICE ODPOVEDI)?

Témér vSechny instituce vramci dotaznikového Setfeni uvadéji jako jeden ze
zplsobl projeveni zadjmu o vybrany benefit ¢i flexibilitu prace individudlni
konzultaci s nadfizenym. DalSi alternativou jsou pravidelné pracovni schlize, které
uvadi devét z patnacti instituci. Tretina pak dale zminuje moznost projeveni zajmu

formou dotaznikového Setfeni a jedna z instituci doplfnuje moznosti o poradenska

centra.
m V ramci pravidelnych pracovnich schizi
m Formou dotaznikovych Setfeni
m Individudlné na zakladé konzultace s nadfizenym
Jiné (uvedte)
PocCet
odpovédi
V rdmci pravidelnych pracovnich schlzi 9
Formou dotaznikovych Setfeni 5
Individualné na zakladé konzultace s nadfizenym 14
Jiné (uvedte) 1
Celkem* 29

* Bylo mozno vybrat vice nez 1 odpovéd.
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JAKYM ZPUSOBEM ZiSKAVA VASE INSTITUCE ZPETNOU VAZBU (LZE VYBRAT
VICE ODPOVEDI)?

TFinact z patnacti instituci vybralo jako jednu z moZznosti zpétné vazby individualni
rozhovory se zameéstnanci a jen o jednu instituci méné otevienou diskusi jak se
zameéstnanci, tak také v ramci managementu. Je patrné, Ze pfima komunikace je
v této oblasti velmi dulezitou soucasti. V poloviné dotaznikl je vybrana také
moznost dotaznikovych Setfeni, vétSinou vkombinaci se dvéma vysSe
jmenovanymi moznostmi. Tfetina instituci pak uvadi jako alternativni moznost
anonymni schranky na podnéty a pfipominky nebo genderové audity. Jedna
z nizozemskych organizaci pak zminuje pfimy zajem politiki dané obce / mésta

v oblasti rozdild v odménovani muzud a zen.

B Oteviené diskuse se zaméstnanci i v ramci managementu
H Individudlni rozhovory se zaméstnanci

m Genderové audity

m Anonymni schranka na podnéty a pfipominky

Dotaznikova Setfeni

Jiné (uvedte)

Pocet

odpovédi
Otevrené diskuse se zaméstnanci i v ramci managementu 12
Individualni rozhovory se zameéstnanci 13
Genderové audity 4
Anonymni schranka na podnéty a pfipominky 5
Dotaznikova Setreni 8
Jiné (uvedte) 1
Celkem* 43

* Bylo mozno vybrat vice nez 1 odpovéd.
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SPOLUPRACUJE VASE INSTITUCE S DALSIMI INSTITUCEMI VEREJNE SPRAVY,
OBCEMI, MESTY, PRIPADNE STATEM, V OBLASTI GENDEROVE ROVNOSTI A
SLADOVANi PRACOVNICH A 0SOBNiCH ZIVOTU?

Dvé tretiny z dotazanych instituci uvadéji, Ze s dalSimi institucemi verejné spravy
a samospravy v oblasti genderové rovnosti a sladovani pracovnich a osobnich
ZivotU nespolupracuji. Zbyvajici tfetina pak svou kladnou odpovéd rozvadi. Dvé
znémeckych organizaci jmenuji pravidelnd setkdvani komisafll pro rovné
prilezitosti na zemské a spolkové urovni, pracovni skupinu v Némeckém svazu
meést a obci, tj. ostatni obce na celostatni i federalni Urovni. Nizozemska
organizace pak uvadi spolupraci na tématu rozmanitosti a inkluze s dalSimi

velkymi mésty v Nizozemi.

ENe mAno (uvedte, jak spoluprace vypada)

Pocet %

odpovédi odpovédi
Ne 10 66,66%
Ano (uvedte, jak spoluprace vypada) 5 33,33%
Celkem 15 100%
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PREZENTUJE VASE INSTITUCE VLASTNI ZKUSENOSTI A POZNATKY GENDEROVE
PROBLEMATIKY NA VEREJNOSTI?

Podobné jako v predchozi otazce, dvé tfetiny instituci své poznatky z genderové
problematiky neprezentuji. Zbyvajici tfetina pak umozZznuje verejnosti pfistup na
webové stranky (napf. www.muenchen.de/gst), zverejiiuje kazdoroc¢ni pocty zen
na vedoucich pozicich nebo porada odborné dny ve své instituci, na mistnich

Uradech &i univerzitach a podobné.

EmNe W Ano (uvedte, jakou formou)

Pocet %

odpovédi odpovédi
Ne 10 66,66%
Ano (uvedte, jakou formou) 5 33,33%
Celkem 15 100%
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JAKE JSOU VASE DALSI PLANY ROZVOJE (PROPAGACE, KOOPERAGE) V/ OBLASTI
GENDEROVE ROVNOSTI A SLADOVANI PROFESNIHO A OSOBNIHO ZIVOTA
ZAMESTNANCU A MANAZERU INSTITUCE, RESP. INSTITUCi VEREJNE SPRAVY?

Dalsi plany rozvoje v oblasti genderové rovnosti a sladovani profesniho a
osobniho zivota zminuji instituce velmi individualné. Dveé tfetiny z nich tuto otazku
zcela vynechavaji, avSak souvisi to také s faktem, ze dlouhodobé se problematice

vénuje jen polovina z dotazanych.

Dle uvedenych informaci je patrné, Ze kazda z instituci orientuje svou pozornost
trochu jinym smeérem. Nizozemska instituce napfiklad zavérem doklada:
.,Obecnéji se snazime nasim projektem stimulovat rovnopravnost LHGBTI lidi.”
Zatimco jedna ze slovenskych odpovédi uvadi obecnéjsi pohled na problematiku:
~Genderovu otazku specificky neriesime. Rovnost pohlavi aj prilezitosti mame
zakotvene v etickom kodexe, priinzeratoch na otvorene pozicie sa odvolavame na
antidiskriminacny zakon, pracujeme a zamestnavame v ramci projektov obcanov

romskej komuniky, zamestanali sme jednu pracovnicku zo Srbska.”

DalSimi dvéma institucemi, které své plany poodkryly, se nachazeji v Némecku.
Jedna z nich odkazuje na své vlastni studie*, druha své cile blize specifikuje:
»Zvyseni poCtu manazerek na nejvyssi urovni fizeni. DalSi koncepty pro sladéni
pracovniho a soukromého Zivota, rovna péce. Rovné pfilezitosti v digitalni

transformaci a mnoho dalsSiho.”

*https://www.muenchen.de/rathaus/dam/jcr:2f2f85a9-7652-4568-adc8-
13152da9be3b/Broschuere_Gleichstellungskonzept Leitsaetze 2016 LHM.pdf
https://www.muenchen.de/rathaus/dam/jcr:e782d7ab-a19a-4738-97ad-
962a8b70d8e2/GSt_Europaeische%20Charta_barrierefrei.pdf
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ZAVER: PRENOSITELNOST DOBRE PRAXE JEDNOTLIVYCH ZEMI A INSTITUCI DO
CESKEHO PROSTREDI

V této Casti jde o shrnuti prikladi dobré praxe a jejich podpory v konkrétnich
zemich evropského kontextu na zakladé predchozich kapitol. V zavéru je pak

nastingna aktualni situace a moZnosti vyuZitelnosti v Ceské republice.

NEMECKO

Némecko je vramci dobré praxe vhodnym pfikladem. Jde o zemi, kde je
problematika rovnych pfilezitosti dlouhodobé zakotvena jak ve spolkovych, tak
federdlnich predpisech. Jejich snaha posouvat stavajici stav k dalSim cildm je

patrna v mnoha opatrenich.

Z dotaznikl vyplyva, Ze se instituce rovnym pfileZitostem vénuji v ¢asovém
rozmezi del$im neZ pét let, cilené dbaji na vyrovnané pocty muzd a Zen na pozicich
a také vitaji pravidelné genderové audity. To souvisi se stalou potfebou situaci
reflektovat a posouvat vpred. O jejich kvalitach pak hovofi zmifnovana ocenéni a

existujici portaly, weby, odkazujici na stale Zivé a rozrUstajici se povédomi.

Duraz je kladen na dodrZovani kvét, s ¢imz pribyvajici i novelizace, jejichZ cilem je
stanovovani povinnych cild, resp. konkrétnich opatreni, které maji jejich napInéni

napomahat. Tyto cile maji byt zavazne.

V mnoha zjisténich se opakuje také snaha o propagaci tematiky, zamérené
predevsim na rovnost v odménovani a v souvislosti s tim na téma rovnovahy mezi

pracovnim a soukromym Zivotem. Za nutnou je povazovana promeéna kultury,

vvvvv

Jak bavorské, tak hesenské priklady dobré praxe hovofi o pfitomnosti workshop!
a zavadéni opatfeni ve vSech zminénych oblastech, které maji napomahat

odstranovani dosavadnich predsudkd o rolich muzd a Zen.
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Pro situaci v Ceské republice, kde sice legislativa pfijima jisté kvéty a pFedpisy, ale
v zasadé se ocekava veétsi iniciativa jednotlivych instituci, se jevi jako velmi
inspirativni predevsim stanovovani zavaznych cili a zprostfedkovani daleko
vétsiho dlrazu na podporu povédomi o skutecné situaci v oblasti rovného

odménovani jak pfimo v institucich, tak na poli verejnosti.

FRANCIE

Také Francie klade velky d(iraz na gender mainstreaming jako na efektivni metodu
zavadéni genderovych opatfeni. Podpofila ho pfijetim zakona o transformaci
verejné sluzby, kvot, stanovujicich procentudini obsazenost muz{ a Zen a také tzv.
dohodou sociélnich partnerd, ve které vétSina organizaci pfistoupila na spolecna
predsevzeti v oblasti rozdill v odménovani, prevence sexualniho nasili, sladovani

ZivotU apod.

Snizujicim se platovym rozdilim napomahda také fakt, Ze zaméstnanci statni
spravy jsou odmeénovani dle pevné danych tabulek a dale ustanovené

monitorovaci vybory, které napomahaji pravidelné reflexi zavadénych opatreni.

Ze v3ech prikladd dobré praxe vyplyva, Ze gender mainstreaming hraje velkou roli.
Zaméruji se na néj rlzné instituce jak formou setkavani, verejnych diskuzi,
pravodcll, otevienych akci pro sdileni zkuSenosti aZz po zavadéni tematickych
blok( do vzdélavani na Skolach. Studenti se pak sami propagacnich akci Ucastni
nebo je sami iniciuji.

RAKOUSKO

Rakousky pFistup k genderové problematice sice nevykazuje stejné vysledky jako
Némecko, ale i zde je evidentni snaha o neustalé pokusy v zavadéni rlznych
opatreni pro zmeénu k lepSimu. Dlouha tradice zajmu o rovnost prileZitosti spociva
predevsim v ddrazu na gender mainstreaming a v zavadéni opatfeni v ramci

postupnych krokd.
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Na podporu gender mainstreamingu byla zfizena odborna skupina (zahrnuijici
ministerstva a nejvyssi statni organy), podporujici nova opatreni, sdilejici poznatky
a zkuSenosti, vyhodnocujici projekty uplynulé a také navrhujici nova opatreni,

pfipadné zakony.

Zatimco v oblasti rovného odménovani muzl a Zen rakouské instituce stdle
hledaji vhodna opatreni (realizuje genderové audity, pfijima jisté kvoty a snazi se
naplfiovat evropské standardy) a patfi v této oblasti k prdmérnym evropskym
statim, dobrou praxi mohou nabidnout v oblasti zkvalitfiovani socio-politickych
zmén. To souvisi pravé s gender mainstreamingem. Mé&sta Viden a Styrsky Hradec
velky zajem - bezpelnost mésta, obory sportovnich aktivit, oddéleni vénované
dospivajicim, mladym, lidem s rodinami. V obou pfipadech se jednalo o Uspésné
postupné zavadeéni - zjisténi situace, dilci zavedeni opatfeni, komplexni zavedeni

a neustalé udrzovani komunikace.

PFijeti nového strategického planu zemé i nadale ukazuje, ze zavadéni zmén je
stale aktudlnim tématem a cilem je jejich uplatnéni také v institucich verejné
spravy.

NIZOZEMI

Nizozemsko patfi v pfistupu k rovnym pfilezitostem na predni pricky. Nikoli vSak
diky uzdkonénym a neustale aktualizovanym zdkonlm a nafizenim, nybrz spise
diky dlouhodobé zakotvenému rovnému pfistupu k muzim i Zendm obecné.
Rovnost je povazovana za samozrfejmost, a tak se stat stavi ke kvotam a pevné
stanovovanym limitim spiSe skepticky. Pokud je nutné néjakou oblast rovnostni
problematiky zaclenit, pak voli formu soft politiky. O tomto pfistupu mnoho
vypovida také dotaznikové Setfeni, ve kterém se respondenti stavi k zavadéni
opatfeni nebo k genderovym opatfenim odmitavé, stvrzenim, Ze tato

problematika v podstaté neni tématem.
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Soft pristup mUZe byt pro mnoho zemi inspiraci, ale pfedpoklada zakorenéné
povédomi o rovnosti v zastoupeni i odmeénovani, se kterym zemé jako Slovensko
nebo i Ceska republika tak docela poéitat nemohou, jelikoZ jsou teprve ve fazi

rozsifovani povédomi.

Na rozdil od rovného pfistupu k muzdm a Zendm, celi Nizozemsko spiSe
nedostatkim v rovném odménovani. To souvisi jak s odmitavym postojem k
evropskym kvétam a regulacim, tak s faktem, Ze Zeny jsou v souvislosti s
materstvim stale ekonomicky zavislé. Tyto mezery se zemé snazi kompenzovat

danovymi ulevami nebo podporou predskolni péce, ktera je v zemi pfilis nakladna.

Za priklad dobré praxe byla zminéna oblast Limbursko a jeji neziskova organizace
FAM. Ta si klade za cil pomoci zenam v oblasti nezavislosti v jakékoliv zivotni nebo
profesni roli, prokazatelnosti Uspéchu (nabidky Skoleni, workshopu, rekvalifikaci),
nebo tfeba podpora Zen v oblasti technologii a umélych inteligenci, jelikoz jejich

aktivity v této oblasti by predpokladaly velké snizeni rozdilu v odménovani.

SLOVENSKO

Slovenska verejna sprava se potyka predevsim se zakotvenymi pfedsudky ve
spolecnosti. To ma za nasledek jak nizkou obsazenost Zen ve verejné sprave, tak
také nizsi zajem o tyto pozice. Byt je v legislativé zakotven antidiskriminacni zakon,
ktery by mél zméné situace napomoci, predsudky pretrvavaji a k pfriliSnym

zménam nedochazi.

Zemé tak pfijala, stejné jako napfiklad Rakousko nebo Ceska republika, projekt
Progress, ktery ma ve tfech krocich napomoci implementaci rovnych prilezitosti.
A to v nasledujicim poradi: identifikovani prekazek na zakladé ziskani informaci,
zvySovani povédomi, vytvoreni nastroju pro zvyseni rovnosti.

Pravé v prvnim kroku je Slovensko vhodnym prikladem, nebot na cesté za vystupy
v podobé metodologické pfirucky zatim vystoupilo s dil¢imi, prozatimnimi vystupy

v podobé identifikace prekazek na zakladé dat z praxe.
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Mezi zjiSténé prekazky patfi nutnd zména ve vzdélavani, predchazeni
stereotypizaci, nova rodinnd politika, zména rétoriky ve vladé, Upravy zakond a

neustala celostatni podpora gender mainstreamingu.

Na zakladé dotaznikovych Setfeni je zfejmé, Ze problematika je tématem na
Slovensku daleko kratSi dobu nez v ostatnich citovanych zemich. Vypovida o tom
jak absence genderovych auditd, tak také fakt, Ze instituce samy uvadéji, Ze se o

problematiku teprve zajimaji a o opatfenich zatim spiSe uvazuiji.

DOBRA PRAXE PRO CR

Ceskéa republika jako ¢lensky stat EU pFijima Fadu opatFeni a kvét, které v jejim
ramci vznikaji. Rovné prileZitosti muzd a Zen jsou v CR podFizeny pfimo vlads,
genderova problematika je pfimo soucasti hodnot republiky, tj. Listiny zakladnich

prav a svobod.

PfestoZe jsou stanovovany dlouhodobé strategické cile v oblasti rovnosti, k
procentudlnim proménam v zastoupeni muzu a zZen pfilis nedochazi. Davody, zda
se, spocivaji v mnoha zalezitostech - pretrvavajici predsudky, nizka aktivita na
urovni gender mainstreamingu, pfilis dlouhodobé strategické cile. Inspiraci mtze
CR Cerpat z vétdiny vy3e zmin&nych prikladd dobré praxe, nebot je zfejmé, Ze
mnoha opatreni jsou zde zadouci, a to pfedevSim v oblasti aktivniho gender
mainstreamingu (zde je nutné zminit, Ze v této oblasti jiz vznikaji portaly, které o
této problematice referuji), stanovovani a naplnovani dil¢ich krok( (nebot
statisticka zjiSténi o stavech muzd a Zen na pracovistich a pozicich jiz existuji), a
predevsim jejich prabézna reflexe.

Vladni strategie byly stanoveny jak pro roky 2014-2020, tak od roku 2021 dale,
jako Strategie 2021+. Ta ma za ukol naplnovat ramcova opatreni, pokracovat v

definovanych krocich a zajistovat splnéni kritérii a stanov z podstaty EU.

EU zaznamenava diky opatfenim v rdmci pravnich predpis o rovném zachazeni,

gender mainstreamingu a opatrenich pro rozvoj Zen jisté pokroky, avsak ty se v
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jednotlivych statech lisi. Velké rozdily souviseji pochopitelné s délkou zajmu o
genderovou problematiku. V zemich s dlouhodobou tradici je progres patrny, v
zemich, které se problematice teprve zacinaji vénovat a jsou na Urovni zjiStovani

a zavadéni mainstreamingu, neni progres témer zadny.

Klicovymi body, na které se EU chce zamérit v letech 2020-2025, spocivaji v
pokraCovani nastolenych dilCich strategii (rozdily mezi pohlavimi, rozdily v
odménovani, rozdily v péci, rovnovaha v politice), v dirazu na predskolni péci
(predevsim pro déti do 3 let) a stirdni predsudkd v roviné muz / Zena = typ prace.

Otazkou zUstava také problematika odpovédnosti v pfipadé neplacené prace.
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Prilohy



Priloha 1

Seznam oslovenych instituci v jednotlivych zemich



Zemé Mésto Starosta/primator, kancelar radnice E-mail mésta Tiskovy mluvéilTiskova a info. sluzba Webové stranky mésta
Berlin Der-Regierende-Buergermeister@senatskanzlei.berlin.de info@berlin.de presse-information@senatskanzlei.berlin.de | https ://www .berlin.de/en/
Hamburk daniel.stricker@sk.hamburg.de - torralf.koehler@hamburg.de https://www.hamburg.de/
Mnichov buero.ob@muenchen.de - presseamt@muenchen.de https://www.muenchen.de/int/en.html

o Kolin nad Rynem oberbuergermeisterin@stadt-koeln.de stadtverwaltung@stadt-koeln.de presseamt@stadt-koeln.de https://www.stadt-koeln.de/

9 Frankfurt nad Mohanem _|buergerbuero.ob@stadt-frankfurt.de buergerberatung@stadt-frankfurt.de mirco.overlaender@stadt-frankfurt.de https://frankfurt.de/

,g Stuttgart ob.buero.stuttgart.de post@stuttgart.de-mail.de sven.matis@stuttgart.de https://www.stuttgart.de/

=z Disseldorf stephan keller@duesseldorf.de info@duesseldorf.de presse@duesseldorf.de https://www.duesseldorf.de/

Lipsko obm@leipzig.de info@leipzig.de kommunikation@leipzig.de http://www leipzig.de/

Essen oberbuergermeister @essen.de info@essen.de Sikke.Lenz@presseamt.essen.de https://www.essen.de/aktuell.de.html

Drazdany oberbuergermeister@dresden.de stadtverwaltung@dresden.de presse@dresden.de hitps://www.dresden.de/index_de ph
Zemé Mésto Starosta/primator, kancelaf radnice E-mail mésta Tiskovy mluvéilTiskova a info. sluzba Webové stranky mésta

Viden michael.ludwig@wien.gv.at - post@mab53.wien.gv.at https://www.wien.gv.at/

Sankt Polten rathaus @st-poelten.gv.at - thomas .kainz@st-poelten.gv.at https://www.st-poelten.at/

Linec klaus.luger@mag.linz.at info@mag.linz.at sabine.hoerschlaeger@mag.linz.at https://www.linz.at/

o Styrsky Hradec buergermeister.nagl@stadt.graz.at - oeffentlichkeitsarbeit@stadt.graz.at |https://www.graz.at/

3 Innsbruck Christine.Oppitz@magibk.at ost.buergerservice@innsbruck.gv.at post.kommunikation.medien@innsbruck.gv.at https://www.innsbruck.gv.at/

% Klagenfurt maria-luise.mathiaschitz @spoe-klagenfurt.at info@klagenfurt.at valentin.unterkircher@klagenfurt.at https://www.klagenfurt.at/

14 Salzburg bgm@stadt-salzburg.at - informationszentrum@stadt-salzburg.at https://www.stadt-salzburg.at’/home/
Bregenz rathaus @bregenz.at - kommunikation@bregenz.at https://www.bregenz.at’/home/
Eisenstadt thomas.steiner@eisenstadt.at rathaus @eisenstadt.at bettina.eder@eisenstadt.at https://www.eisenstadt.qv.at/
Villach buergermeister@villach.at - oeffentlichkeitsarbeit@uvillach.at https://villach.at/

Zemé Mésto Starosta/primator, kancelar radnice E-mail mésta Tiskovy mluvéi/Tiskova a info. sluzba Webové stranky mésta
Assen bestuurssecretariaat@assen.nl - m.de. Bruin@assen.nl https://www.assen.nl/
Eindhoven - gemeente@eindhoven.nl Lkuik@eindhoven.nl www.eindhoven.nl

° Amsterdam - - press@amsterdam.nl https://www.amsterdam.nl/

. Rotterdam a.aboutaleb@rotterdam.nl - c.verhulp@rotterdam.nl https://www.rotterdam.nl/

g Nijmegen h.bruls@nijmegen.nl gemeente@nijmegen.nl j.broeksteeg@nijmegen.nl https://www.nijmegen.nl/

S Utrecht secretariaatburgemeester@utrecht.nl bestuurscommunicatie@utrecht.nl marieke.ruiigrok@utrecht.nl https ://www.utrecht.nl/

g Groningen burgemeester@groningen.nl ortal@marketinggroningen.nl hans.coenraads @groningen.nl https://groningen.nl/

Masstricht secretariaat.burgemeester@maastricht.nl - pers@maastricht.nl https://www.gemeentemaastricht.nl/

Middelburg h.bergmann@middelburg.nl info@middelburg.nl - https://www.middelburg.nl/

Haarlem mijhulsebos @haarlem.nl - dsijmonsbergen@haarlem.nl https://gemeentebestuur.haarlem.nl/
Zemé Mésto Starosta/primator, kancelar radnice E-mail mésta Tiskovy mluvéilTiskova a info. sluzba Webové stranky mésta

Marseille - - presse@marseille.fr https://www.marseille.fr/

Lyon - - presse@mairie-lyon.fr https ://www.lyon.fr/

Toulouse jean-luc. moudenc@mairie-toulouse.fr - - https://www.toulouse.fr/web/guest

-g Nice christian.estrosi@maregionsud.fr - - http://www.nice.fr/fr/

H] Nantes contact@mairie-nantes .fr - - https://metropole.nantes.fr/

e Grenoble - - osloveno pres kontaktni formuldf mésta |https://www.grenoble.fr/

Montpellier - - osloveno pies kontaktni formuldf mésta https://www.montpellier fr/
Dijon - - osloveno pies kontaktni formuldf mésta https ://www.dijon.fr/
Le Mans stephane.lefoll@assemblee-nationale.fr - - https://www.lemans .fr/
Zemé Mésto Starosta/primator, kancelar radnice E-mail mésta Tiskovy mluvéi/Tiskova a info. sluzba Webové stranky mésta
Bratislava rimator@bratislava.sk info@bratislava.sk press@bratislava.sk https://bratislava.sk/
KoSice sekretariatprimatora@kosice.sk kontakt@kosice.sk - https://www.kosice.sk/sk
PreSov rimatorka@presov.sk - vladimir.tomek @presov.sk WWW.presov.sk

o Zilina peter fiabane@zilina.sk zilina@zilina.sk hovorca@zilina.sk https://www.zilina.sk/

g Banska Bystrica rimator@banskabystrica.sk info@banskabystrica.sk hovorca@banskabystrica.sk www.banskabystrica.sk

3 Nitra kancelaria.primatora@msunitra.sk msunitra@msunitra.sk - www.nitra.sk

7] Trnava peter.brocka@trnava.sk info@trnava.sk spravy@trnava.sk https://www.trnava.sk/sk
Trenéin primator@trencin.sk trencin@trencin.sk erika.sagova@trencin.sk https://trencin.sk/

Martin jan.danko@martin.sk msu@martin.sk - https ://www.martin.sk/index.asp
Poprad rimator@poprad.sk mestskyurad@msupoprad.sk - https://www.poprad.sk/




Priloha 2

Podoba dotaznikového Setreni / CeStina

Gender a rovné prileZitosti
Verejna sprava a samosprava

Dobry den,

obracime se na vas v souvislosti s realizaci projektu v oblasti rovnych pfilezitosti a
zavadéni genderovych opatFeni do veFejné spravy a mistni samospravy v Ceské
republice. Realizujeme genderové audity, osvétové a informacni aktivity,

workshopy a kulaté stoly.

Soucasti projektu je prenos dobré praxe ze zahranici a inspirace predevsim

vedoucich pracovnik( ve verejné spravé a mistni samosprave.

Jsme presvédceni o tom, ze vasSe instituce ma s problematikou rovnych pfilezitosti
dlouhodobé zkuSenosti a radi bychom vas pozadali o vyplnéni pfilozeného

elektronického dotazniku s 20 otazkami.

Na zakladé vasi Zadosti vase odpovédi zanonymizujeme a nebudeme uvadét vasi

konkrétni instituci.

VaSe odpovédi zpracujeme a pfipravime do informacniho materialu. Ten

nasdilime pracovniklim ve vefejné spraveé.

Pokud budete mit k naSemu dotaznikovém Setfeni ¢i projektu jakékoliv dotazy,

nevahejte mne kontaktovat.

Dékujeme za Cas a pozornost, které vénujete této nasi aktivité.



Existuji ve Vasi instituci (pripadné celé obci, mésté) opatFeni tykajici
se genderovych opatfreni?
o Ne

o Ano (uvedte jaké)

Jakym genderovym zastoupenim disponuje konkrétné Vase instituce,
resp. disponuji instituce mistni samospravy Vasi obce/mésta?

o Prevazné zeny

o Prevazné muzi

o Vyvazené pracovisté v poctu muzl a Zen

Jaky je dlivod vySe zminéného stavu?
o Muzi nemaji o pozice nasi instituce prilis zajem.
o Zeny nemaiji o pozice nasi instituce pfili3 zajem.
o Cilené pracujeme na vyrovnanosti muz( a Zen na pracovisti.

Vyrovnany stav je zcela nahodny.

©)

Jiné (uvedte)

©)

Sjakymi skupinami zaméstnanci ma zpohledu moZného
genderového znevyhodnéni VaSe instituce zkuSenosti (l1ze vybrat vice
moznosti)?

o Zeny, které zajidtuji samostatné pédi o dité/déti

o MuZi, ktefi zajistuji samostatné péci o dité/déti

o Zaméstnanci s cizim plvodem

o Zameéstnanci z minoritnich skupin statu

o Zaméstnanci se zdravotnim, fyzickym ¢i mentalnim handicapem

o Jiné (uvedte)



e Jakym zplisobem dochazi k upeviiovani ¢i udrZovani pozitivnich

kolegialnich vztahli v genderové rozmanitém prostfedi Vasi instituce,
resp. jak dochazi k podpore gender mainstreamingu interné (lze
vybrat vice mozZnosti)?

o Snaha o pravidelnou informovanost zaméstnanct

o Teambuildingové aktivity

o Vcasné feSeni pripadnych konfliktl, hledani kompromis(, idealnich

reseni
o Skoleni managementu instituce

Jiné (uvedte)

©)

Mate zkuSenosti s genderovym auditem ¢&i obdobnym ovérenim
fungovani genderovych opatreni?

o Ano, pravidelné

o Ano, dle aktualnich potfeb pracovisté

o Ne

o Jiné (uvedte)

Pokud ano, sjakymi ocenénimi, doporuc¢enimi €i vytkami jste se
v ramci genderové zamérenych auditi setkali?
Jak dlouho jiz s problematikou genderové rovnosti a sladovani
rodinného a profesniho Zivota pracujete?

o 5letavice

o 2-5let

o Méné nez dva roky

o Teprve se o ni zajimame, ale zatim nezavadime zadna opatreni

o Stouto problematikou nepracujeme



Jaké formy flexibility prace jsou ve Vasi instituci mozné (Ize vybrat vice

opovédi)?

O

O

Jaké

Zkraceny pracovni Uvazek

Stladeny pracovni tyden

Home office

Kombinace klasického Uvazku a prace zdomova
Sdilené pracovni misto

Prace na DPP

Pruzna pracovni doba

Otcovska dovolena

Jiné (uvedte)

prileZitosti ¢i benefity mohou zaméstnanci (s ohledem na

sladovani osobniho Zivota s pracovnim) vyuzivat (lze vybrat vice

odpovédi)?

O

©)

@)

@)

@)

@)

Sick Days (dny indispozi¢niho volna)

Jazykové vzdélavani v ramci instituce

PFispévky na podporu sportovnich a kulturnich aktivit (permanentky,
pronajem sportovist, zvyhodnéné vstupné)

Lékarska péce spolupracuijici s organizaci

Détska skupina, koutek & MS pfi dané instituci

Jiné (uvedte)

Jaké vyhody (z pohledu vedouciho pracovnika c¢i instituce) ma

nabidnuta flexibilita prace, se kterou je mozné se ve Vasi instituci

setkat?



Jaké nevyhody (z pohledu vedouciho pracovnika €i instituce) naopak

sledujete u nabidnuté flexibility prace?

Ktera genderova opatfeni nebo mozZnosti sladovani osobniho a
profesniho Zivota se osvédcila v praxi nejlépe (jak pro zaméstnance,

tak pro zaméstnavatele)?

Ktera genderova opatfeni nebo mozZnosti sladovani osobniho a
profesniho Zivota se v praxi neosvédcila (jak pro zaméstnance, tak pro

zameéstnavatele)?

které formy flexibility nebo o které benefity projevuji zaméstnanci

nejvétsi zajem?

Jakym zplisobem mohou zaméstnanci projevit zajem o flexibilitu
prace nebo o urcité benefity (I1ze vybrat vice odpovédi)?

o Vradmci pravidelnych pracovnich schizi

o Formou dotaznikovych Setfeni

o Individualné na zakladé konzultace s nadfizenym

Jiné (uvedte)

@)

Jakym zplisobem ziskava VaSe instituce zpétnou vazbu (Ize vybrat vice
odpovédi)?

o Otevrené diskuse se zaméstnanci i v ramci managementu

o Individualni rozhovory se zaméstnanci

o Genderové audity

o Anonymni schranka na podnéty a pripominky

o Dotaznikova Setfeni

o Jiné (uvedte)



o Spolupracuje VaSe instituce s dalSimi institucemi verejné spravy,
obcemi, mésty, pripadné statem, v oblasti genderové rovnosti a
sladovani pracovnich a osobnich Zivotl?

o Ne
o Ano (uvedte, jak spoluprace vypada - projekty, seminare,

konference...)

e Prezentuje Vase instituce vlastni zkuSenosti a poznatky genderové
problematiky na verejnosti?
o Ne

o Ano (uvedte, jakou formou - prednasky, studie, letacky, Skoleni...)

o Jaké jsou VaSe dalSi plany rozvoje (propagace, kooperace) v oblasti
genderové rovnosti a sladovani profesniho a osobniho Zivota

zaméstnancl a manaZeru instituce, resp. instituci verejné spravy?



Priloha 3

Podoba dotaznikového Setfeni / anglictina

Gender and Equal Opportunities

Public and Municipal Governance

Dear Sir or Madam,

We are currently implementing a project in the area of equal opportunities and
gender measures in public and municipal governance in the Czech Republic,

including gender audits, informations campaigns, workshops and round tables.

One of the key parts of the project is to facilitate the transfer of knowledge, good
practice and inspiration from the public and municipal institutions abroad to the

managers in similar institutions in the Czech Republic.

We are sure that your institution has significant experience in the area of equal
opportunities in terms of employee measures, as well as any measures targeted

to the citizens.

We would like to ask you to fill in the below electronic survey. You can also indicate
that you do not wish your institution to be mentioned specifically (only originating

from a country) in the survey.

We will then process your survey answers and prepare an information brochure
for the managers and staff in the public and municipal institutions in the Czech

Republic.



We will very much appreciate your sharing with us any materials (in local
language) you might have produced / use with regard to gender mainstreaming

and equal opportunities.

Should you have any further questions to our survey, do not hesitate to contact

me.

Thank you for you time and effort. We look forward to hearing from you.

1. Are there any measures related to gender and equal opportunities in
your institution (or the whole municipality / town)?
a. No

b. Yes (please specify)

2. What kind of gender ratio does your institution have / what is the
situation in the local government of your municipality / town?
a. Mostly women
b. Mostly men

c. Balanced workplace in the number of men and women

3. What is the reason for the above-mentioned situation?
a. Men are not very interested in positions in our institution
b. Women are not very interested in positions in our institution
c. We intentionally work on gender balance in the workplace
d. The balanced ratio is completely random

e. Other (please specify)



4. Which groups of employees does your institution have experience

with in terms of possible gender disadvantages (more options

possible)?

a.

b.

Women who take care of child / children alone
Men who take care of child / children alone

Employees of foreign origin

. Employees from minority groups

Employees with physical or mental disabilities

Other (please specify)

5. How are positive staff relationships strengthened or maintained in

the gender-diverse environment of your institution? In other words,

how is gender mainstreaming promoted internally (more options

possible)?

a.

b.

C.

Regular information of employees
Teambuilding activities
Resolving potential conflicts in time, finding compromises and ideal

solutions

. Management education and training

Other (please specify)

6. Do you have experience with gender audit or similar verification of

efficient gender measures?

a.
b.

C.

o

Yes, regularly

Yes, according to the current needs of the workplace

No

. Other (please specify)



7. If so, what awards, recommendations or criticism have you received

in gender-oriented audits?

8. How long have you been specifically focusing gender equality and

work life balance?

a.

b.

5 years and more
2-5years

Less than 2 years

. We are interested in it, but we have not implemented any measures

yet

We do not focus on this area

9. What forms of flexible work are possible in your institution (more

options possible)?

a.
b.

C.

>

Part-time work
Compressed working week

Home office

. Combination of classic work and home office

Shared jobs

External contracts
Flexible working hours
Paternity leave

Other (please specify)

10.What opportunities or benefits can employees use in connection with

work life balance (more options possible)?

a.

b.

Sick Days

Language education within the institution



c. Contributions to support sports and cultural activities (tickets, sports
ground rentals, discounted admission)

d. Medical care cooperating with the organization

e. Children’s group, children’s corner or kindergarten at the institution

f. Other (please specify)

11.What advantages (from the point of view of a manager or institution)

dos the offered work flexibility bring?

12.0n the other hand, what are the disadvantages of the offered work

flexibility?

13.Which gender measures / work life balance measures personal have

worked best in practice (for both employees and employers)?

14.Which gender measures or options of harmonization of personal and
professional life have NOT worked in practice (for both employees and

employers)?

15.Which forms of flexibility or benefits are employees most interested

in?

16.How can employees show interest in work flexibility or certain
benefits (more options possible)?
a. During regular working meetings
b. Using surveys
c. Individual consultation with a superior

d. Other (please specify)



17.How does your institution get feedback (more options possible)?
a. Open discussions with employees and within management
b. Individual interviews with employees
c. Gender audits
d. Anonymous box for suggestions and comments
e. Questionnaire surveys

f. Other (please specify)

18.Does your institution cooperate with other public administration
institutions, municipalities, cities, or the state, in the field of gender
equality and work life balance?
a. No
b. Yes (please, specify what the cooperation looks like - projects,

workshops, conferences...)

19.Does your institution present its own experience and knowledge of
gender issues to the public?
a. No

b. Yes (please, specify the form - lectures, studies, leaflets...)

20.What are your other development plans (promotion, cooperation) in
the field of gender equality and harmonization of professional and
personal life of employees and managers of your institution or of

public administration institutions in general?



Priloha 4

Respondentské dotazniky

(Cesky preklad odpovédi)



Gender a rovné prilezitosti ve verejné spravé - prenos zahranic¢ni praxe
Dotaznikové Setreni

Zemé

Slovensko

Instituce

Poprad

1. Existuji ve Vasi instituci (pripadné celé obci, mésté)
lopatreni tykajici se genderovych opatreni?

eticky kodex, pracovni rad

2. Jakym genderovym zastoupenim disponuje konkrétné
Vase instituce, resp. disponuji instituce mistni samospravy
Vasi obce / mésta?

Prevazné zeny

3. Jaky je duvod vyse zminéného stavu?

Muzi nemaji o pozice nasi instituce pfilis zajem.

4. S jakymi skupinami zaméstnancti ma z pohledu
mozného genderového znevyhodnéni Vase instituce
zkuSenosti (Ize vybrat vice moznosti)?

Zeny, které zajistuji samostatné péci o dité/déti
Zameéstnanci z minoritnich skupin statu
Zameéstnanci se zdravotnim, fyzickym ¢i mentalnim
handicapem

5. Jakym zpuisobem dochazi k upeviiovani ¢i udrzovani
pozitivnich kolegialnich vztahii v genderové rozmanitém
prostredi Vasi instituce, resp. jak dochazi k podpore
gender mainstreamingu interné (Ize vybrat vice moznosti)?

Snaha o pravidelnou informovanost zaméstnancu
Teambuildingové aktivity

V¢asné feseni pripadnych konfliktd, hledani kompromis,
idealnich feSeni

setkali?

slad’'ovani rodinného a profesniho Zivota pracujete?

6. Mate zkusSenosti s genderovym auditem ¢i obdobnym Ne
ovéienim fungovéani genderovych opatieni?

7. Pokud ano, s jakymi ocenénimi, doporuc¢enimi €i Ne
vytkami jste se v ramci genderové zamérenych auditt

8. Jak dlouho jiz s problematikou genderové rovnosti a 5 let a vice

9. Jaké formy flexibility prace jsou ve Vasi instituci mozné
(Ize vybrat vice opovédi)?

Zkraceny pracovni Uvazek
Home office

Pruzna pracovni doba
Otcovska dovolena

10. Jakeé prilezitosti ¢i benefity mohou zaméstnanci (s
ohledem na slad’ovani osobniho zivota s pracovnim)
vyuzivat (Ize vybrat vice odpovédi)?

PFispévky na podporu sportovnich a kulturnich aktivit
(permanentky, pronajem sportovist, zvyhodnéné vstupné)

11. Jaké vyhody (z pohledu vedouciho pracovnika €i
instituce) ma nabidnuta flexibilita prace, se kterou je
mozné se ve Vasi instituci setkat?

Casova flexibilita

12. Jaké nevyhody (z pohledu vedouciho pracovnika €i
instituce) naopak sledujete u nabidnuté flexibility prace?

potfebné zalezitosti nelze vyresit okamzité

13. Ktera genderova opatreni nebo moznosti slad’'ovani
osobniho a profesniho Zivota se osvédcila v praxi nejlépe
(jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

14. Ktera genderova opatreni nebo moznosti slad’'ovani
osobniho a profesniho Zivota se v praxi neosvédcila (jak
pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

home office, flexibilni pracovni doba

15. O které formy flexibility nebo o které benefity projevuji
zaméstnanci nejvétsi zajem?

flexibilni pracovni doba

16. Jakym zpisobem mohou zaméstnanci projevit zajem o
flexibilitu prace nebo o urcité benefity (Ize vybrat vice
odpovédi)?

V ramci pravidelnych pracovnich schuzi
Individualné na zakladé konzultace s nadfizenym

17. Jakym zpusobem ziskava Vase instituce zpétnou vazbu
(Ize vybrat vice odpovédi)?

Otevrené diskuse se zaméstnanci i v ramci managementu
Individualni rozhovory se zameéstnanci
Anonymni schranka na podnéty a pfipominky

18. Spolupracuje Vase instituce s dalSimi institucemi
verejné spravy, obcemi, mésty, pfipadné statem, v oblasti
genderové rovnosti a slad'ovani pracovnich a osobnich
zivota?

Ne

19. Prezentuje Vase instituce vlastni zkuSenosti a poznatky
genderové problematiky na verejnosti?

Ne

20. Jaké jsou Vase dalsi plany rozvoje (propagace,
kooperace) v oblasti genderové rovnosti a slad’ovani
profesniho a osobniho Zivota zaméstnancli a manazeru
instituce, resp. instituci verejné spravy?




Gender a rovné prilezitosti ve verejné spravé - prenos zahranic¢ni praxe
Dotaznikové Setreni

Zemé

Némecko

Instituce

Mésto Mnichov / Kancelar pro rovné pfilezitosti pro zeny

1. Existuji ve Vasi instituci (pripadné celé obci, mésté)
opatieni tykajici se genderovych opatreni?

Urad pro rovné prilezitosti zen, referenti pro rovné prilezitosti
na méstskych odborech, Komise méstské rady pro rovné
pfilezitosti Zen, oddéleni "Podnikova rovnost" na oddéleni
lidskych zdroju, Hlavni zéasady rovnosti, Koordina¢ni tfad pro
rovnost LGBTIQ, poradenska centra pro AGG a domaci nasili,
podpis Evropské charty o rovnosti Zen a muz, akéni plan k
Charté, rizné zpravy a publikace.

2. Jakym genderovym zastoupenim disponuje konkrétné
Vase instituce, resp. disponuji instituce mistni samospravy
Vasi obce / mésta?

\yvazené pracoviste v po€tu muzl a Zzen

3. Jaky je duvod vysSe zminéného stavu?

Cilené pracujeme na vyrovnanosti muz( a zen na pracovisti.

4. S jakymi skupinami zaméstnancti ma z pohledu
mozného genderového znevyhodnéni Vase instituce
zkusSenosti (Ize vybrat vice moznosti)?

Cilené pracujeme na vyrovnanosti muzu a zen na pracovisti
Zaméstnanci z minoritnich skupin statu

5. Jakym zpusobem dochazi k upevinovani ¢i udrzovani
pozitivnich kolegialnich vztahti v genderové rozmanitém
prostiedi Vasi instituce, resp. jak dochazi k podpore
gender mainstreamingu interné (Ize vybrat vice moznosti)?

Zameéstnanci z minoritnich skupin statu

Teambuildingové aktivity

VV¢asné feSeni pfipadnych konfliktd, hledani kompromis,
idealnich feSeni

Skoleni managementu instituce

6. Mate zkusenosti s genderovym auditem ¢i obdobnym
ovéienim fungovani genderovych opatireni?

Ano, pravidelné

7. Pokud ano, s jakymi ocenénimi, doporu¢enimi ¢i
vytkami jste se v ramci genderové zamérenych auditt
setkali?

Ocenéni Gender Award - Obec s budoucnosti 2019
Jiz nékolikrat "Uplna rovnost"

8. Jak dlouho jiz s problematikou genderové rovnosti a
slad’'ovani rodinného a profesniho zivota pracujete?

5 let a vice

9. Jakeé formy flexibility prace jsou ve Vasi instituci mozné
(Ize vybrat vice opovédi)?

Zkraceny pracovni Uvazek

Home office

Kombinace klasického Uvazku a prace z domova
Sdilené pracovni misto

Prace na DPP

Pruzna pracovni doba

Otcovska dovolena

10. Jakeé prilezitosti ¢i benefity mohou zaméstnanci (s
ohledem na slad’ovani osobniho zivota s pracovnim)
vyuzivat (I1ze vybrat vice odpovédi)?

Sick Days

Jazykové vzdélavani v ramci instituce

PFispévky na podporu sportovnich a kulturnich aktivit
(permanentky, pronajem sportovist, zvyhodnéné vstupné)
Lékarska péce spolupracujici s organizaci

Détska skupina, koutek & MS pfi dané instituci

11. Jaké vyhody (z pohledu vedouciho pracovnika €i
instituce) ma nabidnuta flexibilita prace, se kterou je
mozné se ve Vasi instituci setkat?

Sladéni rodiny a prace
Spokojenost zaméstnancd, kreativita a sebeorganizace
Digitalni Skoleni pro zaméstnance na €astecny uvazek

12. Jaké nevyhody (z pohledu vedouciho pracovnika ¢i
instituce) naopak sledujete u nabidnuté flexibility prace?

Mené osobnich kontaktl v tymu, méné neformalnich
rozhovord.

13. Ktera genderova opatieni nebo moznosti slad'ovani
osobniho a profesniho Zivota se osvédcila v praxi nejlépe
(jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

Uplathovani gender mainstreamingu na vSech urovnich a ve
vSech jednotkach.

14. Ktera genderova opatieni nebo moznosti slad’ovani
osobniho a profesniho Zivota se v praxi neosvédcila (jak
pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

Muzi Cerpaji rodiCovskou dovolenou pfili§ zfidka
Muzska dominance na nejvyssich urovnich

15. O které formy flexibility nebo o které benefity projevuji
zaméstnanci nejvétsi zajem?

Pruzna pracovni doba
Dalsi vzdélavani
Kariérni pfilezitosti

16. Jakym zpusobem mohou zaméstnanci projevit zajem o
flexibilitu prace nebo o urcité benefity (Ize vybrat vice
odpovédi)?

V ramci pravidelnych pracovnich schuzi

Formou dotaznikovych Setfeni

Individualné na zakladé konzultace s nadfizenym
Poradenska centra

17. Jakym zptuisobem ziskava Vase instituce zpétnou vazbu
(Ize vybrat vice odpovédi)?

Otevrené diskuse se zaméstnanci i v ramci managementu
Individualni rozhovory se zameéstnanci

Genderové audity

Dotaznikova Setfeni

18. Spolupracuje Vase instituce s dalSimi institucemi
verejné spravy, obcemi, mésty, pfipadné statem, v oblasti
genderové rovnosti a slad'ovani pracovnich a osobnich
zivoti?

Pravidelna setkani komisart pro rovné prilezitosti na zemskeé a
spolkové Urovni, pracovni skupina v Némeckém svazu meést a
obci.

19. Prezentuje Vase instituce vlastni zkuSenosti a poznatky
genderové problematiky na verejnosti?

Vztahy s vefejnosti na internetu: www.muenchen.de/gst

20. Jaké jsou Vase dalsi plany rozvoje (propagace,
kooperace) v oblasti genderové rovnosti a slad’ovani
profesniho a osobniho Zivota zaméstnancli a manazert
instituce, resp. instituci verejné spravy?

https://www.muenchen.de/rathaus/dam/
jcr:2f2f85a9-7652-4568-adc8-13152da9be3b/
Broschuere_Gleichstellungskonzept_Leitsaetze_2016_LHM.pd
f

https://www.muenchen.de/rathaus/dam/jcr:e782d7ab-
a19a-4738-97ad-962a8b70d8e2/

GSt_Europaeische%20Charta_barrierefrei.pdf




Gender a rovné prilezitosti ve verejné spravé - prenos zahranic¢ni praxe
Dotaznikové Setreni

Zemé

Slovensko

Instituce

Méstsky ufad, mésto Zilina

1. Existuji ve Vasi instituci (pripadné celé obci, mésté)
lopatreni tykajici se genderovych opatreni?

Ne

2. Jakym genderovym zastoupenim disponuje konkrétné
Vase instituce, resp. disponuji instituce mistni samospravy
Vasi obce / mésta?

Prevazné zeny

3. Jaky je duvod vyse zminéného stavu?

Pomeér zen a muzl je dan povahou pracovnich pozic v uradu.

4. S jakymi skupinami zaméstnancti ma z pohledu
mozného genderového znevyhodnéni Vase instituce
zkuSenosti (Ize vybrat vice moznosti)?

Zeny, které zajistuji samostatné péci o dité/déti
Zameéstnanci z minoritnich skupin statu
Zameéstnanci se zdravotnim, fyzickym ¢i mentalnim
handicapem

5. Jakym zpuisobem dochazi k upeviiovani ¢i udrzovani
pozitivnich kolegialnich vztahii v genderové rozmanitém
prostredi Vasi instituce, resp. jak dochazi k podpore
gender mainstreamingu interné (Ize vybrat vice moznosti)?

Snaha o pravidelnou informovanost zaméstnancu
VVEasné feSeni pfipadnych konfliktd, hledani kompromis(,
idealnich feSeni

6. Mate zkusSenosti s genderovym auditem ¢i obdobnym
ovéienim fungovéani genderovych opatieni?

Ne

7. Pokud ano, s jakymi ocenénimi, doporu¢enimi Ci
vytkami jste se v ramci genderové zamérenych auditt
setkali?

Neobdrzeli jsme zadné ocenéni/doporuceni, v naSem uradu
neprobéhl Zadny genderové orientovany audit.

8. Jak dlouho jiz s problematikou genderové rovnosti a
slad’ovani rodinného a profesniho Zivota pracujete?

Teprve se o0 ni zajimame, ale zatim nezavadime zadna
opatfeni

9. Jaké formy flexibility prace jsou ve Vasi instituci mozné
(Ize vybrat vice opovédi)?

Zkraceny pracovni uvazek

Home office

Kombinace klasického Uvazku a prace z domova
Prace na DPP

Pruzna pracovni doba

Otcovska dovolena

10. Jaké prilezitosti ¢i benefity mohou zaméstnanci (s
ohledem na slad’ovani osobniho zivota s pracovnim)
vyuzivat (Ize vybrat vice odpovédi)?

PFispévky na podporu sportovnich a kulturnich aktivit
(permanentky, pronajem sportovist, zvyhodnéné vstupné)

11. Jaké vyhody (z pohledu vedouciho pracovnika €i
instituce) ma nabidnuta flexibilita prace, se kterou je
mozné se ve Vasi instituci setkat?

Benefity nas jako zaméstnavatele ¢ini atraktivnéjsimi.

12. Jaké nevyhody (z pohledu vedouciho pracovnika ¢i
instituce) naopak sledujete u nabidnuté flexibility prace?

Flexibilita prace zvySuje naroky na fizeni zaméstnancu.

13. Ktera genderova opatreni nebo moznosti slad'ovani
osobniho a profesniho Zivota se osvédcila v praxi nejlépe
(jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

Pro zaméstnance: pruzna pracovni doba

14. Ktera genderova opatreni nebo moznosti slad’'ovani
osobniho a profesniho Zivota se v praxi neosvédcila (jak
pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

Zadna takova opatfeni jsme nezjistili.

15. O které formy flexibility nebo o které benefity projevuji
zaméstnanci nejvétsi zajem?

Flexibilni pracovni doba, home office (k dispozici béhem
pandemie).

16. Jakym zpusobem mohou zaméstnanci projevit zajem o
flexibilitu prace nebo o urcité benefity (Ize vybrat vice
odpovédi)?

V ramci pravidelnych pracovnich schuzi
Individualné na zakladé konzultace s nadfizenym

17. Jakym zpuUsobem ziskava Vase instituce zpétnou vazbu
|(Ize vybrat vice odpovédi)?

Otevrené diskuse se zaméstnanci i v ramci managementu
Individudlni rozhovory se zaméstnanci

genderové problematiky na verejnosti?

18. Spolupracuje Vase instituce s dalSimi institucemi Ne
verejné spravy, obcemi, mésty, pfipadné statem, v oblasti
genderové rovnosti a slad’ovani pracovnich a osobnich
zivota?

19. Prezentuje Vase instituce vlastni zkusenosti a poznatky |[Ne

20. Jakeé jsou Vase dalsi plany rozvoje (propagace,
kooperace) v oblasti genderové rovnosti a slad'ovani
profesniho a osobniho Zivota zaméstnancti a manazeru
instituce, resp. instituci verejné spravy?




Gender a rovné prilezitosti ve verejné spravé - prenos zahranic¢ni praxe
Dotaznikové Setreni

Zemé

Némecko

Instituce

Mnichovska radnice

1. Existuji ve Vasi instituci (pripadné celé obci, mésté)
lopatreni tykajici se genderovych opatreni?

2. Jakym genderovym zastoupenim disponuje konkrétné
Vase instituce, resp. disponuji instituce mistni samospravy
Vasi obce / mésta?

Prevazné zeny

3. Jaky je duvod vyse zminéného stavu?

Cilené pracujeme na vyrovnanosti muzl a zen na pracovisti.

4. S jakymi skupinami zaméstnancti ma z pohledu
mozného genderového znevyhodnéni Vase instituce
zkuSenosti (Ize vybrat vice moznosti)?

Zeny, které zajistuji samostatné péci o dité/déti
Muzi, ktefi zajistuji samostatné péci o dité/déti
Zameéstnanci s cizim puvodem

Zaméstnanci z minoritnich skupin statu
Zameéstnanci se zdravotnim, fyzickym ¢i mentalnim
handicapem

5. Jakym zpusobem dochazi k upeviiovani ¢i udrzovani
pozitivnich kolegialnich vztahti v genderové rozmanitém
prostredi Vasi instituce, resp. jak dochazi k podpore
gender mainstreamingu interné (Ize vybrat vice moznosti)?

Snaha o pravidelnou informovanost zaméstnancu
Teambuildingové aktivity

V¢asné feSeni ptipadnych konfliktd, hledani kompromis,
idedlnich feseni

Skoleni managementu instituce

6. Mate zkusenosti s genderovym auditem ¢i obdobnym
ovéienim fungovani genderovych opatreni?

Ano, pravidelné

7. Pokud ano, s jakymi ocenénimi, doporu¢enimi €i
vytkami jste se v ramci genderové zamérenych auditt
setkali?

Celkova cena za e-kvalitu 2021
Cena Maxe Spohra 2020
Cena za rozmanitost 2019

a mnoho dal$iho

8. Jak dlouho jiz s problematikou genderové rovnosti a
slad’ovani rodinného a profesniho Zivota pracujete?

5let a vice

9. Jaké formy flexibility prace jsou ve Vasi instituci mozné
(Ize vybrat vice opovédi)?

Zkraceny pracovni uvazek

Stlaceny pracovni tyden

Home office

Kombinace klasického Uvazku a prace z domova
Sdilené pracovni misto

Prace na DPP

Pruzna pracovni doba

Otcovska dovolena

10. Jaké prilezitosti ¢i benefity mohou zaméstnanci (s
ohledem na slad’ovani osobniho zivota s pracovnim)
vyuzivat (I1ze vybrat vice odpovédi)?

Sick Days

Jazykové vzdélavani v ramci instituce

PFispévky na podporu sportovnich a kulturnich aktivit
(permanentky, pronajem sportovist, zvyhodnéné vstupné)
Lékarska péce spolupracujici s organizaci

Détska skupina, koutek & MS pfi dané instituci

11. Jaké vyhody (z pohledu vedouciho pracovnika €i
instituce) ma nabidnuta flexibilita prace, se kterou je
mozné se ve Vasi instituci setkat?

Lepsi rovnovaha mezi pracovnim a soukromym zivotem
zvySuje atraktivitu a loajalitu k zaméstnavateli "Mésto
Mnichov".

Rovné pfilezitosti, zeny maji vice pfilezitosti ke kariéfe (49,3 %

12. Jaké nevyhody (z pohledu vedouciho pracovnika €i
instituce) naopak sledujete u nabidnuté flexibility prace?

manazer( jsou Zeny).

Zadné nevyhody, protoze ruznorodé tymy jsou inovativné;si.
Pozadavek, aby manazefi a zaméstnanci méli kompetence v
oblasti rozmanitosti a rovnosti Zzen a muzd.

13. Ktera genderova opatreni nebo moznosti sladovani
osobniho a profesniho zivota se osvédcila v praxi nejlépe
(jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

Sdilené vedeni
Formaty pro otce
Moznosti péce o déti
Rodi¢ovska dovolena

14. Ktera genderova opatreni nebo moznosti slad'ovani
osobniho a profesniho Zivota se v praxi neosvédcila (jak
pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

Zadna

15. O které formy flexibility nebo o které benefity projevuji
zaméstnanci nejvétsi zajem?

Flexibilizace pracovni doby a mista vykonu prace

Péce o déti

Poradenstvi v oblasti rodicovské dovolené, flexibilnich model(
pracovni doby atd.

16. Jakym zptisobem mohou zaméstnanci projevit zajem o
flexibilitu prace nebo o urcité benefity (Ize vybrat vice
odpovédi)?

V ramci pravidelnych pracovnich schuzi
Formou dotaznikovych Setfeni
Individualné na zakladé konzultace s nadfizenym

17. Jakym zpusobem ziskava Vase instituce zpétnou vazbu
(Ize vybrat vice odpovédi)?

Otevrené diskuse se zaméstnanci i v ramci managementu
Individualni rozhovory se zameéstnanci

Genderové audity

Dotaznikova Setfeni

18. Spolupracuje Vase instituce s dalSimi institucemi
verejné spravy, obcemi, mésty, pfipadné statem, v oblasti
genderové rovnosti a sladovani pracovnich a osobnich
zivotu?

Ostatni obce, celostatni a federalni Groven

19. Prezentuje Vase instituce vlastni zkusenosti a poznatky
genderové problematiky na verejnosti?

Odborné dny, dalsi mistni dfady, univerzity atd.

20. Jaké jsou Vase dalsi plany rozvoje (propagace,
kooperace) v oblasti genderové rovnosti a slad'ovani
profesniho a osobniho zivota zaméstnancli a manazert
instituce, resp. instituci verejné spravy?

Zvyseni poctu manazerek na nejvyssi drovni fizeni.

DalSi koncepty pro sladéni pracovniho a soukromého Zivota,
rovna péce

Rovné pfilezitosti v digitalni transformaci” atd.

a mnoho dal$iho.




Gender a rovné prilezitosti ve verejné spravé - prenos zahranic¢ni praxe
Dotaznikové Setreni

opatreni tykajici se genderovych opatreni?

Zemé Nizozemi
Instituce Obec Utrecht
1. Existuji ve Vasi instituci (pripadné celé obci, mésté) Ne

2. Jakym genderovym zastoupenim disponuje konkrétné
Vase instituce, resp. disponuji instituce mistni samospravy
Vasi obce / mésta?

Vyvazené pracovisté v po€tu muzl a zen

3. Jaky je duvod vyse zminéného stavu?

V nasi organizaci mame velmi Sirokou Skalu pracovnich oboru,
coz pritahuje jak muze, tak Zeny. Do genderové vyvazenosti na
pracovisti pfili§ neinvestujeme.

4. S jakymi skupinami zaméstnancti ma z pohledu
mozného genderového znevyhodnéni Vase instituce
zkusSenosti (Ize vybrat vice moznosti)?

Nemame do toho Zadny vhled.

5. Jakym zpusobem dochazi k upevnovani €i udrzovani
pozitivnich kolegialnich vztahti v genderové rozmanitém
prostiedi Vasi instituce, resp. jak dochazi k podpore
gender mainstreamingu interné (lze vybrat vice moznosti)?

Ve skute€nosti to neni téma.

6. Mate zkusenosti s genderovym auditem ¢i obdobnym
ovérenim fungovani genderovych opatieni?

Ano, provedli jsme maly audit zaméreny na rozdily v
odménovani zen a muzd, které v nasi organizaci neexistuji.

7. Pokud ano, s jakymi ocenénimi, doporu¢enimi €i
vytkami jste se v ramci genderové zamérenych auditt
setkali?

8. Jak dlouho jiz s problematikou genderové rovnosti a
slad'ovani rodinného a profesniho Zivota pracujete?

S touto problematikou nepracujeme

9. Jakeé formy flexibility prace jsou ve Vasi instituci mozné
(Ize vybrat vice opovédi)?

Zkraceny pracovni Uvazek

Home office

Kombinace klasického Uvazku a prace z domova
Prace na DPP

Pruzna pracovni doba

Otcovska dovolena

10. Jakeé prilezitosti ¢i benefity mohou zaméstnanci (s
ohledem na slad’ovani osobniho zivota s pracovnim)
vyuzivat (Ize vybrat vice odpovédi)?

Sick Days
Lékarska péce spolupracujici s organizaci

11. Jaké vyhody (z pohledu vedouciho pracovnika €i
instituce) ma nabidnuta flexibilita prace, se kterou je
mozné se ve Vasi instituci setkat?

12. Jaké nevyhody (z pohledu vedouciho pracovnika ¢i
instituce) naopak sledujete u nabidnuté flexibility prace?

13. Ktera genderova opatreni nebo moznosti slad'ovani
osobniho a profesniho zivota se osvédcila v praxi nejlépe
(jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

14. Ktera genderova opatreni nebo moznosti sladovani
osobniho a profesniho zivota se v praxi neosvédcila (jak
pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

15. O které formy flexibility nebo o které benefity projevuji
zaméstnanci nejvétsi zajem?

16. Jakym zpusobem mohou zaméstnanci projevit zajem o
flexibilitu prace nebo o urcité benefity (Ize vybrat vice
odpovédi)?

17. Jakym zpusobem ziskava Vase instituce zpétnou vazbu
(Ize vybrat vice odpovédi)?

Mistni politici se nas ptaji na rozdily v odménovani Zzen a muzu.

18. Spolupracuje Vase instituce s dalSimi institucemi
verejné spravy, obcemi, mésty, prfipadné statem, v oblasti
genderové rovnosti a slad’ovani pracovnich a osobnich
zivota?

Na tématu rozmanitosti a inkluze spolupracujeme s dalSimi
velkymi mésty v Nizozemsku.

19. Prezentuje Vase instituce vlastni zkuSenosti a poznatky
genderové problematiky na verejnosti?

Kazdoro¢né zverejriujeme pocet Zen ve vedoucich pozicich.

20. Jaké jsou Vase dalsi plany rozvoje (propagace,
kooperace) v oblasti genderové rovnosti a slad'ovani
profesniho a osobniho Zivota zaméstnancli a manazeru
instituce, resp. instituci verejné spravy?




Gender a rovné prilezitosti ve verejné spravé - prenos zahranic¢ni praxe
Dotaznikové Setreni

Zemé

Nizozemi

Instituce

anonymizovano

1. Existuji ve Vasi instituci (pripadné celé obci, mésté)
opatieni tykajici se genderovych opatreni?

Gender je specifickym bodem naseho projektu LGBTI (obce
Mddelburg a Goes jsou duhovymi mésty a spolupracuiji). A
mame sit LGBTI pro provincii Zeeland.

2. Jakym genderovym zastoupenim disponuje konkrétné
Vase instituce, resp. disponuji instituce mistni samospravy
Vasi obce / mésta?

\yvazené pracovisté v poctu muzl a zen

3. Jaky je divod vySe zminéného stavu?

\/yrovnany stav je zcela nahodny.

4. S jakymi skupinami zaméstnancti ma z pohledu
mozného genderového znevyhodnéni Vase instituce
zkusSenosti (I1ze vybrat vice moznosti)?

Zeny, které zajistuji samostatné péci o dité/déti
Muzi, ktefi zajistuji samostatné péci o dité/déti
Zaméstnanci z minoritnich skupin statu
Zameéstnanci se zdravotnim, fyzickym ¢i mentalnim
handicapem

LGBTI

5. Jakym zpusobem dochazi k upeviiovani ¢i udrzovani
pozitivnich kolegialnich vztahli v genderové rozmanitém
prostredi Vasi instituce, resp. jak dochazi k podpore
gender mainstreamingu interné (Ize vybrat vice moznosti)?

Obecneé je politikou obce Middelburg byt otevreny pro vSechny
/ byt inkluzivni.

setkali?

slad'ovani rodinného a profesniho Zivota pracujete?

6. Mate zkusenosti s genderovym auditem ¢i obdobnym Ne
ovéienim fungovani genderovych opatreni?

7. Pokud ano, s jakymi ocenénimi, doporu¢enimi €i

vytkami jste se v ramci genderové zamérenych auditt

8. Jak dlouho jiz s problematikou genderové rovnosti a 5 let a vice

9. Jakeé formy flexibility prace jsou ve Vasi instituci mozné
(Ize vybrat vice opovédi)?

Zkraceny pracovni Uvazek

Stlaeny pracovni tyden

Home office

Kombinace klasického Uvazku a prace z domova
Prace na DPP

Pruzna pracovni doba

Otcovska dovolena

10. Jaké prilezitosti ¢i benefity mohou zaméstnanci (s
ohledem na slad’ovani osobniho zivota s pracovnim)
vyuzivat (Ize vybrat vice odpovédi)?

Zakonem je upraveno pravo na rodi¢ovskou dovolenou.

11. Jaké vyhody (z pohledu vedouciho pracovnika €i
instituce) ma nabidnuta flexibilita prace, se kterou je
mozné se ve Vasi instituci setkat?

Vice moznosti pro zaméstnance kombinovat praci a soukromi

12. Jaké nevyhody (z pohledu vedouciho pracovnika ¢i
instituce) naopak sledujete u nabidnuté flexibility prace?

Na toto téma nebyl proveden zadny vyzkum

13. Ktera genderova opatreni nebo moznosti sladovani
osobniho a profesniho zivota se osvédcila v praxi nejlépe
(jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

Na toto téma nebyl proveden zadny vyzkum

14. Ktera genderova opatreni nebo moznosti slad’'ovani
osobniho a profesniho Zivota se v praxi neosvédcila (jak
pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

Na toto téma nebyl proveden zadny vyzkum

15. O které formy flexibility nebo o které benefity projevuji
zaméstnanci nejvétsi zajem?

Prace na ¢asteCny Uvazek a rodiCovska dovolena jsou
oblibené

16. Jakym zpusobem mohou zaméstnanci projevit zajem o
flexibilitu prace nebo o urcité benefity (Ize vybrat vice
odpovédi)?

Individualné na zakladé konzultace s nadfizenym

17. Jakym zpuisobem ziskava Vase instituce zpétnou vazbu
(Ize vybrat vice odpovédi)?

Otevrené diskuse se zaméstnanci i v ramci managementu
Individualni rozhovory se zaméstnanci

18. Spolupracuje Vase instituce s dalsimi institucemi
verejné spravy, obcemi, mésty, prfipadné statem, v oblasti
genderové rovnosti a sladovani pracovnich a osobnich
zivoti?

Ne

19. Prezentuje Vase instituce vlastni zkuSenosti a poznatky
genderové problematiky na verejnosti?

Ne

20. Jakeé jsou Vase dalsi plany rozvoje (propagace,
kooperace) v oblasti genderové rovnosti a slad’ovani
profesniho a osobniho zivota zaméstnancli a manazert
instituce, resp. instituci verejné spravy?

Obecnéji se snazime nasim projektem stimulovat
rovnopravnost LHGBTI lidi.




Gender a rovné prilezitosti ve verejné spravé - prenos zahranic¢ni praxe
Dotaznikové Setreni

opatreni tykajici se genderovych opatreni?

Zemé Slovenska republika
Instituce mésto Martin
1. Existuji ve Vasi instituci (pripadné celé obci, mésté) Ne

2. Jakym genderovym zastoupenim disponuje konkrétné
Vase instituce, resp. disponuji instituce mistni samospravy
Vasi obce / mésta?

Prevazné zeny

3. Jaky je duvod vyse zminéného stavu?

V/yrovnany stav je zcela nahodny.

4. S jakymi skupinami zaméstnancti ma z pohledu
mozného genderového znevyhodnéni Vase instituce
zkusSenosti (Ize vybrat vice moznosti)?

Zeny, které zajistuji samostatné péci o dité/déti
Zameéstnanci se zdravotnim, fyzickym & mentalnim
handicapem

5. Jakym zpusobem dochazi k upevinovani €i udrzovani
pozitivnich kolegialnich vztahti v genderové rozmanitém
prostiedi Vasi instituce, resp. jak dochazi k podpore
gender mainstreamingu interné (lze vybrat vice moznosti)?

Snaha o pravidelnou informovanost zaméstnancu
Teambuildingové aktivity

V/€asné feSeni pfipadnych konfliktd, hledani kompromis,
idedlnich reSeni

Skoleni managementu instituce

6. Mate zkusenosti s genderovym auditem ¢i obdobnym
ovéienim fungovéani genderovych opatireni?

Ne

7. Pokud ano, s jakymi ocenénimi, doporu¢enimi ¢i
vytkami jste se v ramci genderové zamérenych auditt
setkali?

8. Jak dlouho jiz s problematikou genderové rovnosti a
slad’ovani rodinného a profesniho Zivota pracujete?

S touto problematikou nepracujeme

9. Jaké formy flexibility prace jsou ve Vasi instituci mozné
(Ize vybrat vice opovédi)?

Pruzna pracovni doba

10. Jakeé prilezitosti ¢i benefity mohou zaméstnanci (s
ohledem na slad'ovani osobniho zivota s pracovnim)
vyuzivat (Ize vybrat vice odpovédi)?

Sick Days (dny indispozi¢niho volna)

PFispévky na podporu sportovnich a kulturnich aktivit
(permanentky, pronajem sportovist, zvyhodnéné vstupné)
Lékarska péce spolupracujici s organizaci

11. Jaké vyhody (z pohledu vedouciho pracovnika €i
instituce) ma nabidnuta flexibilita prace, se kterou je
mozné se ve Vasi instituci setkat?

Moznost samostatného rozhodovania pri rozvrhnuti prac. ¢asu.
Moznost zosuladenia pracovného a sukromého Zivota.

12. Jaké nevyhody (z pohledu vedouciho pracovnika €i
instituce) naopak sledujete u nabidnuté flexibility prace?

13. Ktera genderova opatreni nebo moznosti sladovani
osobniho a profesniho zivota se osvédcila v praxi nejlépe
(jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

14. Ktera genderova opatreni nebo moznosti slad’'ovani
osobniho a profesniho Zivota se v praxi neosvédcila (jak
pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

15. O které formy flexibility nebo o které benefity projevuji
zaméstnanci nejvétsi zajem?

Pruzn. prac. doba
Sick Days

16. Jakym zpuisobem mohou zaméstnanci projevit zajem o
flexibilitu prace nebo o urcité benefity (Ize vybrat vice
odpovédi)?

Formou dotaznikovych Setfeni
Individualné na zakladé konzultace s nadfizenym

17. Jakym zpusobem ziskava Vase instituce zpétnou vazbu
(Ize vybrat vice odpovédi)?

Anonymni schranka na podnéty a pfipominky
Dotaznikova Setfeni

18. Spolupracuje Vase instituce s dalSimi institucemi
verejné spravy, obcemi, mésty, prfipadné statem, v oblasti
genderové rovnosti a sladovani pracovnich a osobnich
zivotu?

Ne

19. Prezentuje Vase instituce vlastni zkuSenosti a poznatky
genderové problematiky na verejnosti?

Ne

20. Jakeé jsou Vase dalsi plany rozvoje (propagace,
kooperace) v oblasti genderové rovnosti a slad’ovani
profesniho a osobniho zivota zaméstnancli a manazert
instituce, resp. instituci verejné spravy?




Gender a rovné prilezitosti ve verejné spravé - prenos zahranic¢ni praxe
Dotaznikové Setreni

Zemé

Slovensko

Instituce

Mestsky urad Nitra, Mesto Nitra

1. Existuji ve Vasi instituci (pripadné celé obci, mésté)
lopatreni tykajici se genderovych opatreni?

Ne

2. Jakym genderovym zastoupenim disponuje konkrétné
Vase instituce, resp. disponuji instituce mistni samospravy
Vasi obce / mésta?

Prevazné zeny

3. Jaky je duvod vyse zminéného stavu?

Cilené pracujeme na vyrovnanosti muzl a zen na pracovisti.

4. S jakymi skupinami zaméstnancti ma z pohledu
mozného genderového znevyhodnéni Vase instituce
zkusSenosti (Ize vybrat vice moznosti)?

Zeny, které zajistuji samostatné péci o dité/déti

5. Jakym zpusobem dochazi k upevinovani €i udrzovani
pozitivnich kolegialnich vztahti v genderové rozmanitém
prostiedi Vasi instituce, resp. jak dochazi k podpore
gender mainstreamingu interné (lze vybrat vice moznosti)?

Matky starajuce sa o deti maju moznost upravy pracovneho
casu z dovodu starostlivosti o dieta. Ich prac cas je
prisposobeny aby si dokazali zlati pracu so sukromim. work-life
balance

6. Mate zkusenosti s genderovym auditem ¢i obdobnym
ovérenim fungovani genderovych opatieni?

Ne

7. Pokud ano, s jakymi ocenénimi, doporu¢enimi Ci
vytkami jste se v ramci genderové zamérenych auditt
setkali?

8. Jak dlouho jiz s problematikou genderové rovnosti a
slad’'ovani rodinného a profesniho Zivota pracujete?

Teprve se o ni zajimame, ale zatim nezavadime zadna
opatieni

9. Jaké formy flexibility prace jsou ve Vasi instituci mozné
(Ize vybrat vice opovédi)?

Zkraceny pracovni Uvazek
Home office

Pruzna pracovni doba
Otcovska dovolena

10. Jaké prilezitosti ¢i benefity mohou zaméstnanci (s
ohledem na slad’ovani osobniho zZivota s pracovnim)
vyuzivat (I1ze vybrat vice odpovédi)?

PFispévky na podporu sportovnich a kulturnich aktivit
(permanentky, pronajem sportovist, zvyhodnéné vstupné)

11. Jaké vyhody (z pohledu vedouciho pracovnika €i
instituce) ma nabidnuta flexibilita prace, se kterou je
mozné se ve Vasi instituci setkat?

N/A

12. Jaké nevyhody (z pohledu vedouciho pracovnika €i
instituce) naopak sledujete u nabidnuté flexibility prace?

- praca vo verejnej sprave je predovsetkym pre obcana. Z
tohoto dovodu nie je mozne plne vyuzivat HO.

- MsU nema dostatocne IT vybavenie na poskytnutie HO
napriek tomu, Ze €ast zamestnancov by to uvitala

13. Ktera genderova opatreni nebo moznosti sladovani
osobniho a profesniho zivota se osvédcila v praxi nejlépe
(jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

zmena prac ¢asu, flexibilny pracovny ¢as

14. Ktera genderova opatreni nebo moznosti sladovani
osobniho a profesniho zivota se v praxi neosvédcila (jak
pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

home office: IT zabezpecenia neumoznuju pracu z domu v
pozadovanej kvalite
obcania si vyzaduju osobne stretnutia;

15. O které formy flexibility nebo o které benefity projevuji
zaméstnanci nejvétsi zajem?

flexibilny prac cas a HO

16. Jakym zpusobem mohou zaméstnanci projevit zajem o
flexibilitu prace nebo o urcité benefity (Ize vybrat vice
odpovédi)?

Individualné na zakladé konzultace s nadfizenym

17. Jakym zplisobem ziskava Vase instituce zpétnou vazbu
(Ize vybrat vice odpovédi)?

Otevrené diskuse se zaméstnanci i v ramci managementu
Individualni rozhovory se zaméstnanci

Anonymni schranka na podnéty a pfipominky
Dotaznikova Setfeni

18. Spolupracuje Vase instituce s dalSimi institucemi
verejné spravy, obcemi, mésty, prfipadné statem, v oblasti
genderové rovnosti a slad’ovani pracovnich a osobnich
zivota?

Ne

19. Prezentuje Vase instituce vlastni zkuSenosti a poznatky
genderové problematiky na verejnosti?

Ne

20. Jaké jsou Vase dalsi plany rozvoje (propagace,
kooperace) v oblasti genderové rovnosti a slad'ovani
profesniho a osobniho Zivota zaméstnancli a manazeru
instituce, resp. instituci verejné spravy?

Genderovu otazku specificky neriesime. Rovnost pohlavi aj
prilezitosti mame zakotvene v etickom kodexe, pri inzeratoch
na otvorene pozicie sa odvolavame na antidiskriminacny
zakon, pracujeme a zamestnavame v ramci projektov obcanov
romskej komuniky, zamestanali sme jednu pracovnicku zo

Srbska.




Gender a rovné prilezitosti ve verejné spravé - prenos zahranic¢ni praxe
Dotaznikové Setreni

Zemé

Slovensko

Instituce

anonymizovano

1. Existuji ve Vasi instituci (pripadné celé obci, mésté)
lopatreni tykajici se genderovych opatreni?

Ne

2. Jakym genderovym zastoupenim disponuje konkrétné
Vase instituce, resp. disponuji instituce mistni samospravy
Vasi obce / mésta?

Vyvazené pracovisté v po€tu muzl a zen

3. Jaky je duvod vyse zminéného stavu?

V/yrovnany stav je zcela nahodny.

4. S jakymi skupinami zaméstnancti ma z pohledu
mozného genderového znevyhodnéni Vase instituce
zkusSenosti (Ize vybrat vice moznosti)?

Zeny, které zajistuji samostatné péci o dité/déti
Zameéstnanci s cizim plivodem
Zaméstnanci z minoritnich skupin statu

5. Jakym zpusobem dochazi k upevinovani €i udrzovani
pozitivnich kolegialnich vztahti v genderové rozmanitém
prostiedi Vasi instituce, resp. jak dochazi k podpore
gender mainstreamingu interné (lze vybrat vice moznosti)?

Snaha o pravidelnou informovanost zaméstnancu
Teambuildingové aktivity

V/€asné feSeni pfipadnych konfliktd, hledani kompromis,
idealnich feseni

6. Mate zkusenosti s genderovym auditem ¢i obdobnym
ovérenim fungovani genderovych opatieni?

Ne

7. Pokud ano, s jakymi ocenénimi, doporuc¢enimi Ci
vytkami jste se v ramci genderové zamérenych auditt
setkali?

8. Jak dlouho jiz s problematikou genderové rovnosti a
slad’'ovani rodinného a profesniho Zivota pracujete?

Teprve se o ni zajimame, ale zatim nezavadime zadna
opatfeni

9. Jaké formy flexibility prace jsou ve Vasi instituci mozné
(Ize vybrat vice opovédi)?

Zkraceny pracovni Uvazek

Home office

Kombinace klasického Uvazku a prace z domova
Prace na DPP

10. Jaké prilezitosti ¢i benefity mohou zaméstnanci (s
ohledem na slad’ovani osobniho zivota s pracovnim)
vyuzivat (I1ze vybrat vice odpovédi)?

PFispévky na podporu sportovnich a kulturnich aktivit
(permanentky, pronajem sportovist, zvyhodnéné vstupné)
Lékarska péce spolupracujici s organizaci

11. Jakeé vyhody (z pohledu vedouciho pracovnika €i
instituce) ma nabidnuta flexibilita prace, se kterou je
mozné se ve Vasi instituci setkat?

12. Jaké nevyhody (z pohledu vedouciho pracovnika ¢i
instituce) naopak sledujete u nabidnuté flexibility prace?

13. Ktera genderova opatreni nebo moznosti slad’ovani
osobniho a profesniho zivota se osvédcila v praxi nejlépe
(jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

14. Ktera genderova opatreni nebo moznosti slad’'ovani
osobniho a profesniho Zivota se v praxi neosvédcila (jak
pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

15. O které formy flexibility nebo o které benefity projevuji
zaméstnanci nejvétsi zajem?

zkraceny pracovni Uvazek, lékafska péce

16. Jakym zpusobem mohou zaméstnanci projevit zajem o
flexibilitu prace nebo o urcité benefity (Ize vybrat vice
odpovédi)?

Individualné na zakladé konzultace s nadfizenym

17. Jakym zpusobem ziskava Vase instituce zpétnou vazbu
(Ize vybrat vice odpovédi)?

Otevrené diskuse se zaméstnanci i v ramci managementu
Individualni rozhovory se zameéstnanci
Dotaznikova Setfeni

18. Spolupracuje Vase instituce s dalSimi institucemi
verejné spravy, obcemi, mésty, pripadné statem, v oblasti
genderové rovnosti a slad’ovani pracovnich a osobnich
zivota?

Ne

19. Prezentuje Vase instituce vlastni zkuSenosti a poznatky
genderové problematiky na verejnosti?

Ne

20. Jaké jsou Vase dalsi plany rozvoje (propagace,
kooperace) v oblasti genderové rovnosti a slad'ovani
profesniho a osobniho Zivota zaméstnanc(i a manazert
instituce, resp. instituci verejné spravy?




Gender a rovné prilezitosti ve verejné spravé - prenos zahranic¢ni praxe
Dotaznikové Setreni

Zemé

Rakousko

Instituce

anonymizovano

1. Existuji ve Vasi instituci (pripadné celé obci, mésté)
lopatreni tykajici se genderovych opatreni?

2. Jakym genderovym zastoupenim disponuje konkrétné
Vase instituce, resp. disponuji instituce mistni samospravy
Vasi obce / mésta?

Prevazné zeny

3. Jaky je duvod vyse zminéného stavu?

Nahodny pocet zaméstnanych muzl a zen.

4. S jakymi skupinami zaméstnancti ma z pohledu
mozného genderového znevyhodnéni Vase instituce
zkuSenosti (Ize vybrat vice moznosti)?

Zeny, které zajistuji samostatné péci o dité/déti
Muzi, ktefi zajistuji samostatné péci o dité/déti
Zameéstnanci z minoritnich skupin statu
Zaméstnanci se zdravotnim, fyzickym ¢i mentalnim
handicapem

5. Jakym zpusobem dochazi k upeviovani €i udrzovani
pozitivnich kolegialnich vztahii v genderové rozmanitém
prostiedi Vasi instituce, resp. jak dochazi k podpore
gender mainstreamingu interné (lze vybrat vice moznosti)?

Snaha o pravidelnou informovanost zaméstnancu
Teambuildingové aktivity

V/€asné feSeni pfipadnych konfliktd, hledani kompromis,
idealnich feseni

6. Mate zkusenosti s genderovym auditem ¢i obdobnym
ovérenim fungovani genderovych opatieni?

Ano, pravidelné

7. Pokud ano, s jakymi ocenénimi, doporu¢enimi €i
vytkami jste se v ramci genderové zamérenych auditt
setkali?

8. Jak dlouho jiz s problematikou genderové rovnosti a
slad’'ovani rodinného a profesniho Zivota pracujete?

5let a vice

9. Jakeé formy flexibility prace jsou ve Vasi instituci mozneé
(Ize vybrat vice opovédi)?

Zkraceny pracovni Uvazek

Home office

Kombinace klasického Gvazku a prace z domova
Sdilené pracovni misto

Prace na DPP

Otcovska dovolena

10. Jakeé prilezitosti ¢i benefity mohou zaméstnanci (s
ohledem na slad’ovani osobniho zivota s pracovnim)
vyuzivat (I1ze vybrat vice odpovédi)?

Jazykové vzdélavani v ramci instituce

PFispévky na podporu sportovnich a kulturnich aktivit
(permanentky, pronajem sportovist, zvyhodnéné vstupné)
Détska skupina, koutek & MS pfi dané instituci

11. Jaké vyhody (z pohledu vedouciho pracovnika €i
instituce) ma nabidnuta flexibilita prace, se kterou je
mozné se ve Vasi instituci setkat?

12. Jaké nevyhody (z pohledu vedouciho pracovnika ¢i
instituce) naopak sledujete u nabidnuté flexibility prace?

13. Ktera genderova opatieni nebo moznosti slad'ovani
osobniho a profesniho Zivota se osvédcila v praxi nejlépe
(jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

14. Ktera genderova opatieni nebo moznosti slad’'ovani
osobniho a profesniho Zivota se v praxi neosvédcila (jak
pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

15. O které formy flexibility nebo o které benefity projevuji
zaméstnanci nejvétsi zajem?

Skolka, home office nebo zkraceny uvazek

16. Jakym zptisobem mohou zaméstnanci projevit zajem o
flexibilitu prace nebo o urcité benefity (Ize vybrat vice
odpovédi)?

V ramci pravidelnych pracovnich schuzi
Formou dotaznikovych Setfeni
Individualné na zakladé konzultace s nadfizenym

17. Jakym zpuUsobem ziskava Vase instituce zpétnou vazbu
(Ize vybrat vice odpovédi)?

Otevrené diskuse se zaméstnanci i v ramci managementu
Individualni rozhovory se zameéstnanci
Dotaznikova Setreni

18. Spolupracuje Vase instituce s dalSimi institucemi
verejné spravy, obcemi, mésty, prfipadné statem, v oblasti
genderové rovnosti a slad’ovani pracovnich a osobnich
zivotti?

Ne

19. Prezentuje Vase instituce vlastni zkuSenosti a poznatky
genderové problematiky na verejnosti?

Ne

20. Jaké jsou Vase dalsi plany rozvoje (propagace,
kooperace) v oblasti genderové rovnosti a slad'ovani
profesniho a osobniho Zivota zaméstnancli a manazeru
instituce, resp. instituci verejné spravy?




Gender a rovné prilezitosti ve verejné spravé - prenos zahranic¢ni praxe
Dotaznikové Setreni

Zemé

Rakousko

Instituce

anonymizovano

1. Existuji ve Vasi instituci (pripadné celé obci, mésté)
lopatreni tykajici se genderovych opatreni?

2. Jakym genderovym zastoupenim disponuje konkrétné
Vase instituce, resp. disponuji instituce mistni samospravy
Vasi obce / mésta?

Vyvazené pracovisté v po€tu muzl a zen

3. Jaky je duvod vyse zminéného stavu?

Cilené pracujeme na vyrovnanosti muzl a zen na pracovisti.

4. S jakymi skupinami zaméstnancti ma z pohledu
mozného genderového znevyhodnéni Vase instituce
zkuSenosti (Ize vybrat vice moznosti)?

Zeny, které zajistuji samostatné péci o dité/déti
Muzi, ktefi zajistuji samostatné péci o dité/déti
Zameéstnanci s cizim puvodem

Zaméstnanci z minoritnich skupin statu
Zameéstnanci se zdravotnim, fyzickym ¢i mentalnim
handicapem

5. Jakym zpusobem dochazi k upeviiovani ¢i udrzovani
pozitivnich kolegialnich vztahti v genderové rozmanitém
prostredi Vasi instituce, resp. jak dochazi k podpore
gender mainstreamingu interné (Ize vybrat vice moznosti)?

Snaha o pravidelnou informovanost zaméstnancu
Teambuildingové aktivity

V¢asné feSeni ptipadnych konfliktd, hledani kompromis,
idedlnich feseni

Skoleni managementu instituce

6. Mate zkusenosti s genderovym auditem ¢i obdobnym
ovéienim fungovani genderovych opatreni?

Ano, podle aktualnich potfeb instituce.

7. Pokud ano, s jakymi ocenénimi, doporu¢enimi €i
vytkami jste se v ramci genderové zamérenych auditt
setkali?

8. Jak dlouho jiz s problematikou genderové rovnosti a
slad’'ovani rodinného a profesniho zivota pracujete?

5let a vice

9. Jakeé formy flexibility prace jsou ve Vasi instituci mozné
(Ize vybrat vice opovédi)?

Zkraceny pracovni Uvazek

Stlaeny pracovni tyden

Home office

Kombinace klasického Uvazku a prace z domova
Prace na DPP

Pruzna pracovni doba

Otcovska dovolena

10. Jaké prilezitosti ¢i benefity mohou zaméstnanci (s
ohledem na slad’ovani osobniho zivota s pracovnim)
vyuzivat (1ze vybrat vice odpovédi)?

Sick Days

PFispévky na podporu sportovnich a kulturnich aktivit
(permanentky, pronajem sportovist, zvyhodnéné vstupné)
Lékarska péce spolupracujici s organizaci

Détska skupina, koutek & MS pfi dané instituci

11. Jaké vyhody (z pohledu vedouciho pracovnika €i
instituce) ma nabidnuta flexibilita prace, se kterou je
mozné se ve Vasi instituci setkat?

Pozitivni a pratelské pracovni misto.

12. Jaké nevyhody (z pohledu vedouciho pracovnika ¢i
instituce) naopak sledujete u nabidnuté flexibility prace?

13. Ktera genderova opatreni nebo moznosti slad'ovani
osobniho a profesniho zivota se osvédcila v praxi nejlépe
(jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

Kombinace klasické prace a home office souvisejici s
pravidelnou a otevienou komunikaci.

14. Ktera genderova opatreni nebo moznosti sladovani
osobniho a profesniho zivota se v praxi neosvédcila (jak
pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

15. O které formy flexibility nebo o které benefity projevuji
zaméstnanci nejvétsi zajem?

home office, €astecny Uvazek

16. Jakym zpusobem mohou zaméstnanci projevit zajem o
flexibilitu prace nebo o urcité benefity (Ize vybrat vice
odpovédi)?

V ramci pravidelnych pracovnich schuzi
Individualné na zakladé konzultace s nadfizenym

17. Jakym zplusobem ziskava Vase instituce zpétnou vazbu
(Ize vybrat vice odpovédi)?

Otevrené diskuse se zaméstnanci i v ramci managementu
Individualni rozhovory se zaméstnanci

Genderové audity

Anonymni schranka na podnéty a pfipominky

18. Spolupracuje Vase instituce s dalSimi institucemi
verejné spravy, obcemi, mésty, prfipadné statem, v oblasti
genderové rovnosti a slad’ovani pracovnich a osobnich
zivotti?

19. Prezentuje Vase instituce vlastni zkuSenosti a poznatky
genderové problematiky na verejnosti?

20. Jaké jsou Vase dalsi plany rozvoje (propagace,
kooperace) v oblasti genderové rovnosti a slad'ovani
profesniho a osobniho Zivota zaméstnancli a manazeru
instituce, resp. instituci verejné spravy?




Gender a rovné prilezitosti ve verejné spravé - prenos zahranic¢ni praxe
Dotaznikové Setreni

Zemé

Nizozemi

Instituce

anonymizovano

1. Existuji ve Vasi instituci (pripadné celé obci, mésté)
lopatreni tykajici se genderovych opatreni?

Ne

2. Jakym genderovym zastoupenim disponuje konkrétné
Vase instituce, resp. disponuji instituce mistni samospravy
Vasi obce / mésta?

Vyvazené pracovisté v po€tu muzl a zen

3. Jaky je duvod vyse zminéného stavu?

V/yrovnany stav je zcela nahodny.

4. S jakymi skupinami zaméstnancti ma z pohledu
mozného genderového znevyhodnéni Vase instituce
zkuSenosti (Ize vybrat vice moznosti)?

Zeny, které zajistuji samostatné péci o dité/déti
Zameéstnanci z minoritnich skupin statu
Zameéstnanci se zdravotnim, fyzickym ¢i mentalnim
handicapem

5. Jakym zpuisobem dochazi k upeviiovani ¢i udrzovani
pozitivnich kolegialnich vztahii v genderové rozmanitém
prostredi Vasi instituce, resp. jak dochazi k podpore
gender mainstreamingu interné (Ize vybrat vice moznosti)?

Snaha o pravidelnou informovanost zaméstnancu
Teambuildingové aktivity

V¢asné feseni pripadnych konfliktd, hledani kompromis,
idealnich feSeni

6. Mate zkusSenosti s genderovym auditem ¢i obdobnym
ovéienim fungovéani genderovych opatieni?

Ano, podle aktualnich potfeb instituce.

7. Pokud ano, s jakymi ocenénimi, doporu¢enimi Ci
vytkami jste se v ramci genderové zamérenych auditt
setkali?

8. Jak dlouho jiz s problematikou genderové rovnosti a
slad’ovani rodinného a profesniho Zivota pracujete?

2-5 let

9. Jaké formy flexibility prace jsou ve Vasi instituci mozné
(Ize vybrat vice opovédi)?

Zkraceny pracovni Uvazek

Home office

Kombinace klasického Uvazku a prace z domova
Sdilené pracovni misto

Prace na DPP

Otcovska dovolena

10. Jaké prilezitosti ¢i benefity mohou zaméstnanci (s
ohledem na slad’ovani osobniho zivota s pracovnim)
vyuzivat (Ize vybrat vice odpovédi)?

PFispévky na podporu sportovnich a kulturnich aktivit
(permanentky, pronajem sportovist, zvyhodnéné vstupné)
Lékarska péce spolupracujici s organizaci

Détska skupina, koutek & MS pfi dané instituci

11. Jaké vyhody (z pohledu vedouciho pracovnika €i
instituce) ma nabidnuta flexibilita prace, se kterou je
mozné se ve Vasi instituci setkat?

Jednodussi sladéni osobniho a pracovniho Zivota
zaméstnancu.

12. Jaké nevyhody (z pohledu vedouciho pracovnika ¢i
instituce) naopak sledujete u nabidnuté flexibility prace?

Less contact with employees

13. Ktera genderova opatreni nebo moznosti slad’ovani
osobniho a profesniho zivota se osvédcila v praxi nejlépe
(jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

14. Ktera genderova opatreni nebo moznosti sladovani
osobniho a profesniho zivota se v praxi neosvédcila (jak
pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

15. O které formy flexibility nebo o které benefity projevuji
zaméstnanci nejvétsi zajem?

castecny uvazek, Skolka, kombinace home office a klasické
pracovni doby

16. Jakym zpusobem mohou zaméstnanci projevit zajem o
flexibilitu prace nebo o urcité benefity (Ize vybrat vice
odpovédi)?

V ramci pravidelnych pracovnich schuzi
Individualné na zakladé konzultace s nadfizenym

17. Jakym zpuisobem ziskava Vase instituce zpétnou vazbu
(Ize vybrat vice odpovédi)?

Otevrené diskuse se zaméstnanci i v ramci managementu
Individualni rozhovory se zaméstnanci
Dotaznikova Setfeni

18. Spolupracuje Vase instituce s dalSimi institucemi
verejné spravy, obcemi, mésty, pfipadné statem, v oblasti
genderové rovnosti a slad’ovani pracovnich a osobnich
zivotu?

Ne

19. Prezentuje Vase instituce vlastni zkusenosti a poznatky
genderové problematiky na verejnosti?

Ne

20. Jaké jsou Vase dalsi plany rozvoje (propagace,
kooperace) v oblasti genderové rovnosti a slad’ovani
profesniho a osobniho Zivota zaméstnancti a manazeru
instituce, resp. instituci verejné spravy?




Gender a rovné prilezitosti ve verejné spravé - prenos zahranic¢ni praxe
Dotaznikové Setreni

Zemé

Némecko

Instituce

anonymizovano

1. Existuji ve Vasi instituci (pripadné celé obci, mésté)
lopatreni tykajici se genderovych opatreni?

2. Jakym genderovym zastoupenim disponuje konkrétné
Vase instituce, resp. disponuji instituce mistni samospravy
Vasi obce / mésta?

Vyvazené pracovisté v po€tu muzl a zen

3. Jaky je duvod vyse zminéného stavu?

Cilené pracujeme na vyrovnanosti muzl a zen na pracovisti.

4. S jakymi skupinami zaméstnancti ma z pohledu
mozného genderového znevyhodnéni Vase instituce
zkusSenosti (Ize vybrat vice moznosti)?

Zeny, které zajistuji samostatné péci o dité/déti
Muzi, ktefi zajistuji samostatné péci o dité/déti
Zaméstnanci z minoritnich skupin statu

5. Jakym zpusobem dochazi k upevinovani €i udrzovani
pozitivnich kolegialnich vztahti v genderové rozmanitém
prostiedi Vasi instituce, resp. jak dochazi k podpore
gender mainstreamingu interné (lze vybrat vice moznosti)?

Snaha o pravidelnou informovanost zaméstnancu
Teambuildingové aktivity

V/€asné feSeni pfipadnych konfliktd, hledani kompromis,
idedlnich reSeni

Skoleni managementu instituce

6. Mate zkusenosti s genderovym auditem ¢i obdobnym
ovéienim fungovéani genderovych opatireni?

Ano, pravidelné.

7. Pokud ano, s jakymi ocenénimi, doporu¢enimi ¢i
vytkami jste se v ramci genderové zamérenych auditt
setkali?

8. Jak dlouho jiz s problematikou genderové rovnosti a
slad’ovani rodinného a profesniho Zivota pracujete?

5 let a vice

9. Jaké formy flexibility prace jsou ve Vasi instituci mozné
(Ize vybrat vice opovédi)?

Zkraceny pracovni Uvazek

Home office

Kombinace klasického Uvazku a prace z domova
Prace na DPP

Otcovska dovolena

10. Jaké prilezitosti ¢i benefity mohou zaméstnanci (s
ohledem na slad’ovani osobniho zivota s pracovnim)
vyuzivat (1ze vybrat vice odpovédi)?

Sick Days

PFispévky na podporu sportovnich a kulturnich aktivit
(permanentky, pronajem sportovist, zvyhodnéné vstupné)
Lékarska péce spolupracujici s organizaci

11. Jaké vyhody (z pohledu vedouciho pracovnika €i
instituce) ma nabidnuta flexibilita prace, se kterou je
mozné se ve Vasi instituci setkat?

12. Jaké nevyhody (z pohledu vedouciho pracovnika ¢i
instituce) naopak sledujete u nabidnuté flexibility prace?

13. Ktera genderova opatieni nebo moznosti slad'ovani
osobniho a profesniho Zivota se osvédcila v praxi nejlépe
(jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

14. Ktera genderova opatreni nebo moznosti slad'ovani
osobniho a profesniho Zivota se v praxi neosvédcila (jak
pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

15. O které formy flexibility nebo o které benefity projevuji
zaméstnanci nejvétsi zajem?

home office, €asteCny uvazek

16. Jakym zpuisobem mohou zaméstnanci projevit zajem o
flexibilitu prace nebo o urcité benefity (Ize vybrat vice
odpovédi)?

V ramci pravidelnych pracovnich schuzi
Individualné na zakladé konzultace s nadfizenym

17. Jakym zpuUsobem ziskava Vase instituce zpétnou vazbu
(Ize vybrat vice odpovédi)?

Otevrené diskuse se zaméstnanci i v ramci managementu
Individualni rozhovory se zaméstnanci
Genderové audity

18. Spolupracuje Vase instituce s dalSimi institucemi
verejné spravy, obcemi, mésty, prfipadné statem, v oblasti
genderové rovnosti a slad’ovani pracovnich a osobnich
zivota?

19. Prezentuje Vase instituce vlastni zkuSenosti a poznatky
genderové problematiky na verejnosti?

20. Jakeé jsou Vase dalSi plany rozvoje (propagace,
kooperace) v oblasti genderové rovnosti a slad'ovani
profesniho a osobniho Zivota zaméstnancli a manazeru
instituce, resp. instituci verejné spravy?




Gender a rovné prilezitosti ve verejné spravé - prenos zahranic¢ni praxe
Dotaznikové Setreni

Zemé

Francie

Instituce

anonymizovano

1. Existuji ve Vasi instituci (pripadné celé obci, mésté)
lopatreni tykajici se genderovych opatreni?

2. Jakym genderovym zastoupenim disponuje konkrétné
Vase instituce, resp. disponuji instituce mistni samospravy
Vasi obce / mésta?

Prevazné zeny

3. Jaky je duvod vyse zminéného stavu?

Nas$e pracovni pfilezitosti jsou atraktivnéjSi pro Zeny.

4. S jakymi skupinami zaméstnancti ma z pohledu
mozného genderového znevyhodnéni Vase instituce
zkuSenosti (Ize vybrat vice moznosti)?

Zeny, které zajistuji samostatné péci o dité/déti
Zameéstnanci z minoritnich skupin statu
Zameéstnanci se zdravotnim, fyzickym ¢i mentalnim
handicapem

5. Jakym zpuisobem dochazi k upeviiovani ¢i udrzovani
pozitivnich kolegialnich vztahii v genderové rozmanitém
prostredi Vasi instituce, resp. jak dochazi k podpore
gender mainstreamingu interné (Ize vybrat vice moznosti)?

Snaha o pravidelnou informovanost zaméstnancu
Teambuildingové aktivity

V¢asné feseni pripadnych konfliktd, hledani kompromis,
idedlnich reSeni

Skoleni managementu instituce

6. Mate zkusenosti s genderovym auditem ¢i obdobnym
ovérenim fungovani genderovych opatieni?

Ne

7. Pokud ano, s jakymi ocenénimi, doporu¢enimi €i
vytkami jste se v ramci genderové zamérenych auditt
setkali?

8. Jak dlouho jiz s problematikou genderové rovnosti a
slad’'ovani rodinného a profesniho Zivota pracujete?

Teprve se o ni zajimame, ale zatim nezavadime zadna
opatieni

9. Jakeé formy flexibility prace jsou ve Vasi instituci mozné
(Ize vybrat vice opovédi)?

Zkraceny pracovni Uvazek

Home office

Kombinace klasického Uvazku a prace z domova
Pruzna pracovni doba

10. Jaké prilezitosti ¢i benefity mohou zaméstnanci (s
ohledem na slad’ovani osobniho zivota s pracovnim)
vyuzivat (Ize vybrat vice odpovédi)?

PFispévky na podporu sportovnich a kulturnich aktivit
(permanentky, pronajem sportovist, zvyhodnéné vstupné)
Détska skupina, koutek & MS pti dané instituci

11. Jaké vyhody (z pohledu vedouciho pracovnika €i
instituce) ma nabidnuta flexibilita prace, se kterou je
mozné se ve Vasi instituci setkat?

12. Jaké nevyhody (z pohledu vedouciho pracovnika ¢i
instituce) naopak sledujete u nabidnuté flexibility prace?

13. Ktera genderova opatreni nebo moznosti sladovani
osobniho a profesniho zivota se osvédcila v praxi nejlépe
(jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

14. Ktera genderova opatreni nebo moznosti sladovani
osobniho a profesniho zivota se v praxi neosvédcila (jak
pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

15. O které formy flexibility nebo o které benefity projevuji
zaméstnanci nejvétsi zajem?

16. Jakym zpusobem mohou zaméstnanci projevit zajem o
flexibilitu prace nebo o urcité benefity (Ize vybrat vice
odpovédi)?

Formou dotaznikovych Setfeni
Individualné na zakladé konzultace s nadfizenym

17. Jakym zplusobem ziskava Vase instituce zpétnou vazbu
(Ize vybrat vice odpovédi)?

Individualni rozhovory se zameéstnanci
Anonymni schranka na podnéty a pfipominky
Dotaznikova Setfeni

18. Spolupracuje Vase instituce s dalSimi institucemi
verejné spravy, obcemi, mésty, pfipadné statem, v oblasti
genderové rovnosti a slad’ovani pracovnich a osobnich
zivota?

Ne

19. Prezentuje Vase instituce vlastni zkuSenosti a poznatky
genderové problematiky na verejnosti?

Ne

20. Jakeé jsou Vase dalsi plany rozvoje (propagace,
kooperace) v oblasti genderové rovnosti a slad'ovani
profesniho a osobniho Zivota zaméstnancli a manazeru
instituce, resp. instituci verejné spravy?




Gender a rovné prilezitosti ve verejné spravé - prenos zahranic¢ni praxe
Dotaznikové Setreni

Zemé

Francie

Instituce

anonymizovano

1. Existuji ve Vasi instituci (pripadné celé obci, mésté)
lopatreni tykajici se genderovych opatreni?

2. Jakym genderovym zastoupenim disponuje konkrétné
Vase instituce, resp. disponuji instituce mistni samospravy
Vasi obce / mésta?

Vyvazené pracovisté v po€tu muzl a zen

3. Jaky je duvod vyse zminéného stavu?

V/yrovnany stav je zcela nahodny.

4. S jakymi skupinami zaméstnancti ma z pohledu
mozného genderového znevyhodnéni Vase instituce
zkusSenosti (Ize vybrat vice moznosti)?

Zeny, které zajistuji samostatné péci o dité/déti
Zameéstnanci s cizim plivodem
Zaméstnanci z minoritnich skupin statu

5. Jakym zpusobem dochazi k upevinovani €i udrzovani
pozitivnich kolegialnich vztahti v genderové rozmanitém
prostiedi Vasi instituce, resp. jak dochazi k podpore
gender mainstreamingu interné (lze vybrat vice moznosti)?

Snaha o pravidelnou informovanost zaméstnancu
Teambuildingové aktivity

V/€asné feSeni pfipadnych konfliktd, hledani kompromis,
idealnich feseni

6. Mate zkusenosti s genderovym auditem ¢i obdobnym
ovérenim fungovani genderovych opatieni?

Ano, podle aktualnich potfeb instituce.

7. Pokud ano, s jakymi ocenénimi, doporuc¢enimi Ci
vytkami jste se v ramci genderové zamérenych auditt
setkali?

8. Jak dlouho jiz s problematikou genderové rovnosti a
slad’'ovani rodinného a profesniho Zivota pracujete?

5let a vice

9. Jaké formy flexibility prace jsou ve Vasi instituci mozné
(Ize vybrat vice opovédi)?

Zkraceny pracovni Uvazek
Home office

Kombinace klasického uvazku
Prace na DPP

Otcovska dovolena

10. Jakeé prilezitosti ¢i benefity mohou zaméstnanci (s
ohledem na slad'ovani osobniho zivota s pracovnim)
vyuzivat (Ize vybrat vice odpovédi)?

Sick Days
Jazykové vzdélavani v ramci instituce
Détska skupina, koutek & MS pfi dané instituci

11. Jaké vyhody (z pohledu vedouciho pracovnika €i
instituce) ma nabidnuta flexibilita prace, se kterou je
mozné se ve Vasi instituci setkat?

12. Jaké nevyhody (z pohledu vedouciho pracovnika €i
instituce) naopak sledujete u nabidnuté flexibility prace?

13. Ktera genderova opatreni nebo moznosti slad'ovani
osobniho a profesniho Zivota se osvédcila v praxi nejlépe
(jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

14. Ktera genderova opatreni nebo moznosti slad’'ovani
osobniho a profesniho Zivota se v praxi neosvédcila (jak
pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele)?

15. O které formy flexibility nebo o které benefity projevuji
zaméstnanci nejvétsi zajem?

Skolka, jazykové vzdélavani, home office

16. Jakym zpisobem mohou zaméstnanci projevit zajem o
flexibilitu prace nebo o urcité benefity (Ize vybrat vice
odpovédi)?

V ramci pravidelnych pracovnich schuzi
Individualné na zakladé konzultace s nadfizenym

17. Jakym zpusobem ziskava Vase instituce zpétnou vazbu
(Ize vybrat vice odpovédi)?

Otevrené diskuse se zaméstnanci i v ramci managementu
Individualni rozhovory se zaméstnanci

18. Spolupracuje Vase instituce s dalsimi institucemi
verejné spravy, obcemi, mésty, pripadné statem, v oblasti
genderové rovnosti a slad’ovani pracovnich a osobnich
zivota?

Ne

19. Prezentuje Vase instituce vlastni zkuSenosti a poznatky
genderové problematiky na verejnosti?

Ne

20. Jaké jsou Vase dalsi plany rozvoje (propagace,
kooperace) v oblasti genderové rovnosti a slad'ovani
profesniho a osobniho Zivota zaméstnanc(i a manazert
instituce, resp. instituci verejné spravy?




