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1 SOUHRN HLAVNICH ZJISTENi A DOPORUCENI

1.1PODEKOVANI

Auditorsky tym vyjadiuje velké podé€kovani panu starostovi Mgr. Tomasi Tietinovi, ktery se
zasadil o to, ze genderovy audit mohl byt realizovan. Dale pak panu tajemnikovi Ing. Pavlu
Vaviinovi, ktery poskytl pro potieby auditu veskeré pozadované dokumenty, v¢.
konsolidovanych tidajui o platovych pomérech zaméstnancti a zaméstnankyn a ktery se zasadil
o vysokou ucast v dotaznikovém Setfeni. V neposledni fad¢ patii velké pode€kovani vSem
zaméstnankynim a zaméstnancim Mg&U, ktefi se ucastnili fokusni skupiny a fizenych
rozhovort.

1.2SOUHRN HLAVNICH ZJISTENI

Meéstsky urad Moravsky Krumlov je Ufadem, ktery v praxi dobfe pracuje s otdzkou rovnych
prilezitosti. Toto téma je zohlednéno ve strategickych dokumentech. Na rovné prilezitosti se
zamétuje 1 eticky kodex. V oblasti odménovani nebyla zjisténa genderova diskriminace.
Mozné zlepSeni lze identifikovat zejména v pouzivani genderové citlivého jazyka a
Vv analytické préci s genderovymi statistikami zaméstnanct/kyn.

Z dotaznikového Setfeni fokusni skupiny i1 fizenych rozhovort vyplynulo, Ze mezi
zaméstnanci a zaméstnankynémi, i mezi nadfizenymi a podfizenymi Mé&U jsou dobré a
pratelské vztahy, které maji piesah i do vstiicnosti v oblasti slad’ovani prace a rodiny. M&U se
snazi vychdzet zaméstnancim/kynim vstiic ipravou pracovni doby apod.

Z celkovych 58 zaméstnanych na tfadu je 48 Zen a 10 muzd (pomér 83 % ku 17 %). Na
urovni referent/ka je to celkem 49 osob, z toho 40 Zen a 9 muzd (pomér 82 % ku 18 %) a na
urovni vedouci/ho odboru celkem 9 osob, z toho 6 zen a 3 muzi (pomér 67 % ku 33 %).
Tajemnikem tufadu je muz. V doporuCenich je uvedeno, aby genderové parametry
zaméstnanych M&U byly sledovany a zohlediiovany v personalni praci tak, aby nedochéazelo
k tvorbé sklenéného stropu pro zeny (bariéra v kariérnim postupu).

I kdyz rovné pfilezitosti predstavuji pro tfad zohlediiované téma, texty dokumentli pouzivaji
generické maskulinum (muzské jazykové tvary v ndzvech povoléani, funkei a spolecenského
zafazeni). VétSina respondentli/ek nicméné uvedla, Ze zaméstnanci a zaméstnankyné maji
srovnatelné podminky a ze M&U podporuje vzdélavani v oblasti rovnych piileZitosti. N&kolik
zen bylo pfi ptijimacim pohovoru dotazovano na svoji rodinnou situaci, coz neni v souladu se
zdkonem o zaméstnanosti. Rezervy byly identifikovany v oblasti procesu hodnoceni
zaméstnanct/kyn.

1.3DOPORUCENI

Organizace statni spravy, kterd si zakladd na kvalit¢ sluzeb 1 spokojenosti vlastnich
zaméstnanych, by méla byt ,napfed“ i v otdzkach fizeni lidskych zdroji. Nasledujici
doporuceni jsou formulovana s ohledem na dvé roviny — identifikovany potencial na zaklad¢
projeveného zajmu zaméstnanych a identifikovany potencial pro strukturalni zmény zjistény
auditorskym tymem.
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Tabulka 1 Cile a struktura uiadu z genderového hlediska

Cil:

Pouzivat genderové

V internich dokumentech, ve
formularich, ve strategickych

dokumentech, ktery zohlediiuje Zeny i
muze jak na pozici zaméstnanych na
méstském ufadu, tak jako klientl a
klientek nabizenych sluzeb.

Konkrétni kroky:
citlivy jazyk V upravovanych a nové vytvarenych internich a
strategickych dokumentech pouzivat:

a) oba rodové tvary ndzva pozice
(koordinator, koordinatorka), pfip. pouzit
piechylovaci  pfiponu za  lomitko

zameéstnanec/kyné, klient/ka;

pouzit na zac¢atku dokumentu vétu ,,Tento

zapis respektuje rovné prilezitosti muzl a

zen. Uvedené obecné pojmy v textu, jako

napf. zaméstnanec, ufednik, referent apod.,
oznacuji jak muze, tak i zenu.*;

C) vytvorit ,,zenské*“ a ,,muzské* verze
pracovnich smluv. V praxi by pak napi.
referentka — zena — méla ve své pracovni
smlouvé vSude uvedeno ,,referentka® a ne
,referent™. Obdobn¢ pak dalsi pozice. Jde
o individualizaci pracovnich smluv
z hlediska genderu.

b)

Tabulka 2 Personalni statistiky vedené o zamé&stnanych M&U z genderového hlediska

Cil:

Analyzovat existujici
zaméstnancich/kynich
hlediska a aktivné
V personalni praci.

data 0
z genderového
snimi  pracovat

Tabulka 3 Hodnoceni

Cil:

Zavést pravidelnd hodnoceni vSech

zamé&stnanct/kyn.

Tabulka 4 Odménovani

Cil:

Konkrétni kroky:

Vést systematickou evidenci pracujicich
sohledem na jejich pohlavi, vékovou a
vzdélanostni strukturu, sledovat
matefskou/rodi¢ovskou dovolenou, nemoci
apod., tyto udaje pravidelné vyhodnocovat a
aktivné snimi pracovat. Takto vzniklé
statistiky vyuZivat k personalnimu planovani
a nakladani s lidskymi zdroji ufadu.

Konkrétni kroky:

Zavést pravidelné rocni hodnoceni i na urovni
referent/ka — vedouci odboru. Dobrym
piikladem mize byt format rocnich
hodnoticich pohovorii, které jiz probihaji na
socialnim odboru.

Konkrétni kroky:
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Maximalni transparentnost v odménovani
na urovni referent/ka.

Tabulka 5 Flexibilni pracovni rezim
Cil:

Pfedchazet nedorozuménim v otazce
flexibilni pracovni doby.

Zvysit komfort zaméstnanci v dobé
obéda.

Tabulka 6 Poskytovani benefiti

Cil:

Lepsi informovanost zaméstnanci/kyn
ohledné& poskytovanych benefita.

Pravideln¢ sledovat a vyhodnocovat platova
ohodnoceni z genderového hlediska, aby
nedochazelo ke genderové diskriminaci.

Konkrétni kroky:

Vyjasnit a definovat v internich dokumentech a
také jasn¢ komunikovat se zaméstnanci/kynémi,
jaky typ ,,pruzné pracovni doby* je poskytovan
a za jakych podminek.

Z¥idit v prostorach M&U kuchyiiky se stolkem a
zidlemi, kde by si zaméstnanci/kyné¢ mohli
ohtat a v klidu snist donesen¢ jidlo.

Konkrétni kroky:

Upravit kolektivni smlouvu a Zasady FKSP tak,
aby zaméstnanci/kyné jasné védeli, na co maji a
nemaji narok, a jaké benefity jsou skutecné
poskytovany (sladéni teorie s praxi). Pfipadné
vytvofit  samostatny  ptehledny  seznam
nabizenych benefit, v¢. téch nefinancnich
(jako indispozi¢ni volno, individualni pracovni
doba atd).

Zvéazit  zasadn€j§i zménu ve  zpisobu
poskytovani benefitd. V mnoha firmach a
organizacich mé kazdy zaméstnanec/kyné jasné
dany svij rozpocet na benefity (napi. 3 tis. K¢
rocn¢) a ma moznost jej vyuzit dle svého
uvdzeni na jakékoli benefity, které dana
organizace nabizi. Je to atraktivni, transparentni
a  zaméstnanci/kynémi  cenény  model
poskytovani benefith. V praxi je mozné jej
snadno  administrovat  napf. nakupem
benefitovych poukdzek od stejnych dodavateld,
kteti poskytuji stravenky.
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2.1 KONCEPT ROVNYCH PRILEZITOSTI

Rovné piilezitosti zen a muzi patii k dlouhodobym prioritdm EU a jsou nedilnou soucasti
ceského pravniho tadu. Koncept rovnych piilezitosti zen a muzi vznikl jako reakce na
nerovné spole¢enské postaveni zen a muzi. Zivotni role Zen a muzil véetné roli pracovnich a
rodinnych jsou do velké miry ovlivilovany zazitymi stereotypy. Ackoliv dnes davno neplati,
ze zeny se doma staraji o déti a muzi jsou zivitelé rodin, tento stereotyp stale ovliviiuje
podminky zaméstnavani zen a muzi. Od Zen se krom¢ vykondvani zaméstnani ocekava jeste
pievzeti zodpovédnosti za péci o déti a domacnost, od muzl se ¢eka velky vykon, flexibilita a
oddanost praci. Zaméstnavatelé ¢asto na pozice spojené s vyssim platem, vyssi zodpoveédnosti
a moci obsazuji muze. To znamend, ze Zeny mivaji horSi podminky pfi pfijimani do
zaméstnani (jejich potencidlni matefstvi je vnimano jako ptekazka), hor$i vyhlidky na
vzdélavani a kariérni postup, byvaji hiife odménovany. Opacnd situace panuje v oblasti
vstiicnosti zaméstnavatelt vici potfebé zaméstnanct sladit svou praci a osobni zivot.
Naptiklad muzi, kteti by chtéli odejit na rodiCovskou dovolenou, se casto setkavaji s
odmitavym postojem zaméstnavatele i svych spolupracovnikii.

Prosazovani genderové rovnosti je jako téma relevantni na vSech Urovnich statni, krajské i
mistni spravy. Kazdy urad vefejné spravy by mél do své politiky zacClenit priority vlady pii
prosazovani rovnosti Zen a muzl nejméné ve dvou zdkladnich smérech: smérem dovnitt Gifadu
samotného tedy smérem k zaméstnancim a zaméstnankynim a smérem ke spolecnosti, ktera v
uzemné spravnim celku Zije, tedy k ob¢aniim a obcankam.

2.2K CEMU SLOUZi GENDEROVY AUDIT?

Genderovy audit je nastroj pro zajiStovani a vyhodnocovani zpisobu, jaké kroky podnika
meéstsky ufad pfi prosazovani genderové rovnosti. V centru pozornosti stoji ufad jako takovy,
méné jiz dasledky jeho ¢innosti smérem k obCaniim a ob¢ankam daného regionu. Audit se
primarné¢ zamétuje na prosazovani rovnych piilezitosti Zen a muzi, ale jeho vysledkem je
celkové zlepSeni vykonnosti organizace, protoze si v§ima takovych oblasti jako kultura a
komunikace v ramci Gfadu, nabor a rozvoj zaméstnanct a zaméstnankyn, slad’ovani prace a
soukromého Zivota apod.

2.3VYCHODISKA PROJEKTU

MéU Moravsky Krumlov dosud nemél zadny dokument, ktery by specifikoval vychodiska pro
uplatiiovani genderové nerovnosti a sladovani pracovniho, soukromého a rodinného Zivota
vramci Gfadu. M&U piitom dlouhodobé vyjadiuje pozitivni postoj k této problematice, coz
vyjadril napf. zapojenim do projektu Jihomoravského kraje Audit
familyfriendlycommunity*, jehoz cilem je podpofit v obci klima, které je pratelské k rodinam,
a podporuje budovani vztahli v rodinidch a mezigeneracni dialog. Rozhodnuti vedeni mésta o
provedeni genderového auditu je pochopitelnym dalSim krokem k prohloubeni pochopeni
genderové problematiky vramci Gfadu, ke zjiSténi aktudlni situace a k pfijeti pfipadnych
opatteni k podpoie rovnych pftilezitosti.
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2.4EKONOMICKY PRINOS APLIKACE GENDEROVYCH OPATRENI

Jakakoli diskriminace je zasadni bariérou dobrého fungovani kazdé organizace. Pokud se
n¢jaky zaméstnanec/kyné citi diskriminovan/a, piestava byt spokojeny a motivovany, jeho
pracovni vykon klesd a tim klesa i efektivita organizace, ve které je zaméstnan. Zadny
pracovnik ¢i pracovnice navic nepracuji ve vakuu. Kolem sebe ma kolegyné a kolegy,
nadiizené a také tfeti strany. Nespokojeny pracovnik/pracovnice si svoji nespokojenost nikdy
nenechd pro sebe a brzy ji za¢ne Sifit uvnitf organizace i vn¢. Tim se snizuje motivovanost
dalsich zaméstnancii/kyn. Zaroven to poskozuje renomé organizace navenek. Pokud takové
piipady nejsou vcas a dobfe feSeny, dochazi k zasadnimu poskozeni vztahi na pracovisti i
navenek a naslednym persondlnim zménam. Pracovnici/ce bud sami odchdzi, nebo jsou
odejiti, v horsich pfipadech odchazi cela oddéleni ¢i tymy.

Je obtizné presn¢ spocitat ekonomické ztraty zptisobené genderovou diskriminaci. Neni ale
obtizné pojmenovat faktory, které k nim ptispivaji. Patii mezi né:

e Snizeni efektivity fungovani jednotlivee a tim zplsobené ptetézovani jeho
spolupracovnikuy/ic.

e Poskozeni dobrého jména organizace s ndslednymi ekonomickymi ztratami (nizsi
poptavka, bariéra v ziskdni dotaci a grantl, nezdjem uchazecl o praci v takové
organizaci).

e Nevyuzity potencidl zaméstnanci a zaméstnankyn vedouci ke snizeni efektivity
organizace.

e ZvySend fluktuace (ndklady na ukonceni pracovniho poméru, nabor nového
zameéstnance/kyné a jeho/jeji zaucent).

e V pifipad¢ vyhrocenych situaci ndklady spojené se soudnimi spory.

Jen samotna vyména jednoho pracovnika/jedné pracovnice se mize pohybovat od trojnasobku
do dvanactindsobku jeho/jeji mési¢ni odmény (platu/mzdy). Trojndsobek je to v pfipadé, Ze
zaméstnanec/kyné odejde z vlastni viile (bez odstupného) a podati se rychle najit ndhradu bez
asistence personalni agentury. Néklady pak spo€ivaji v tom, Ze novy zaméstnanec/kyné musi
byt zaucovan, ¢imz blokuje ¢ast kapacity spolupracovnikii/ic a nadfizené/ho a Ze po dobu
zauCeni neni schopen vykondvat 100 % svéfenych ukoll, coz opét zvySuje zatéz
spolupracovnikd a nadfizenych. Dvanactinasobek mési¢ni odmény je to Vv ptipadé, ze
zamé&stnavatel musi vyplacet odstupné, pro ndbor musi byt vyuZita personalni agentura, nabor

4

trva fadu mésict a zauceni je slozité (zejm. u vysSich pozic).

Uplatnéni principti genderové rovnosti v praxi mize uSetfit i v malé organizaci stovky tisic
korun ro¢né.
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3 ANALYTICKA CAST: KONKRETNI ZJISTENi A DOPORUCENI

3.1Uvob

Analytické Cast je rozdélena do sedmi tematickych oblasti, které svou strukturou kopiruji jak
dotaznikové Setieni, tak strukturu debaty v ramci fokusni skupiny i polostrukturovanych
rozhovord. Audit je zpracovan dle Standardu genderového auditu vydaného Utadem vlady
CR a respektuje jeho doporuceni. Kazda &ast obsahuje rozbor personalnich procesti dle vyse
uvedenych sedmi tematickych oblasti (viz kapitola 1. 3 Doporuceni), vzdy ve vztahu k otazce
rovnych pfilezitosti. Protoze vSak jde o oblasti, které se vzdjemné prolinaji, k n€kterym
faktorim se vyjadiujeme i v ramci vice témat.

Megéstsky tfad Moravsky Krumlov, v némz audit probéhl, lze nejlépe charakterizovat
kli¢ovymi zjist€nimi, ktera jsou uvedena v kapitole 1 Souhrn hlavnich zjisténi. Klicova
zjisténi tvoii vychodiska pro formulovand doporucenti, ktera jsou také uvedena v Souhrnu. Ve
vlastni zpravé jsou oproti Souhrnu zjisténi detailngji rozepsana, ilustrovana jsou grafy a
tabulkami z kvantitativniho Setfeni. Kvalitativni data mohou vystupy z dotaznikového Setieni
potvrzovat, ale i problematizovat. Ptipadné 1épe vyjasnuji, jaké konkrétni postoje se skryvaji
za statistikami ziskanymi z dotaznikti. Doporuceni, a to v podob¢ konkrétnich krokt, které by
bylo mozné realizovat, véetné uvedeni predpokladanych nakladl a zisku, které je tieba vzit v
potaz, jsou uvedena v tabulkach v Souhrnu hlavnich zjisténi. Konkrétni vysi nakladi/ziska je
samoziejm¢ nutné presné propocitat podle zvolenych opatfeni, kterd by mél zaméstnavatel
zéajem realizovat. Zprava nabizi pouze obecné informace o tom, jaké polozky je vhodné vzit v
potaz. Podrobné informace o Setfeni — pouZité metody, charakteristika zkoumanych osob —
jsou soucasti této zpravy v kapitole 4 Zadani a metodika genderového auditu a v Ptiloze.

3.2CILE A STRUKTURA URADU Z GENDEROVEHO HLEDISKA

Tato kapitola se vénuje rozboru cili a struktuie Méstského tfadu Moravsky Krumlov
z genderového hlediska. Cilem bylo ziskat pfedstavu o pojeti rovnych piileZitosti Zen a muza
ve strategickych a internich dokumentech Gfadu a o personalni politice M&U. Souéasti
kapitoly je rovn&€z shrnuti ndzor na stav rovnych pfilezitosti v ramci ufadu, ktery
zaméstnanci a zaméstnankyné¢ vyjadfili v dotaznikovém Setieni a v rdmci rozhovorii a fokusni

skupiny.
3.2.1 STRUKTURA URADU

Z personalni analyzy vyplynulo, Ze mezi zaméstnanymi Ufadu dominuji Zeny (48 Zen ku 10
muzam).
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Graf 1 Pomér Zen a muzi mezi zaméstnanymi MéU

Pomér Zen a muzl mezi zaméstnanymi MéU

= jeny = muii

Zpohledu veéku je ufad velmi rovnomérné rozvrstven, mezi zaméstnanci/kynémi jsou
zastoupeny vSechny vékové kategorie a to vyvazenym zpisobem.

Graf 2 Vékova struktura zaméstnancii a zamé&stnankyii M&U

Vékova struktura zaméstnancu a
zaméstnankyn MéU

m<35
m36-45
46 - 55
H>56

3.2.2 KONTEXTOVA ANALYZA DOKUMENTU

Z rozboru dokumentl vyplyva, ze rovné prilezitosti piedstavuji pro ufad zohlediiované téma
zejména ve strategickych dokumentech. V nich se mezi cilovymi skupinami objevuji rodiny
S détmi, seniofi, osoby se zdravotnim postizenim, rodi¢e samozivitelé a dalsi.

Texty dokumentd pouzivaji generické maskulinum (muzské jazykové tvary v ndzvech
povoléni, funkci a spolecenského zarazeni), coz Casto nedostatecné odrazi postaveni Zen jako

Nebranme se genderu! CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_027/0003769
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zaméstnankyn a piijemkyn sluzby. Napt. piestoze je na pozici vedouci Azylového domu pro
matky s détmi v tisni zaméstnana jako vedouci pracovnice zena, v Programu rozvoje mésta
Moravsky Krumlov 2016-2022, ji dokument oznacuje jako zaméstnance. Generické
maskulinum je pouzivano i v piipadé, ze klientkami sluzby jsou primarné zeny. Azylovy diim
pro matky s détmi tak ma v Stfednédobém planu rozvoje socialnich sluzeb stanoven pocet
klientl za rok (misto klientek).1 Dal§im piikladem mohou byt webové stranky M&U, kde je
vedouci Socialniho odboru (zen¢) ptifazena funkce ,,koordinator* a ,,socidlni pracovnik*.

3.2.3 OBECNE NAZORY NA STAV ROVNYCH PRILEZITOSTi NA MESTSKEM URADU
MORAVSKY KRUMLOV

V nasledujici ¢asti auditni zpravy jsou analyzovdny obecné nazory respondentii a
respondentek zaméstnanych na Méstském tfadu Moravsky Krumlov na rovné prilezitosti.

Vétsina respondenti/ek (70,5 %) v dotaznikovém Setfeni uvedla, ze zaméstnanci a
zaméstnankyné maji srovnatelné podminky. Zatimco na horsi podminky muzii nepoukazal ani
jeden dotdzany zaméstnanec/kyné, na hor§i podminky Zen upozornily 4 % dotazanych. Tuto
nespokojenost vyjadiily dvé zaméstnankyne.

Graf 3 Myslite si, Ze zaméstnanci a zaméstnankyné méstského uradu maji srovnatelné
podminky?

1. Myslite si, Zze zaméstnanci a
zameéstnankyné Méstského uradu maji
srovnatelné podminky?

B Ano, maji srovnatelné
podminky

B Ne, Zeny maji vSseobecné
horsi podminky nez muzi
Nevim, nedokazi
odpovédét

Na méstském tfadu nejsou rovné pfilezitosti brany jako relevantni téma. Tato informace
vyplynula z kvantitativniho Setfeni, dle kterého se pouze 17 % dotazanych vyjadfilo, ze rovné

! Riznymi vyzkumy a psychologickymi testy viak bylo prokazano, ze v drtivé vétsing piipadi si lidé pii uziti
generického maskulina spontanné predstavi osobu muzského pohlavi. Cim vyssi je prestiz dané funkce &i
profese, tim se také zvySuje procento asociaci s muzskym pohlavim. V disledku uzivani generického maskulina
se zeny vytraceji z na$i predstavy vefejného Zivota, jsou systematicky zneviditeliovany a v realném a
materialnim dasledku také spolecensky znevyhodiovany. Vice zde:
http://gender.webnode.cz/products/genericke-maskulinum/

Nebrarfime se genderu! CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_027/0003769
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ptilezitosti Zen a muzii jsou na meéstském ufadu dilezitym tématem. 44 % dotdzanych
nedokézalo na otazku odpovédét, dle 39 % neni téma pro utad dilezité.

Graf 4 Jsou rovné prileZitosti Zen a muZii na VaSem MEU diileZitym tématem?

2. Jsou rovné prilezitosti Zen a muzi
na Vasem MéU dilezitym tématem?

B Ano, rovné prileZitosti
jsou dalezitym tématem
MeéU

44% B Ne, rovné prileZitosti
nejsou dllezitym
tématem MéU
Nevim, nedokazi
odpovédét

Na druhou stranu je vétSina dotazanych (77 %) ptfesvédcena, ze méstsky urad podporuje
vzdélavani svych zaméstnanci/kyn v oblasti rovnych pfilezitosti (viz otazka 10). Z
detailngjsiho zkoumani vsak vyplynulo, Ze lidé nemaji jasnéjsi predstavu, o tom, co by si pod
timto typem vzdélani mohli predstavit. VE&tSina odkazovala na vstupni Skoleni, které zajistuje
krajsky wfad a jehoz povinnou soucasti je 1 téma rovnych pfilezitosti. Kazdy
zamé&stnanec/kyné pifi nastupu do ufadu dostane k procteni eticky kodex, ktery nésledné
podepisuje. Eticky kodex zduraznuje povinnost Gfednikti/afednic vykonavat vefejnou spravu
,bez jakychkoli predsudkil v souladu se zasadou rovnych piileZitosti bez ohledu na barvu
pleti, pohlavi, narodnost, ndbozenstvi, etickou piislusnost nebo jiné charakteristiky.« (CI. 3,
odst. 1).

Nebrarfime se genderu! CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_027/0003769
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Graf 5 Podporuje M&U Moravsky Krumlov vzdélavani zaméstnancii/Kyii v oblasti rovnych
prilezitosti?

10. Podporuje Mé&U Moravsky Krumlov
vzdélavani zaméstnanci/kyn v oblasti
rovnych prilezitosti?

B Rozhodné ano

B Spise ano
Spise ne

B Rozhodné ne

E Nevim, nedokdzi posoudit

Z odpovédi na otazky ohledné stavu rovnych pfilezitosti na M&U lze usuzovat, Ze
problematika rovnych pfilezitosti neni na Méstském ufadu Moravsky Krumlov dostate¢né
tematizovana. Na druhou stranu vnimaji pracovnici/ice svého zaméstnavatele jako
nediskriminujici ufad, ktery poskytuje svym zaméstnancim/kynim srovnatelné podminky.

3.2.4 SHRNUTI
Pozitiva
- MgéU je svymi zaméstnanci/kynémi chépan jako nediskriminujici tfad, ktery nabizi
svym zaméstnanym srovnatelné podminky.
- Rovné pfilezitosti, resp. cilové skupiny jsou tematizovany ve strategickych
dokumentech mésta Moravsky Krumlov.

Problematické oblasti
- Nepouzivaji se genderové odlisené statistiky.

- Pouzivani generického maskulina i pro popis vyhradné Zenskych pozic.
- Nedostatecné vnimani rovnych piilezitosti jako dilezitého tématu ze strany MéU.

3.3PROCES PRIJIMACIHO RiZENi NOVYCH ZAMESTNANCU A
ZAMESTNANKYN

Tato kapitola se bude vénovat oblasti hodnoceni Sanci vybranych skupin zaméstnanct/kyi na
pfijeti do zaméstndni na Méstském ufadu Moravsky Krumlov a korektnosti pribéhu
pfijimaciho pohovoru v otdzce rodinného zdzemi uchazecti/ek o zaméstnani.

S ohledem na fakt, ze M&U prosel pied deviti lety personalnim auditem, jehoZ zavérem bylo
doporuceni snizeni poc¢tu pracovnikl/ic ufadu o 10 %, bylo hlavnim cilem poslednich let
v personalni oblasti dostat tomuto doporudeni. Ufad zaméstnance/kynd primarné
nepropoustél, ale snizeni dosdhl ptirozenou cestou po odchodu pracovnikli/ic do dichodu.

Nebrarfime se genderu! CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_027/0003769
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Téma pfijiméni novych zaméstnancii a zaméstnankyn proto nastupovalo vétSinou pouze
Vv souvislosti se zastupy za mateiskou a rodi¢ovskou dovolenou.

Vyrazny podil zaméstnancti/kyn uradu (63 %) se domniva, ze Ufad neupfednostituje zadnou
skupinu osob pii vybéru uchazecii/Cek na pozice obdobné té jejich. Tento nazor zastavaji jak
respondentky, tak respondenti, jejich odpovédi jdou napti¢ vékovym spektrem. Témér tietina
dotazanych (34,8 %) ptitom ale nedokaze posoudit, zda jsou nékteré skupiny ve vybérovém
fizeni upfednostiiovany pied jinymi.

Graf 6 Domnivate se, Ze vedeni uradu p¥i vybéru uchazeci/uchazecek na pozice obdobné té Vasi
dava prednost urcité skupiné osob? Které?

3. Domnivate se, zZe vedeni Uradu pri vybéru
uchazeci/uchazecek na pozice obdobné té Vasi
dava prednost urcité skupiné osob? Které?

35

30

25

20

15

10

5

0 I
Nedava Nevim, Mladsim Zendm MuZdm Osobam se Bezdétnym  StarSim
pfednost nedokdzi osobam starSimi osobam osobam
zadné  odpovédét détmi
skupiné
osob

V kvalitativni ¢asti Setfeni zaznélo, ze Zeny jsou lepsi na administrativni praci, Ze dokazi 1épe
argumentovat pii vyhrocenych situacich a zaroven pusobit jako medidtorky napf.
v sousedskych sporech. Toto presvédceni je do velké miry vystaveno na stereotypni piedstave
o vhodnych povolanich pro zeny a pro muze.

Opakované zazné€lo, ze neni jednoduché ziskat mezi nové zaméstnance muze. Niz§i zajem
muzl o inzerované pozice lze pfi€itat obecné niz§imu finanénimu ohodnoceni pracujicich v
samospraveé ve srovnani s komerénim sektorem a menSimi moZznostmi kariérniho postupu. Pro
7eny je prace na M&U vyhodna ztoho divodu, ze¢ se M&U chova jako zodpovédny
zaméstnavatel a drzi rodicim misto po dobu rodicovské dovolené.

Meéstsky urad je tfeba kladn€ hodnotit za diisledné pouzivani genderové neutralniho jazyka pfi
zadavani inzeratl na nové pracovni pozice. Inzeraty uvadi jazykové tvary poptavané pozice
jak pro muze, tak pro Zeny a to diisledné v celém textu inzeratu.

V priabéhu piijimaciho pohovoru jsou uchazec¢i a uchazecky o zaméstnani nékdy dotazovani
na svoji rodinnou situaci nebo na plany tykajici se jejich soukromého Zivota, které mohou byt
zaméstnavatelskou organizaci vnimany jako urcita forma piekazky pro pozadovanou ¢asovou

Nebrarfime se genderu! CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_027/0003769
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flexibilitu zaméstnanych. O svych rodinnych planech mluvilo pfi vstupnim pohovoru na misto
na Méstském ufadé Moravsky Krumlov 9 % dotdzanych. Tuto otdzku pii pohovoru dostaly
vyhradné Zeny. Drtiva vétSina dotazanych (70 %) vsak o této otazce nemluvila. Jsou mezi
nimi jak mladé zeny do 35 let, tak starSi pracovnici a pracovnice. Velky pocet dotazanych
muzll se nepamatuje, ze by tato otazka byla pfi pfijimacim pohovoru relevantni.

Graf 7 Byli/y jste v pribéhu vstupniho pohovoru dotazovani/y na svou rodinnou situaci nebo na
plany tykajici se vaSeho soukromého Zivota?

4. Byli/y jste v prabéhu vstupniho pohovoru
dotazovani/y na svou rodinnou situaci nebo na
plany tykajici se vaSeho soukromého Zivota?

H Ano, byl/a
M Ne, nebyl/a

Nepamatuji se

Ptipadna diskuse ohledné plani tykajici se rodinného Zivota nicméné ziejmé& nema negativni
vliv na piijeti do zaméstnani na M¢estsky urad Moravsky Krumlov. I tak je vSak tieba
upozornit, Ze se jedna o praxi, kterd neni v souladu s piislusnou legislativou (zékon ¢.
435/2004Sb., o zaméstnanosti).

3.3.1 SHRNUTI
Pozitiva

- MgU pouzivéa korektni inzerci, uvadi oba rodové tvary nabizenych pracovnich pozic
(napf. asistent/ka).

- MEU je chapan jako =zaméstnavatel, ktery pii vyb&ru uchaze¢i/uchazedek
neupiednostiiuje Zadnou skupinu osob.

Problematické oblasti

- Ve vyjimecnych piipadech dochazi k jednani, které neni v souladu s pftisluSnou
legislativou (zakon ¢. 435/2004Sb., o zamé&stnanosti).

3.4KARIERNi ROZVOJ

Z celkovych 58 zaméstnanych na tfadu je 48 Zen a 10 muzt (pomér 83 % ku 17 %).
Na trovni referent/ka je to celkem 49 osob, z toho 40 zen a 9 muzt (pomér 82 % ku 18 %) a
na trovni vedouci/ho odboru celkem 9 osob, z toho 6 Zen a 3 muzi (pomér 67 % ku 33 %).
Tajemnikem ufadu je muz. Pomér muzii a Zen na urovni ,,vedouci odboru® je jiny (v
neprospéch zen), nez na urovni ,referent/ka”. Nicméné jde 0 relativné malou disproporci,

Nebrarfime se genderu! CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_027/0003769
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resp. o jednu osobu na trovni vedouci odboru. V tomto sméru tedy lze konstatovat, ze
genderova vyvazenost pozic je na dobré urovni. I tak je doporuceno sledovat genderové
parametry a zohlednovat je v persondlni praci, aby nebyla podporovana tvorba sklenéného
stropu pro Zeny a sklenéného vytahu pro muze.

Graf 8 Zeny a muzi na vedoucich pozicich (v¢. tajemnika)

Zeny a muzi na vedoucich pozicich
(v€. tajemnika)

B muz

M 7ena

Z kvalitativni analyzy vyplyva, ze vétSina (65 %) dotdzanych dany rozdil nepovazuje za
problém, resp. se nedomniva, ze by vedeni méstského uradu davalo prednost urcité skupiné
osob pfi postupu na vyssi pozice. Pouze dvé osoby uvedly, Ze piednost se dava pii postupu
bud’ mlad$im osobam, nebo muzim.

Graf 9 Domnivate se, Ze vedeni vaseho uiadu dava prednost urcité skupiné osob pri postupu na
vySssi pozice?

35
30
25
20
15
10

5. Domnivate se, Ze vedeni vaseho uradu dava
prednost urcité skupiné osob pfi postupu na
vyssi pozice?

Nedava prednost  Nevim, nedokazi MladSim osobam Muzim
zadné skupiné osob odpovédét
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Nejvice muzi je na M&U zaméstnano v odborech vystavba a izemniho planovani a Zivotni
prostiedi, coz odpovida zakoienénému pohledu spolecnosti na horizontalni rozde€leni roli zen
a muzl. Jako ptiklad dobré praxe lze na druhou stranu jmenovat socidlni odbor, kde je
zaméstnan jeden muz.

Graf 10 Rozdéleni odbori podle pohlavi
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Ohledné¢ vzdélanostni struktury Ize konstatovat, ze vSichni pracovnici a pracovnice, ktefi jsou
zam&stnani na MEU, maji dosazené minimalné¢ stfedni odborné vzdélani. Pomér mezi
sttedoskolsky a vysokoskolsky vzdélanymi pracovniky/cemi je témét vyvazeny.

Graf 11 Dosazené vzdélani zaméstnanci/kyin MEU

Dosazené vzdélani zaméstnanci/kyn

k4

MeéuU

u SO

0,
48% msS

Respondenti a respondentky se méli v dotaznikovém Setfeni vyjadfit k moznostem kariérniho
postupu v ramci méstského ufadu. Kvalitativni Setfeni podpofilo tvrzeni, Ze moZnosti
kariérniho rozvoje jsou na M&U Moravsky Krumlov spise omezené. Jako diivod byl uvadén
relativni nizky Ufednicky plat, postup maximalné za 3 roky, Spatné renomé ufednického stavu
v médiich. M&U ma malo zaméstnanci a pocet odbort, tedy vedoucich mist, je omezeny.
PrestoZze méstsky ufad je organizaci typickou omezenymi moZnostmi kariérniho ristu,
dle dotazniku se az 42 % respondentii/ek domniva, ze ma moznost postupu. Téméi stejny
podil dotdzanych vSak s vyrokem nesouhlasi — nemaji podle jejich ndzoru moznost kariérné
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postoupit. Ani muzi ani zeny neposuzuji své moznosti na kariérni rust jako nizsi, nebo naopak
vy$§i nez druhé pohlavi. NemoZnost kariérn€ se posunout vnimaji aktivnéji spiSe
zameéstnanci/kyné do 35 let veéku.

Graf 12 Mate moZnost kariérniho postupu v ramci méstského uradu?

6. Mate moznost kariérniho postupu v
ramci méstského uradu?

B Nevim, nedokazi
odpovédét
M SpiSe ano

= Rozhodné ano

B Rozhodné ne

m SpiSe ne

Setfeni potvrdilo, Ze na kazdé uvolnéné pracovni misto se vypisuje oteviené vybérové fizeni.
Kazdy z4jemce a zajemkyné i z fad stavajicich pracovnikii/ic se musi pfihlasit do vybérového
fizeni.

V genderovém auditu byla rovnéz analyzovana podpora vedeni v moznostech zaméstnavani
star§ich zam&stnanci/kyi. Vice neZ polovina dotazanych je piesvédéena, ze MéU podporuje i
osoby, které jiz dosahly diichodového véku. S timto vyrokem nesouhlasi vyhradné Zeny ve
véku 36-45 let.

7w

Graf 13 Vytva¥i M&U podminky pro zaméstnavani osob, které cht&ji pracovat i v diichodovém
véku?

7. Vytvafi Mé&U podminky pro
zameéstnavani osob, které chtéji pracovat i
v dichodovém véku?

m Nevim, nedokazi posoudit
B Rozhodné ano
1 SpiSe ano

M SpiSe ne
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3.4.1 SHRNUTI
Pozitiva

- M¢eU podporuje kariérni rozvoj vSech zaméstnancli a zamé&stnankyn bez ohledu na
jejich pohlavi nebo vék.
- M¢U umoziuje zaméstnavani osob v diichodovém véku.

3.5HODNOCENi A ODMENOVANI

Kapitola se vénuje zhodnoceni pfistupu Méstského ufadu Moravsky Krumlov k hodnoceni
prace svych zaméstnancl/kyn z perspektivy rovnych pftilezitosti. Druha ¢ast kapitolu posuzuje
zpusob odménovani na jednotlivych srovnatelnych pozicich.

3.5.1 HODNOCENI

Kazdy odbor ma pravidelné mési¢ni porady, ze kterych je tvoren zapis. Na ty navazuje porada
vedoucich odbort s tajemnikem a starostou (také mési¢n¢). Déle probihaji na nékterych
odborech pondélni kratké porady, v jejichz ramci jsou feSeny i1 Uspéchy/netispéchy a oblasti
pro zlepseni.

Vedouci odborGi maji jedenkrat ro¢né individudlni hodnotici pohovor s tajemnikem a
starostou. Referenti ani referentky nemaji individudlni hodnotici pohovory s vedouci/m.
Vyjimkou je socialni odbor, kde je povinnost dana zakonem, hodnoceni probiha jedenkrat
roén¢é. Zjisténi odpovidaji vysledkim dotaznikového Setieni, kde pouze 39 %
zaméstnancl/kyn uvedlo, Ze je pravidelné a objektivné hodnoceno.

Graf 14 Souhlasite, Ze je VaSe prace nadfizenym/nadfizenou pravidelné (nap¥. jednou za rok) a
objektivné hodnocena (nap¥. formou hodnoticiho rozhovoru)?

8. Souhlasite, e je Vase prace nadfizenym/nadfizenou pravidelné
(napf. jednou za rok) a objektivné hodnocena (napf. formou
hodnoticiho rozhovoru)?

= Ano, moje prace je nadfizenym/ou
pravidelné a objektivné hodnocena

= Ano, moje prace je nadfizenym/ou sice
pravidelné hodnocena, ale nemam
pocit, Ze probiha objektivné

= Hodnoceni mé prace probiha

nepravidelné

m Neprobiha Zadna forma hodnoceni

® Nevim, nedokaZi odpovédét
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3.5.2 ODMENOVANI

Meéstsky trad poskytl konsolidované udaje o platech zaméstnanct/kyn. Na téchto datech bylo
zkoumano genderové zatizeni finan¢niho ohodnoceni zaméstnanych na méstském uradu.

Meéstsky urad ma Ctyfi typy pozic:

- udrzba (uklid, adrzba)

- referent/referentka

- vedouci odboru

- tajemnik/tajemnice
Pramérny mési¢ni plat na pozici udrzba je [l XK¢. U Zen je to | K¢ a
u muzt [l Rozdil je 20 % v neprospéch Zen. Rozdil v odméiovani Zen a muzii je
zpusoben tim, Ze Zeny jsou zamé&stnany na pozici uklizecka (platové zatazeni 2/12) a muZzi na
pozici udrzbat (platové zarazeni 4/12).

Primérny mésiéni plat na pozici referent/ka je [l K¢. U Zen je to [ K¢ 2 u muza
B K:. Rozdil predstavuje 10 % Vv neprospéch Zen. Z dostupnych tudaji neni mozné
jednoznaéné identifikovat pficinu této disproporce. Pravdépodobnou pfi¢inou je nizsi vek
a/nebo nizsi dosazené vzdélani Zen na obdobnych pozicich.

Primérny mésiéni plat na trovni vedouci odboru je [l K¢. Pramémy plat vedoucich - zen
je I K¢ a vedoucich — muza [l K¢. Muzi maji nizsi platy o piiblizné 5 %. Piiginou
platovych rozdila je nizsi veék, resp. odpracované roky a/nebo nizsi dosazené vzdélani muza
na obdobnych pozicich.

Na otazku, zda jsou né€které skupiny lépe financn¢ odhodnoceny nedokézalo odpoveédét 67 %
respondentli/ek, coz mize byt disledkem nesdileni této informace mezi zaméstnanymi.
Zhruba ctvrtina (24 %) vSak uvedla, ze finan¢ni ohodnoceni muz a Zen je srovnatelné.

4 % dotazanych zaméstnanci/kyn uvedlo, Ze financné jsou lépe ohodnoceny Zeny, stejné
procento uvedlo jako l1épe hodnocené muze. Dva respondenti/ky uvedli jako finanéné lépe
hodnocené mladsi osoby.
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Graf 15 Domnivite se, Ze je néktera z nasledujicich skupin zaméstnanych ve vaSem M&U
finan¢né lépe ohodnocena (napi. formou odmén, osobnich priplatka apod.)?

9. Domnivate se, Ze je néktera z nasledujicich skupin
zaméstnanych na vasem Mé&U financéné lépe
ohodnocena (napf. formou odmén, osobnich priplatka,
apod.)

muzi [l 2%
Zeny B 2%
Zadnd skupina osob [ NRRMEBI 22+
Nevim, nedokazi odpovédét [ NRNEENEEGEGEGEGEEEEE -7

Mladsi osoby - 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

3.5.3 SHRNUTI
Pozitiva

- Ze statistik platl vyplyva vysokéd mira objektivity odménovani a nelze z ni vyvodit, ze
by Zeny nebo muzi byli platové diskriminovani.
- Zameéstnanci/kyné nepovazuji platové hodnoceni za diskriminacni.

Problematické oblasti

- Vystupy z kvalitativni ¢asti Setfeni jsou ve vztahu k procesu hodnoceni zaméstnanych
na Méstském wfadé Moravsky Krumlov nejednoznacné. Objevily se nazory, ze
hodnoceni neprobiha. Rovnéz vSak zazné€ly vypovédi, Ze prace je hodnocena, nicméné
v nékterych ptipadech byla zpochybiiovana efektivita a objektivita tohoto hodnoceni.

3.6 SLADOVANI OSOBNIHO A PRACOVNIHO ZIVOTA

V této kapitole budou analyzovany moznosti sladovani soukromého a pracovniho Zivota
zaméstnancl/kyn na Méstském tfadu Moravsky Krumlov a to zhodnocenim vyuZivanych
nastroju pro slad’ovani a poZzadavki na slad'ovani ze strany zaméstnanych.

3.6.1 POHLED NA SLADOVANIi ZE STRANY RESPONDENTU/EK

Podle drtivé vétSiny dotdzanych respondentii/ek (86 %) vychazi ufad vsttic potfebam svych
zamé&stnancl/kyn v otdzce sladovani soukromého a pracovniho Zivota. Pouze 8 %, coz
piedstavuje 4 osoby, neni s postupem uradu v této oblasti spokojeno. Nespokojenost s mirou
sladovani projevily zeny ve vékové kategorii do 35 let a 36-45 let, tedy ty, u nichz lze
piedpokladat, ze slad’ovani aktivné samy fesi.
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Graf 16 Vychazi M&U vstiic potiebam svych zaméstnanci/kyii v otazce slad’ovani soukromého a
pracovniho Zivota

11. Vychazi MéU vstfic potifebam svych
zaméstnancl/kyn v otazce slad'ovani
soukromého a pracovniho zivota

2%

6% B Rozhodné ano

M SpiSe ano
Spise ne

B Rozhodné ne

m Nevim, nedokaZi posoudit

V ptipadé, ze by respondenti/ky potiebovali zménit pracovni rezim (napt. zkratit pracovni
uvazek nebo rozvolnit pracovni dobu), by 24 % rozhodné souhlasilo s tim, Ze by bylo snadné
se na této zmeéné domluvit s vedouci/m. Jiz vétsi podil (35 %) spise souhlasil s tim, ze by bylo
mozné se s vedenim domluvit na zméné pracovniho rezimu. Pouze 6 % dotazanych
zaméstnancl/kyn vyjadiilo s tvrzenim nesouhlas. Zbylych 35 % obdobnou situaci bud’
nemuselo fesit nebo nad ni nemuseli dosud pfemyslet.

Graf 17 Bylo by v piipadé poti‘eby (napi. péce o osobu blizkou, zdravotni problémy apod.)
snadné domluvit s Vasi/m vedouci/m zménu pracovniho reZimu?

14. Bylo by v pfipadé potieby (napf. péce o
osobu blizkou, zdravotni problémy apod.)
snadné domluvit s Vasi/m vedouci/m zménu
pracovniho rezimu?

B Rozhodné ano

M Spise ano
Spise ne

B Rozhodné ne

2% ®m Nevim, nedokazi posoudit

Fakt, ze urad vychazi svym zaméstnanciim a zaméstnankynim vstiic potvrzuji i odpovédi na
otazku, zda jsou pfesCasy pravidelnou soucasti zaméstnani respondentii/ek. PresCasy musi
fesit cca 8 osob, coz odpovida struktuie ufadu, v niz maji nékteii zaméstnanci/kyné krizovy
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telefon a v ptipad¢ potteby musi byt kdykoliv dosazitelni. Vétsina tvofena 63 % piesCasy fesit
nemusi.

Graf 18 Je prace pies¢as pravidelnou soucasti Vaseho zaméstnani?

13. Je prace prescas pravidelnou soucasti
Vaseho zaméstnani?

2%

M Rozhodné ano
M SpiSe ano

Spise ne

B Rozhodné ne

m Nevim, nedokaZzi posoudit

52%

Jak vyslo najevo z kvalitativniho Setfeni, afad podporuje zaméstnance a zaméstnankyné na
matefské nebo rodicovské dovolené, pokud oni sami chtéji. Umoziiuje jim napf. praci na DPP
pfi jednorazovych akcich uradu.

3.6.2 FLEXIBILNi PRACOVNI REZIM

Jednou z moznosti, jak mohou zaméstnavatelé podporovat sladovani soukromého a
pracovniho zivota, je nabidka flexibilnich forem pracovnich reziml. Zaméstnanci/kyné na
Méstském ufadu Moravsky Krumlov byli dotazani, zda by méli zjem o vyuzivani pruzného
pracovniho rezimu. Ugastnici/ce rozhovorti uvedli, 7¢ 80 % zaméstnanci/kyli ma
nestandardni pracovni dobu. Mohou si tedy individualné nastavit zacatek a konec pracovni
doby. Zajem o nestandartni feSeni pracovni doby projevila vice jak polovina dotazovanych.
Z dotaznikt vyplynulo, Ze 56,8 % by mélo zajem na zavedeni pruzné pracovni doby s pevnym
sttedem, 11,4 % by uvitalo ob¢asnou praci z domova, zkrdcenou pracovni dobu by
preferovalo 6,8 %, pro stlaceny pracovni tyden (napi. 40 hodin ve 4 dnech) by bylo 4,5 %
dotazovanych. 38,6 % vyhovuje souCasny pracovni rezim. Z osobnich rozhovort a vystupti
fokusni skupiny vyplynuly urcité nejasnosti v terminologiich ,,pruzné pracovni doby“. Ne
v$ichni zaméstnanci/kyné védéli, o co presné se jedna.
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Graf 19 Jaky typ pruzného pracovniho reZimu byste mél/a osobné zajem vyuzivat? (moZno
zaSkrtnout vice odpovédi)

15. Jaky typ pruzného pracovniho rezimu byste mél/a osobné
zajem vyuzivat? (mozno zaskrtnout vice odpovédi)

Obéasnd prace zdomova [ 11%

Sdilené pracovni misto (napf. dva lide délici se o napln
prace jednoho pracovniho mista)

| 2

Zkracend pracovni doba (napf. 20 hodin tydngd) [ 7%

PruZna pracovni doba s pevnym stfedem (volitelny zacatek
a konec pracovni doby)

. 5%
Stlageny pracovni tyden (napf. 40 hodin ve étyfech dnech) [l 4%
Vyhovuje mi soutasné wuZivany pracovni rezim | N RN NI 1>

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

3.6.3 SLADOVANI PRACE A RODICOVSKYCH POVINNOSTI

Na tradu pracuje 9 osob ve véku do 35 let a 18 osob ve v€ku 36-45 let. Celkovée se jedna o 47
% zamé&stnanych, u nichz lze ptepokladat potfebu sladit pracovni vytiZeni se starosti o rodinu
a deti. Dle dotaznikli by 13 % zaméstnankyn v pritbéhu rodicovské dovolené nechtélo ztratit
kontakt se svym zaméstnavatelem a chtélo by pracovat v upraveném pracovnim rezimu.

Graf 20 Jaky pracovni rezim byste upi‘ednostnil/a v pribéhu rodi¢ovské dovolené?

17. Jaky pracovni reZim byste upfednostnil/a v pribéhu
rodicovské dovolené?

M Chtél/a bych pracovat jiz v
prabéhu rodicovské dovolené v
upraveném pracovnim rezimu

B Netyka se mé / dité (jiz)
neplanuji

= Nevim, nedokazi posoudit

M Chtél/a bych se pIné vénovat
péci o dité a viibec nepracovat
po celou dobu rodicovské
dovolené
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Stavajici nebo potencialni rodi¢e mezi zaméstnanymi tfadu by preferovali, pokud by M&U
poskytl kratkodobé nebo pftilezitostné hlidani déti (13 %), financni pfispévek na zajisténi péce
by uvitalo 6,5 % osob stejné jako moznost vyuzit misto v détské skupiné, kterou by zajistil
MeU.

3.6.4 BENEFITY

MeU ztizuje tzv. socialni fond, ze kterého jsou zaméstnanciim hrazeny benefity. O existenci i
vysi socialniho fondu rozhoduje zastupitelstvo mésta. V nékolika poslednich letech se vyse
fondu stabiln¢ pohybuje kolem 600 tis. K¢ ro¢né. I kdyz se fungovani socialniho fondu
nemusi fidit vyhlaskou Ministerstva financi ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich
potieb (FKSP), tidi se ji. To je z pohledu auditori zbyteéné omezujici a limituje to moznou
Skalu benefitd, které 1ze poskytovat dle § 6 odst. 9 zakona 586/1992 Sb., o danich z ptijmil.

Fungovani socialniho fondu je definovano v dokumentu ,,Zasady pro tvorbu, pouzivani a
hospodateni s prostiedky fondu FKSP* (déle jen ,,Zasady FKSP*), ktery je piilohou €. 1
kolektivni smlouvy. Z n¢j vyplyva, ze MéU muize zaméstnancim/kynim poskytovat tyto
benefity:

= prispévek na stravovani,

= piispévek na kulturu, sport a rehabilitaci,
= piispévek na ndkup vitamind,

= bezarocné pujcky,

= indispozi¢ni volno,

= piispévek na penzijni spofeni,

= pruzna pracovni doba,

= neplacené volno,

= ockovani.

V dotaznikovém Setfeni zaméstnanci/kyné€ uvedli tyto benefity, které jsou jim poskytovany.

Nebrarfime se genderu! CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_027/0003769
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Graf 21 Oznacdte prosim, jaké benefity nabizi Vas§ zaméstnavatel pro slad’ovani soukromého a
pracovniho Zivota?

12. Oznacte prosim, jaké benefity nabizi vVas
zameéstnavatel pro slad'ovani soukromého a
pracovniho Zivota?

Octkovani  [INNEGG 2%
Nakup vitaminG [ NN 21%
Neplacené volno [INNNENEGE 6%

Pruind pracovni doba [ 13%
Piispévek na penzijni spofeni [N %
Indispozi¢ni volno [ NNEEEE o7
0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%
V praxi M&U poskytuje zaméstnanctim/kynim mensi rozsah benefitl, nez jaky mu socialni
fond umoziuje. Zajimavosti je, ze pfispévek na stravovani neni vniman jako benefit.

Z osobnich rozhovori také vyplynulo, Ze v minulosti bylo také ze socialniho fondu pfispivano
na dovolenou a byly poskytovany bezurocné pijc¢ky. Nyni uz tomu tak neni.

3.6.5 SHRNUTI
Pozitiva

- Mg&U ve velké mife vychazi vstiic zaméstnanciim/kynim v otazce individualni Gipravy
pracovni doby z osobnich divod.
- Me&U poskytuje Sirokou Skalu zaméstnaneckych benefiti.
Problematické oblasti

- Dochazi k terminologickym nedorozuménim v oblastech pruzné pracovni doby.

3.7KULTURA PRACOVNIHO PROSTREDI

Tato kapitola se vénuje kultufe pracovniho prostiedi. Zaméfuje se na pracovni atmosféru a
vztahy mezi zamé&stnanci/kynémi a mezi nadfizenymi a podiizenymi. Dale feS$i otazku
diskriminace, sexualniho obtézovani a Sikany.

3.7.1 PRACOVNi PROSTREDI

Z dotaznikového Setfeni i osobnich rozhovorti vyplynulo, ze na M&U vladne piatelska
atmosféra, a to jak mezi kolegy/némi na stejné trovni, tak mezi podiizenymi a nadfizenymi.
Zaméstnanci/kyné plsobili uvolnéné a oteviené. Mnohokrat zaznélo, Ze Gfad ma dobry
kolektiv, lidé si pomahaji a nadfizeni se chovaji slusn¢ a s respektem.

Nebrarfime se genderu! CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_027/0003769
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Graf 22 Pracovni prostiredi na MU je velmi dobré (zaméstnanci/kyné si pomahaji, jsou
pratelsti).

19. Pracovni prostfedi na M&U je velmidobré
(zaméstnanci/kyné si pomahaji, jsou pratelsti)

® Rozhodné ano ® Rozhodnéne m SpiSe ano m Spise ne

Tajemnik, starosta i vedouci odborti se t¢8i velké oblibé a pievazna vétSina zaméstnancl/kyi
je respektuje a povazuje za vstiicné a pratelské. To dokladala zjisténi z rozhovort i vysledky
dotaznikového Setfeni. Na otazku v dotazniku: ,,Chova se k Vam Va§ nadfizeny/Vase
nadfizena distojné a srespektem.”“ Nikdo neodpovédél ,rozhodné ne“ a pouze jedna
respondentka odpovédéla ,,spiSe ne®.

Graf 23 Chova se k Vam Vas nadiizeny/Vase nadfizena distojné a s respektem?

20. Chova se k Vam Vas nadrizeny/Vase
nadrizena dlstojné a s respektem?

2%

m Rozhodné ano = SpiSe ano = Spie ne
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S tim souvisi 1 skutecnost, ze se 78 % zaméstnanci/kyil Gfadu ucastni spole¢nych aktivit
mimo pracovni dobu. Ty se konaji zpravidla dvakrat ro¢né. Pouze 3 respondenti/tky uvedli, Ze
se spole¢nych aktivit neucastni, nebo o né¢ nestoji.

Graf 24 Podnikate se svymi kolegy/némi z prace néjaké spolené aktivity mimo pracovni dobu
(napf. posezeni v restauraci, sport, vylety, zajezdy)?

23. Podnikate se svymi kolegy/némi z prace néjakeé
spolecné aktivity mimo pracovni domu (napr. posezeniv
restauraci, sport, vylety, zajezdy)?

2%

m Ano, Ucastnim m 7adné spoleéné aktivity nejsou
= Nevim, nedokaZi posoudit m O 7adné takove aktivity nestojim

= Spolecné aktivity jsou, ale neticastnim se jich
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4 ZADANIi A METODIKA GENDEROVEHO AUDITU

Audit probihal v téchto krocich:

V prvni fazi probéhlo osobni jednani se starostou mésta Mgr. Tomasem Ttetinou, tajemnikem
méstského tradu Ing. Pavlem Vaviinou a kontaktni osobou projektu v ramci uradu Ing. Jitkou
Robotkovou. Na jednanich byl predstaven auditorsky tym, prezentovan harmonogram auditu
a oblasti, které budou auditovany. Zaroven byl vznesen pozadavek na zptistupnéni internich
dokumentti a personalnich informaci.

Harmonogram auditu byl stanoven takto:

- Me&U Moravsky Krumlov poskytne auditorim do 20. bfezna 2017 pozadované interni
dokumenty a personélni informace.

- Do 4. dubna 2017 probéhne analyza internich dokumentdt M&U a piiprava
elektronickych dotaznikli pro dotaznikové Setfeni.

- 0Od 10. do 13. dubna 2017 probéhne on-line dotaznikové Setfeni u vSech zaméstnancii
MeU.

- Dne 19. dubna 2017 probéhne Focus Group s vedoucimi odbort a né€kolik fizenych
rozhovort.

- Do 12. kvétna 2017 bude zpracovana zavérecna zprava z auditu, ktera bude nasledné
prezentovana vedeni mésta a M&U.

Byly analyzovany tyto dokumenty a podklady M&U:

- Organiza¢ni struktura

- Statistika zaméstnanci/kyn dle pozic/struktury/pohlavi/véku
- Agregované udaje o platech

- Kolektivni smlouva

- Eticky kodex

- Vnitini platovy pfedpis

- Smérnice kontrolni systém

- ZkuSebni rad

- Zésady poskytovani finan¢ni dotace
- Dotace z rozpoctu

- Mistni noviny

Déle bylo provedeno on-line dotaznikové $etieni. Otazky jsou piilohou této zpravy. Setieni
se zucastnilo 46 z 58 zamé&stnanclt/kyn uradu.

Fokusni skupiny a Fizenych rozhovori se zicastnilo celkem 8 zaméstnankyi a zaméstnanct
utradu, 4 zeny a 4 muzi. Konkrétné §lo o tyto osoby:

- Vedouci odboru $kolstvi, Gisek kultura

- Vedouci odboru socidlnich véci, koordinitorka komunitniho planovani, vefejna
opatrovnice

- Vedouci odboru financi

- Vedouci odboru zivotniho prostiedi, odd. myslivosti a rybatstvi
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- Vedouci odboru vystavby a uizemniho planovani
- Referentka stavebniho tfadu

- Tajemnik Gfadu

- Starosta mésta

Nebrarfime se genderu! CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_027/0003769
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5 IDENTIFIKACE DOBRYCH PRAXi NA URADECH

Souté? U¥ad roku ,,Pil na pal® — respekt k rovnym prilezitostem. Od roku 2007 organizuje
Ministerstvo vnitra Ceské republiky ve spolupraci s Alternativou 50+, o.p.s., Forem 50%,
o.p.s. a Gender Consulting, s.r.o. soutéz Ufad roku ,Pdl na pal“ — respekt k rovnym
prilezitostem. Soutézi se o nejlepsi urad s rovnymi pfilezitostmi pro muze a zeny. Cilem
soutéze je monitoring a podpora zavadéni politiky rovnosti zen a muzl a principti gender
mainstreamingu do prace Gfadd vefejné spravy v Ceské republice. SoutéZ si také klade za cil
jako jedina platforma vefejné spravy v CR zavadét opatieni jak smérem k vlastnim
zaméstnanym, tak k vefejnosti. V roce 2013 se vitézem na trovni méstskych uradi (obce IL
typu) stal M&U Studénka. Mésto si vede genderové citlivé statistiky a systematicky dba na
dodrzovani rovnych Sanci. Vedouci pozice zastava 7 osob, z nichZ jsou 4 posty obsazeny
zenami. Ve funkci vedoucich odboru se pak Zeny vyskytuji ve 4 pifipadech z 6. Mésto
prosazuje rovnost piedeviim v pracovnim fadu a etickém kodexu. Utad svym zaméstnanym
se specifickymi potfebami (pecujici o osobu blizkou nebo o déti, se zdravotnim
znevyhodnénim, ve véku 50+ apod.) umoziuje pruznou pracovni dobu, ¢aste¢né uvazky a
jiné alternativni formy zaméstnani jako napi. Gpravu rozvrhu pracovni doby, praci na DPP
nebo docasné zkraceni uvazku. Pro zaméstnance a zaméstnankyné na rodicovské dovolené
nabizi Gfad praci na DPP, snizeny pracovni Gvazek a pfedevs$im individudlni plan profesniho
rozvoje pred navratem do zaméstnani.

Jilové u Prahy: M&U vénuje pozornost kapacité jesli a matefskych $kolek. Mésto zfizuje
matefskou Skolu ve dvou objektech a systematicky rozsifuje kapacity do budoucna s ohledem
na demograficky vyvoj. Souc¢asné¢ mésto dba na kvalitu sluZzeb matetskych skol.

Prose¢ pod Jestédem: Obec ziskala v roce 2010 ocenéni Utad piil na puil - respekt k rovnym
ptilezitostem. Jednim z diivodii bylo zohlediiovani rovnych pfilezitosti v planu rozvoje obce a
sbirani a zvefejilovani vlastnich genderové segregovanych statistik a statistik Ceského
statistického tfadu a dalSich instituci. Obec také sleduje, zda kapacita socialnich sluzeb
odpovidd potfebam obyvatel a obyvatelek a podporuje volnoCasové aktivity déti. Tezit z
programu rovnych piileZitosti obce mohou i samotni zaméstnanci/kyné ufadu, kteti vyuzivaji
pruznou pracovni dobu, ¢astecné uvazky nebo neplacené volno nad ramec dovolené.

r wr

Méstska ¢ast Praha 22: Ocenéni Utad piil na pil obdrzela méstska &ast v roce 2016 i diky
Otevienému informacnimu centru, které funguje 58 hodin tydné, vcetné soboty, jehoz
soucasti jsou obcanské poradny a kde jsou zaméstnany maminky s malymi détmi na sdilené
pracovni uvazky. Radnice podporuje také vzdélavaci kurzy pro seniory a zeny s malymi détmi
a star$i 50 let pfisnaze o navrat na pracovni trh. Velkym benefitem je Poradna pro rovné
prilezitosti, kde je vSem obCanim Prahy 22 poskytovano zdarma poradenstvi v této oblasti.
Naucili se zde chodit pro odbornou radu Zeny, seniofi i0soby Se zdravotnim postizenim.
Radnice vénuje rovnym pftilezitostem samostatny prostor na svych webovych strankach, kde
lze nalézt ikonu gender mainstreaming/rovné prilezitosti. http://www.praha22.cz/urad/rovne-
prilezitosti-gender-mainstreaming/praha-22-vyhrala-soutez-urad-roku-pul-na-pul-respekt-k-
novym-prilezitostem-1330cs.html

Mésto Prelouc pfipravuje pruzkumové dotazniky pro Zeny i muze, jak je obyvatelstvo
spokojeno s trovni zivota (sleduje se pomér odpovédi od zen a muzl), podporuje predskolni i
Skolni zatizeni a rozSituje jejich kapacitu.

Zaméstnanci a zaméstnankyné Mé&stského tifadu Novy Bor konzultuji moznosti umisténi déti
piimo s matetskymi Skolami, jejichz zfizovatelem je mésto. Novy Bor vytvaii bezplatna
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internetova mista pro obCany. V piipadé pfidélovani byt zohlediiuje mésto skutecnost, zda se
jedna o zdravotn¢ postizeného obCana/ku, samozivitele/ku apod.

Komunitni centrum mésta PreStice pomaha mj. matkdm vracejicim se z matetské a rodicim
vracejicim se z rodiCovské dovolené k obnoveni ¢i ziskani kvalifikace v kurzech, ovladani
PC, jazykovych kurzech apod.

Magistrat mésta Mostu ziidil na ufad¢ détsky koutek a na frekventovanych pracovistich je
provoz bez poledni piestavky s tim, ze jsou piednostné odbavovany matky s détmi, t€¢hotné
zeny apod.

Svycarsko Lausanne: usporadani pracovni doby, prezentace v ¢esting
http://aa.ecn.cz/img_upload/666f72756d35302d6669313030313139/ASCCRE _rovnost_na_ur

ade_CS.pdf
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PRILOHA

Dotaznik pro zamestnance/kyne Mestského uradu Moravsky
Krumlov (MéU)

V ramci projektu: projektu "Nebrarime se genderu!”, reg. €.
projektu CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_027/0003769

Udaje pro dotaznik
Zena/muz

VéEk (rozbalovaci): do 35 let, 36- 45, 46-55, 55+

1 Nazor na stav rovnych prilezitosti na MéU

1) Myslite si, ze zaméstnanci a zaméstnankyné Méstského tGfadu maji srovnatelné
podminky?

e Ano, maji srovnatelné¢ podminky

e Ne, zeny maji vSeobecné horsi podminky nez muzi
e Ne, muzi maji vS§eobecné horsi podminky nez Zeny
e Nevim, nedokazi odpovédet

2) Jsou rovné prilezitosti zen a muzi na Vasem Me&U dulezitym tématem?

e Ano, rovné pfilezitosti jsou diilezitym tématem M&U
e Ne, rovné piileZitosti nejsou diileZitym tématem M&U
e Nevim, nedokdzi odpoveédét
2 Proces prijimani novych zaméstnancii a zaméstnankyn

3) Domnivate se, ze vedeni Gfadu pii vybéru uchazect/uchazecek na pozice obdobné té
Vasi dava ptrednost urcité skupiné osob? Které? (mozno zaskrtnout vice odpovédi)

Nedava prednost zadné skupiné osob
Mladsim osobam

Zenam

Muzim

Osobam se star$imi détmi
Bezdétnym osobam

Star§Sim osobam

Nevim, nedokazi odpovedét

4) Byli jste v pribéhu vstupniho pohovoru dotazovani/y na svou rodinnou situaci nebo na
plany tykajici se vaseho soukromého Zivota?
e Ano, byl/a
¢ Ne, nebyl/a
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Nepamatuji se

2.1 Kariérni postup, odménovani a hodnoceni prace

5) Domnivate se, ze vedeni vaseho tfadu dava prednost urcité skupiné osob pii postupu
na vyssi pozice? (mozno zaskrtnout vice odpoveédi)

Nedéava prednost zadné skupin€ osob
Mladsim osobam

Zenam

Muzim

Osobam se starSimi détmi
Bezdétnym osobam

Star§Sim osobam

Nevim, nedokazi odpoveédet

6) Mate moznost kariérniho postupu v ramci Méstského uiadu?

Rozhodné ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Rozhodné ne

Nevim, nedokazi odpovédet

7) Vytvaii MéU podminky pro zaméstnavani osob, které chtéji pracovat i v dichodovém
veéku? (napt. formou snizeni Gvazku, pruznymi pracovnimi uvazky, pfesunem na jiné
pracovni misto apod.)

Rozhodné ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Rozhodné ne

Nevim, nedokéaZi posoudit

8) Souhlasite, Ze je Vase prace nadfizenym/nadfizenou pravidelné (napft. jednou za rok) a
objektivneé hodnocena (napt. formou hodnoticiho rozhovoru)?

Ano, moje prace je nadfizenym/ou pravidelné a objektivné hodnocena

Ano, moje prace je nadfizenym/ou sice pravidelné hodnocena, ale nemam
pocit, Ze probihé objektivné

Hodnoceni mé prace probihé nepravidelné

Neprobiha zadné forma hodnoceni

Nevim, nedokazi odpovedét

9) Domnivate se, ze je néktera z nasledujicich skupin zaméstnanych na vaSem MeEU
financné 1épe ohodnocena (napt. formou odmén, osobnich pfiplatkli, apod.) nez
ostatni? (mozno zaSkrtnout vice odpovéedi)

Z4dna skupina osob
Mladsi osoby

Zeny

Muzi

Osoby se starSimi détmi
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e Bezdétné osoby
e StarSi osoby
e Nevim, nedokazi odpovédét
2.2 Moznosti vzdélavani, zvySovani kvalifikace a odborného ristu

10) Podporuje M&U Moravsky Krumlov vzdélavani zaméstnancti/kyfi v oblasti rovnych
prilezitosti?

Rozhodné ano

SpiSe ano

Spise ne

Rozhodné ne

Nevim, nedokdzi posoudit

2.3 Slad’ovani soukromého a rodinného Zivota

11) Vychazi M&U vstiic potiebam svych zaméstnanci/kyh v otazce slad’ovani
soukromého a pracovniho Zivota (napf. poskytovanim raznych benefit,, snizenim
uvazku podle potieby, pruznou pracovni dobou apod.)?

Rozhodné ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Rozhodné ne

Nevim, nedokazi posoudit

12) V ptipadé, ze jste v piedchozi otazce odpovédéli ,,Rozhodné ano*, nebo ,,Spise ano*,
oznacte prosim, jaké benefity nabizi V&S zaméstnavatel pro sladovani soukromého a
pracovniho Zivota? (moZno zaskrtnout vice odpovédi)

Indispozi¢ni volno

PruzZna pracovni doba
Neplacené volno

Nakup vitamint

Oc¢kovani

Ptispévky na dovolenou
Ptispévky na kulturni ¢i sportovni akce
Bezuro¢né ptjcky

Sociélni vypomoc

Ptispévek na penzijni spofeni
Jiné

13) Je prace ptescas pravidelnou soucasti Vaseho zaméstnani?

Rozhodné ano

SpiSe ano

Spise ne

Rozhodné ne

Nevim, nedokaZzi posoudit
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14) Bylo by v ptipadé potieby (napt. péce o osobu blizkou, zdravotni problémy apod.)
snadné domluvit s VaSim vedouci/m zménu pracovniho rezimu (napf. zkraceni
pracovni doby, pruznou pracovni dobou apod.)?

Rozhodné ano

SpiSe ano

Spise ne

Rozhodné ne

Nevim, nedokdzi posoudit

15) Jaky typ pruzného pracovniho rezimu byste mél/a osobné zdjem vyuzivat? (mozno
zaskrtnout vice odpovédi)

Vyhovuje mi souc¢asné vyuzivany pracovni rezim
Stlaceny pracovni tyden (napt. 40 hodin ve ¢tyfech dnech)
Pruznd pracovni doba s pevnym stiedem (volitelny zacatek a konec pracovni

doby)

Zkracena pracovni doba (napft. 20 hodin tydn¢)

Sdilené pracovni misto (napf. dva lidé délici se o népln prace jednoho
pracovniho mista)

Obcasna prace z domova

16) Udrzuje MéU kontakt se zaméstnanymi na rodiovské dovolené? (napi. nabidka
caste¢ného pracovniho uvazku, pozvanky na akce, moznost vzdélavani apod.)?

Rozhodné ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Rozhodné ne

Nevim, nedokéaZi posoudit

17) Jaky pracovni rezim byste upiednostnil/a v pribéhu rodi¢ovské dovolené?

Netyka se mé/ dité (jiz) neplanuji

Chtél/a bych se pln€ vénovat péci o dité a viibec nepracovat po celou dobu
rodicovské dovolené

Chtél/a bych pracovat jiz v prubéhu rodicovské dovolené Vupraveném
pracovnim reZimu

Nevim, nedokézi posoudit

18) Jakou formu podpory ze strany zaméstnavatele v oblasti péci o dité byste uvital/a?
(mozno zaSkrtnout vice odpovédi)

Netyka se m¢, neplanuji déti/ mam jiz starsi déti

Misto v détské skupin€ (vek 18 mésict az 6 let) pro déti zaméstnancii/kyn
Finanéni ptispévek na zajisténi péce o diteé

Moznost vyuzit kratkodobého nebo prilezitostného hlidani ditéte zajisténého
zaméstnavatelem

Nevim, nedokaZzi posoudit

2.4 Kultura pracovniho prostiedi
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19) Pracovni prostfedi na M&U je velmi dobré (zaméstnanci/kynd si poméhaji, jsou

ptelsti)

Rozhodn¢ ano
Spise ano
Spise ne
Rozhodné€ ne

20) Chova se k Vam Va3 nadiizeny/Vase nadfizena dustojné a s respektem?

Rozhodn¢ ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Rozhodné€ ne

21) Setkal/a jste se v ramci zamé&stnani na MéU s projevy diskriminace?

Rozhodné ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Rozhodné ne

Pokud jste se s projevy diskriminace setkali, tak s jakymi?

22) Setkal/a jste se na Vasem ufadu s n¢jakou formou $ikany nebo sexualniho obtézovani?

Ano, setkal/a jsem se na Gfadé s Sikanou a sexualnim obtézovanim
Ano, slySel/a jsem, Ze byl nékdo Sikanovan ¢i obtéZovan

Nikdy jsem neslysel/a, ze by se néco takového na ufadu stalo
Nevim, nedokéaZi posoudit

23) Podnikate se svymi kolegy/némi z prace néjaké spolecné aktivity mimo pracovni
domu (napf. posezeni v restaurace, sport, vylety, zajezdy)?

Ano, Gcastnim se spole€nym aktivit se svymi kolegy/némi
Spolecné aktivity na ttadu sice jsou, ale neticastnim se jich
Ne, zadné spolecné aktivity s kolegy/némi na Gfadu nejsou
O Zadné takové aktivity nestojim

Nevim, nedokaZzi posoudit

Nebrarfime se genderu! CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_027/0003769
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