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1 PROMENY TRHU PRACE - kontexty a predikce

Jana Navratova

Smyslem této kapitoly je nahlédnout na specifickou skupinu umélci z oblasti
performing arts v kontextu (vSeobecného) trhu prace a jeho promén. Specifika
této skupiny, kterou jest¢ zuzujeme na vykonné umélce v oborech pohybovych
disciplin — tedy na tanecniky, akrobaty, performery pohybového a fyzického divadla
— detailn¢ analyzuje Studie ndvazné uplatnitelnosti umeéleckého persondlu (2012)
autori Romana Vaska a Vaclava Riedlbaucha. Stru¢né feceno pro tento uvod — jde
o velmi uzky segment lidskych zdrojii, s mimotadné dlouhou a naro¢nou vzdélavaci
pfipravou, rizikovym pribéhem povolani, nizkym finanénim ohodnocenim
a limitovanou délkou vykonu povolani.' Tyto a dal3i rysy &ini z této skupiny na jedné
stran¢ snadno uchopitelny segment (jednd se o statisticky relativné ohrani¢enou
komunitu), ale na stran¢ druhé je nesmirné obtizné chovani této profesni society
popisovat v ramci Siroké odvétvové struktury. Sledovat ji v makroekonomickém
méfitku se jevi zcela bezpfedmétné. Jak se vSak pii praci na této kapitole ukézalo,
dynamika vyvoje profesi, demografické ukazatele a budouci potieby trhu prace
vyrazn¢ proménuji poptdvku pracovniho trhu smérem kdalsi specializaci
a personalizaci, kterd se uspokoji vznikem novych profesi a rozvojem tzv. terciéru,
kde znalosti, schopnosti a dovednosti plivodnich profesionali z oblasti performing
arts mohou byt dobte vyuzity. Dalsi vyvoj uplatnéni se na trhu prace bude bez ohledu
na puvodni vzdélani a povolani zaviset na flexibilité, dal$im vzdélavani, schopnosti
a ochot¢ se ucit. Tato realita zasdhne vétsi spektrum ekonomicky aktivniho
obyvatelstva v produktivnim véku.

Tato kapitola byla také pfileZitosti zjistit, jak se postupné v CR sofistikuje
sledovani profesnich skupin statistickymi nastroji tak, Zze i tato mald skupina
je zaclenéna do statistické struktury hospodarstvi. V Evropské unii mé toto ,,jemné*
sledovani jen n¢kolik nejvyspélejsich zemi.

Autorka kapitoly vychazela pfedevs§im ze zavért a studii Stfediska vzdélavaci
politiky Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy, Ceského statistického ufadu,
Nérodniho fondu vzdélavani a portdlu Ministerstva prace a socidlnich véci.

Na uvod jedno ¢islo — 0,0075 % — to je podil taneénikl a performeri na ¢eském
trhu prace.

'Tato charakteristika nejlépe vystihuje tane¢niky baletnich soubort. U performerd, akrobatii &i
tanecnikti souc¢asného, lidového a hiphopového tance mize, ale nemusi, jit o krat$i dobu studia a delsi
dobu vykonu povolani.



1.1 Cesky trh prace z hlediska nékterych makroekonomickych ukazateli

Koncept kulturnich a kreativnich primysli a souvisejici evropské kulturni
strategie pifinesl mimo jiné sledovani tzv. tvrdych dat pro oblast uméni a kultury.
Sbérem dat v oblasti scénickych uméni se zabyva pfedev§im Narodni informacni
a poradenské stiedisko (NIPOS) a Cesky statisticky tfad prostfednictvim satelitniho
uctu kultury, ktery sbér dat zahajil v roce 2008.

Trh prace v Ceské republice je ovliviiovan tiemi zékladnimi faktory
— zahrani¢nim obchodem, produktivitou prace a pridanou hodnotou.

Z hlediska nasi studie postaci uvést nékolik klicovych deskriptorii, které
naznac¢i priority na$i ekonomiky a jeji hlavni vykonnostni ukazatele, kter¢ budou
dokumentovat zménu, jez se odehrala v uplynulych letech v nasem hospodafstvi,
a naznaci jeho dalsi, pfedpokladany vyvoj. Vzhledem k tomu, Ze Setfeni popisujici
promény trhu prace probihala v ramci rGznych projektl a za riznym ucelem, udaje,
s nimiZz pracuje tato studie, se vztahuji k riznym Gasovym usekim. Casovy udaj
budeme vzdy specifikovat.

1.1.1 Zahrani¢ni obchod

Geograficka poloha Ceské republiky nahrava aktivnimu dovozu a vyvozu zboZi
a sluzeb. Od roku 2000 se objem vyvozu zvysil o 170 %, objem dovozu o 150 %.
V ramci zemi Evropské unie se jedna o ctvrtou nejdynamictéjsi ekonomiku z hlediska
naristu’ mezinarodniho obchodu. Do zemi EU pfitom vyvazime zhruba 63 %
celkového objemu zbozi, nejvétsim obchodnim partnerem je uz stabilné sousedni
Némecko, kam mifi celd tfetina produktti a sluzeb. Dale je to Slovensko (9 %)
a Polsko (6 %).

Z hlediska dovozu jsme ztéméf 65 % pifijemcem zbozi a sluzeb z EU.
V uplynulych letech se ale vyznamné zvysuje dovoz z Ciny, ktery kupiikladu mezi
lety 2000 a 2010 vzrostl o 10 %. Nartst zahrani¢niho obchodu zaznamenala CR
i s Ruskem a Ukrajinou.’

Export je tvofen pifedevSim dvéma odvétvimi — Vyrobou elektrickych
a optickych pristrojut (25 % exportniho objemu) a Vyroba dopravnich prostiedki
(18 %).

Posledni aktualni udaje o zahraniénim obchodu vroce 2014 uvadéji,
ze se vyvoz Vv narodnim pojeti viijnu 2014 meziro¢né¢ zvysil o 9,9 %
(na 287,1 mld. K&) a dovoz 0 9,6 % (na 276,9 mld. K&).* Toto ¢&islo dokumentuje
trvaly nartist objemu exportu. Jeho piiginou jsou predevsim zasahy Ceské narodni
banky.

*V letech 2000-2010.

’HECZKOVA, Markéta. Fakta o obchod& Ceska se zahrani&im. Statistika a my[online]. 9/2014 [cit.
2015-01-08]. Pristup z WWW: <http://www.statistikaamy.cz/2014/09/fakta-o-obchode-ceska-se-
zahranicim/>.

#Zahrani¢ni obchod CR 2015. Kurzycz [online]. [Cit. 2015-01-08]. Piistup z WWW:
<http://www.kurzy.cz/makroekonomika/zahranicni-obchod/A=5>.



1.1.2 Pridana hodnota

Jednd se o wukazatel rozdilu mezi ziskem a kapitdlovym nakladem.
V makroekonomickém kontextu popisuje vykonnost, ziskovost, ekonomiky. Ptidana
hodnota pfimo ovlivituje rlist pracovnich mist. Je-li potfeba vyrobit vétSi mnozstvi
produktu a nezvysi se produktivita prace, logicky se vytvoii nova pracovni mista.

Vtomto smyslu mélo vletech 20002010 nejvétsi zasluhy odvétvi
Velkoobchod, maloobchod a opravy. TéméF jedna $estina celé p¥idané hodnoty CR je
vyprodukovana v tomto segmentu. DalSi osminu tvofi pfidand hodnota vytvofena
v odvétvi Cinnosti v oblasti nemovitosti a prondjmu a vyzkum a vyvoj. Nejvetsi
pramérny roéni nardst pridané hodnoty nastal v letech 2000-2010 v CR v terciérnim
sektoru’(vice nez 4,5 % ro¢ng), mezi roky 2000-2010 rostla piidana hodnota CR
v prameéru o 3,5 % ro¢né.

Z dat Ceského statistického ufadu, satelitniho uétu kultury, lze za rok 2012
predpokladat (odhadovat), Ze objem produkce v kulturnim sektoru dosahl
210,9 mld. K¢ (2,16 % na celostatni produkci) a urovenn HPH 82,2 mld. K¢ (tj. 2,38 %
z celkové HPH vytvotené v ekonomice). Objem HDP vytvofeného v kultufe lze
odhadovat v trovni 55,1 mld. K& (1,43 % z celkového HDP).°

Pojem pfidané hodnoty adoptovala i rétorika a metodika kulturnich strategii
jednak pod vlivem konceptu kulturnich a kreativnich odvétvi, a jednak celkovou
ekonomizaci spoleCenského mysleni. Jednd se o jeden =z ukazateld
tzv. multiplikacnich efektt, které ptinaseji lokalité — méstské Ctvrti, méstu, kraji — kde
se urcita kulturni udalost kond, ekonomicky prospéch. Jedna se pfedevs§im o vyuziti
sluzeb a sekundarné o zvySeni spoleCenské prestize lokality, coz miZze hrat roli
pfi rozhodovani investori vstoupit do daného mista se svym kapitalem.

1.1.3 Produktivita prace

Poslednim vyznamnym makroekonomickym ukazatelem popisujicim situaci
na trhu prace je produktivita.

Zména produktivity prace, narozdil od pfidané hodnoty, nepiimou umérou
ovliviluje pocet pracovnich mist. ZvySujici se produktivita znamend, pfi jinak
neménnych podminkéch, ubyvéani pracovnich mist. Na vyrobu stejného produktu je
pfi vyssi produktivité prace potfeba méné osob. Naopak snizujici se produktivita
prace znamena potiebu novych zaméstnanych osob.

V Ceské republice doslo v letech 2000-2010 téméf ve vsech odvétvich
ke zvySeni produktivity prace. Nejvétsi podil na tom mélo odvétvi Vyroba dopravnich

>Terciér — obsluzna sféra hospodaiskych &innosti; primér — prvovyroba, sekundér — druhovyroba.
8 Vysledky tiétu kultury za rok 2012. Cesky statisticky tifad [online]. 29. 5. 2014 [cit. 2015-01-19].
Pristup z WWW: <http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/p/090005-14>.



prostiedkii, nicméné ndrlst zaznamenala vSechna odvétvi kromé odvétvi Ubytovani
a stravovani.

Produktivita se stala dialezitym ukazatelem 1 pro kulturni sféru,
kde se vykonnostni ukazatele zacaly sledovat napt. u zadatelii o grantovou podporu
— hodnoti se vedle kvalitativnich ukazatelll i pocty odvedenych vykont, odehranych
pfedstaveni, repriz, divacka obsluznost. Vysokou produktivitu prace lze zaznamenat
napiiklad v organizacnich slozkdch kulturnich organizaci, predev§im pak
v neziskovém sektoru (stagiony, divadla, produkcni jednotky). Malé rozpocty vedou
k usporam a nizky pocet pracovnikti musi zvladnout velky objem prace.

Tento pozorovany, exaktné¢ neméteny, fakt doklada ale komentat Bohumila
Nekolného k interpretaci dat z oblasti performing arts za rok 2013: ,, Na zdaklade
indexut vybranych vykonnostnich udajii za obdobi poslednich 5 let (pocet divadel,
pocet stalych scén v provozu, pocet soubori, kapacita divadel, pocet titulii, pocet
premiér, pocet predstaveni) Ize konstatovat, Ze ve vsech téchto kategoriich dochazi
ke stabilnimu naristu vykonu Cceského, moravského a slezskeho profesionalniho
divadelnictvi. Ziistava paradoxem, Ze na jedné strané rostou vykony divadelni sité
a na druhé strané klesa podil verejnych rozpoctii na jejim financovani, vcetné
vrazného poklesu investic do kulturni infrastruktury. '

Snizovani pracovnich mist, k némuz doslo piedevSim v pribéhu 90. let
v ramci baletnich souborl, neomezilo jenom repertoar, ale také zatizilo zaméstnané
¢leny sboru dal§imi povinnostmi — vyssi frekvenci predstaveni, nékdy i nastudovanim
vétsiho poctu roli a odvedeni vétSiho poctu premiér. Finanéni odména, ¢i jiné
kompenzace zdaleka nevyvazily nutné zvySeni pracovni produktivity.

Pro nasi zkoumanou profesni skupinu je, obecné vzato, ,produktivita*“
ptirozenou soucasti praxe, nebot’ udrzovani a zvySovani vykonnosti je predpokladem
dobrého uplatnéni se na trhu prace. Vypovidaci hodnota tohoto deskriptoru je
ale znacné limitujici, v uméleckém kontextu je vyznamngj$Sim ukazatelem kvalita
vykonu.

1.2 Vyvoj zaméstnanosti v CR a nékterych zemich EU

Pocet zaméstnanych osob v Ceské republice se dlouhodobé pohybuje kolem
5 milionti. P#i poslednim s¢itani lidu v roce 2011 Zilo v CR 10,5 milionu obyvatel.
Z platu, mzdy ¢i vlastni zivnosti Zije 4,1 milionu lidi. Na Skolach od zakladnich
az po vysoké bylo v té dob¢ 1,4 milionu lidi.

Tésné pfed vypuknutim krize, tedy v roce 2008, pocet zaméstnanych osob
doséhl svého maxima — dostal se téméf na Groveil 5,3 milionu osob. Naopak nejméné
zaméstnanych bylo v CR v roce 2003, kdy jejich pocet &inil jen 4,9 milionu osob.

V letech 2011-2013 byl zaznamenan nepfetrzity rast zaméstnanosti ve vékové

"NEKOLNY, Bohumil. Data z oblasti performing arts [dokument word]. Pracovni verze pro publikaci
Kulturni a kreativni pramysly 11, svazek 2, kterou pfipravuje pro rok 2015 k vydani Institut umeéni —
Divadelni tstav.



kategorii 15 az 64 let, coz predstavuje segment ekonomicky aktivniho obyvatelstva.

Vzhledem k tomu, Ze ¢eskd ekonomika je stale primyslovée orientovana, nejvice
osob pracuje v sekundarnim sektoru. V roce 2010 zde pracovalo 1,8 milioni osob.
Druhym nejvétsim sektorem z hlediska zaméstnanosti je terciér — oblast, kam spadaji
1 umélecti pracovnici. V ném je zaméstnano asi 1,3 milionli osob.

Podle tidaji Ceského statistického wifadu z roku 2010 pracovalo v kulturni
oblasti 87 000 osob a primérna mzda v tomto sektoru ¢inila 24 000 K¢&.*

Podle poslednich dat: Oblast perfoming arts (divadlo, tanec, hudba — tedy
ve vyseku kulturni oblasti) v roce 2013 zaméstnivala na stialy uvazek 8 900
zaméstnancii a na docasné smlouvy celkem 13 537 zaméstnanci. Kapacita
pracovniho trhu v tomto izkém segmentu narodniho hospodarstvi se pohybuje
kolem 23 000 pracovnich mist pro prevazné vysoce kvalifikovanou a flexibilni
pracovni silu.’ Primérna mzda v tomto segmentu byla 17 840 K¢&.'’

Nejvétsim odvétvim z hlediska zaméstnanosti je Velkoobchod, maloobchod
a opravy, ve kterém bylo v roce 2010 zaméstnano 751 tisic osob, tedy témét 15 %
v$ech zaméstnanych. Druhym nejvétsim odvétvim jsou Cinnosti v oblasti nemovitosti
a prondjmu a vyzkum a vyvoj, kde je zaméstnano 637 tisic osob, tedy vice nez 12 %
vSech zaméstnanych. Jsou to jedind dvé odvétvi, ktera zahrnuji vice nez 10 %
zaméstnanych. Treti nejveétsi odvétvi, Stavebnictvi, zaméestnavalo v roce 2010 témet
460 tisic osob, tedy necelych 9 % vSech zaméstnanych. Alesponi 5% podil na celkové
zaméstnanosti méla v roce 2010 v CR jesté 4 dalsi odvétvi. Bylo to odvétvi Doprava
a komunikace (podil 7,2 %), Verejna sprava a obrana (5,9 %), Zdravotni a socialni
péce a veterindrni cinnosti (5,8 %) a také Skolstvi s podilem 5,7 %. V dalsi &asti
studie ukazeme, jak se maji podily zaméstnanych v téchto segmentech proménovat
z hlediska budouciho vyvoje profesi ovlivnéné novymi potfebami ekonomik a tedy
i trhu préace.

Posledni tidaje z konce roku 2014 uvadé¢ji, Ze mira zaméstnanosti ve tfetim
Stvrtleti 2014 stoupla. Celkové v Cesku pracuje bezmala pét miliont lidi, bez prace je
jich témét 313 000 lidi. Mira nezamé&stnanosti je tak na hranici Sesti procent. Ubyva
i dlouhodobé nezameéstnanych, pretrvava vSak vysokd mira nezameéstnanosti lidi
s pouze zékladnim vzdélanim.

Zajimavy udaj, souvisejici stématem nasi studie, je fakt, ze druhym
bylo v CR odvétvi Ostatni sluzby (z nich to jsou predev§im rekreaéni, kulturni
a sportovni ¢innosti; na prvnim misté v dynamice ristu bylo odvétvi Cinnost v oblasti
nemovitosti a prondajmu a vyzkum a vyvoj). V tomto odvétvi — Ostatni sluzby
— se mezi roky 1995 a 2010 zvysil pocet pracovnich mist o 57 000, tedy o 35 %.

$Zaméstnanost a mzdy v kultuie. Cesky statisticky vFad [online]. [Cit. 2015-01-18]. P¥istup z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/t/FE001CD1BC/$File/3318127.pdf>.

NEKOLNY, Bohumil. Data z oblasti performing arts [dokument word]. Op. cit.

"%V témze obdobi ¢inila priméma mzda v CR 22 288 K¢&. Pro upiesnéni odmény ve ziizovanych
divadlech ¢inily primérné 19 200 K¢, v nezavislé sféfe jen 16 470 K¢.



1.3 Vzdé&lani a zam&stnanost v CR

Obecné se da konstatovat, Ze vzdé€lanost zaméstnanych roste. Snizuje se pocet
osob se stiednim vzdé€lanim bez maturity (mezi lety 1995 a 2010 — pokles o 7 %).
Osoby bez vzdelani tvotily v roce 2010 jen 5 % zaméstnané populace.

Osoby se stfednim maturitnim vzdélanim v roce 2010 tvotily 38 % (1,9 milionu
osob), zhruba stejny pocet jako osoby se stfednim nematuritnim vzdélanim. Osob
s tercidrnim vzdélanim bylo v roce 2010 zaméstnano 900 tisic, tedy vice nez 18 %.

Nézory na trend poklesu poctu zaméstnanych osob se stfedoskolskym
nematuritnim vzd&lanim se lidi. Zatimco Hospodaiska komora CR a Svaz pramyslu
a dopravy CR vydava varovna prohlaseni o nedostatku technickych a femeslnych
pracovnikl, studie firmy Scio naopak tvrdi, ze absolventi ucilist v budoucnu
nenajdou praci, zatimco absolventi gymnazii a jinych stfednich $kol budou diky
vSeobecnému piehledu a flexibilité schopni se na trhu prace Iépe uplatnit. S rychlym
rozvojem vSech odvétvi nebudou v pfistich letech tak dulezité znalosti nabyté
ve Skole, ale spiS schopnost rychle se ucit novym vécem, znalost jazyktl, pocitacové
dovednosti a Sirsi vS§eobecny zaklad.

V uplynulych deseti letech se v CR ve skupiné povolani Umélecké profese
snizil ptedev§im podil osob se stfedoSkolskym vzdélanim s maturitou a o néco méné
1 bez maturity; naopak se zvysil podil zaméstnanych s terciarnim ¢i vysokoskolskym
vzdélanim. Jejich podil vzrostl ze 48,1 % na 64,7 % (v celé ekonomice v letech
2000-2010 vzrostl z 12,6 % na 184 % zaméstnanych). Mezi zaméstnanymi
s terciarnim vzdélanim se vyrazné zvysil podil vysokoskoldki s bakalafskym titulem,
naopak poklesl podil osob s magisterskym diplomem (ackoliv z pohledu celé skupiny
povolani jejich podil vzrostl, pfi porovnani pouze osob s terciarnim vzdélanim jejich
podil mirn& poklesl). Podil absolventii vy$§ich odbornych $kol (VOS) a osob
s doktorandskym vzd&lanim se za deset let nijak vyrazné nezménil."'

Primérna délka vzdélavani v této skupiné povolani u nds v roce 2010 Cinila
15,3 roku, coz je oproti roku 2000 nartst o 0,6 roku, tedy o 4,3 %. V Ceské republice
jsou Umeélecké profese skupinou povolani s desatou nejvyssi primérnou délkou
vzdélavani.

Stejné jako v CR, také v EU27, ale i USA pievazuji v této skupiné povolani lidé
s terciarnim vzdélanim. Zatimco v CR vSak mezi nimi jasnd dominuji osoby
s magisterskym vzdélanim (tvoii 69 % terciarn€ vzdélanych osob), v EU i v Némecku
je jich dominance o néco nizsi (v EU tvofi 54 %, a konkrétné v Némecku 61 %).
Povolani zahrnuta do skupiny Umélecké profese:'?

- Prekladatelé a tltumocnici
- Umélecti grafici

"LEPIC, Martin. Ekonomické a kvalifikacni profily skupin povoldni: Analyzy a projekce 2000-2020
[online]. Praha : Univerzita Karlova, kvéten 2013 [cit. 2015-01-18]. Pfistup z WWW:
<http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/download/2013 Ekonomické%20a%20kvalifikacn%C3
%AD%20profily%20skupin%20povolan%C3%AD _analyzy%20a%20projekce%202000-2020.pdf>.
LEPIC, Martin. Ekonomické a kvalifikacni profily skupin povoldni: Analyzy a projekce 2000-2020
[online]. Op. cit.



- Redaktofi (kromé technickych)

- Herci

- Instrumentalisté

- Ostatni hudebnici

- Umélecti maliti

- Séfredaktofi a editofi

- Novinéfi

- Ostatni specialisté v rozhlasu, televizi, filmu a divadle
- Zpévaci solisté a zpévaci sboristé

- Produkéni

- Reziséti

- Rozhlasovi moderatofti

- Spisovatelé a ptibuzni pracovnici

- Redaktofi, novinafi a ptibuzni pracovnici

- Vytvarni umélci

- Koncertni mistii, sbormistii

- Ostatni specialisté v oblasti Zurnalistiky

- Vykonni umélci a ptibuzni specialisté jinde neuvedeni

1.3.1 Vzdélani a zaméstnanost v EU

Vzdélanostni struktura zaméstnanych osob se v jednotlivych zemich EU lisi
podle struktury dané ekonomiky. Stity na jihu Evropy maji vyrazné vyssi podil
zam&stnancl se zadkladnim vzdélanim — napf. na Malté je to vice neZ polovina
a v Portugalsku dv¢ pétiny osob.

Dalsi skupinu tvotfi zemé, ve kterych maji vysoky podil osoby se stfednim
vzdélanim. Do té skupiny patfi zemé& stiedni Evropy. V Ceské republice
a na Slovensku tvoii osoby se stfednim vzdélanim témér tfi Ctvrtiny zaméstnanych.
Piiblizné tfi pétiny tvofi mezi zaméstnanymi v Madarsku, Polsku, Rakousku,
Némecku, Slovinsku a také v balkdnskych (Rumunsko a Bulharsko) a pobaltskych
(Litva a LotySsko) zemich.

Vysoky podil osob s terciarnim vzdélanim maji napiiklad v Estonsku, Belgii,
Irsku a Finsku (az 40 %). Vysoky podil najdeme také na Kypru, v LotySsku,
Spanélsku, Francii a Velké Britanii.

Trend zvysovani dosazeného stupné dokladaji nasledujici ¢isla. Mezi roky 2000
a 2010 se snizil v EU27 pocet zaméstnanych osob z 65 miliond jen na necelych
52 miliont. Jejich podil na celkové zaméstnanosti tak poklesl z 31 % na 23 %. Pocet
zameéstnanych osob se stfednim vzdélanim se ve stejném obdobi zvysil z 97 miliond
na téméef 107 miliont a jejich podil se tedy zvysil ze 46 % na 48 % vSech
zamé&stnanych. Nejvice vzrostl poCet zaméstnanych osob s terciarnim vzdélanim.
Zatimco v roce 2010 bylo v zemich EU27 zaméstndno necelych 50 miliond osob



s tercidrnim vzdélanim, v roce 2010 to jiz bylo vice nez 65 miliond. Podil téchto osob
na celkové zamé&stnanosti vzrostl v EU27 z 23 % na 29 %."

Z téchto cisel plyne, ze vyvoj smérem k dosahovani vyssiho stupné vzdélani
v Ceské republice odpovida tendencim ve vyspélejich zemich EU.

1.4 Souhrn hlavnich trendii ve zménach struktury pracovnich mist v CR a EU

V souladu se zavéry studie Uplatnéni absolventt $kol na trhu prace 2012' lze
konstatovat, ze v budoucich letech nelze ocekdvat n¢jak dramaticky odlisSny vyvoj
trendi v pocCtu zaméstnanych v porovnani s lety minulymi. Neptedpoklada se,
ze by néjakd odvétvi ¢i profesni skupiny, které v minulych letech vyrazné rostly
(ve smyslu poctu zaméstnanych), mély zacit nyni nahle vyznamné klesat. Nelze
predpokladat ani opacny trend. Kolik pracovnich mist se do roku 2020 v ekonomice
CR uvolni, je velice t&7ké odhadnout, ale predpoklad je pies 600 tisic. Jiny zdroj
uvadi,” Ze do roku 2020 by mé&l podet pracovnich mist vzriist o 3 %, tj. jen o 160 000.
Vlastné se jedna pouze o vysledné saldo mezi poc¢tem na jedné stran€ nové vzniklych
a na stran¢ druhé zruSenych pracovnich mist.

Do roku 2020 se nejrychlejsi pokles poctu zaméstnanych ocekéva v primarnim
sektoru. Oproti roku 2010 bude v roce 2020 v tomto sektoru o 9 %, tedy o 21 tisic
pracovnich mist méné. V sekundarnim sektoru nastane pokles o 1,5 %, tedy o 24 tisic
zaméstnanych. V ostatnich sektorech Ceské ekonomiky je ocekdvan nartst poctu
pracovnich mist. V terciéru by jich v roce 2020 mélo byt o 35 tisic (tedy o necela
3 %) vice nez v roce 2010. Ve vefejném kvartéru se pocet pracovnich mist zvysi
o témeét 80 tisic, tedy o 7 %, a v trznim kvartéru o vice nez 90 tisic pracovnich mist,
tedy dokonce o 13 %.

Vyvoj profesnich skupin je izce spjat s vyvojem zaméstnanosti v jednotlivych
odvétvich. Nejvétsi narist podtu zaméstnanych v CR (méfeno v absolutnich &islech)
nastal v letech 2000-2010 v profesni skupiné Zprostredkovatelé a agenti v obchode,
financich a preprave a také v profesni skupin€¢ Odborni administrativni, celni
a danovi pracovnici. Profesni skupina Pecovatelé a pomocni oSetrovatelé je spolu
s profesi Socidlni pracovnici nejrychleji rostouci profesni skupinou v CR v minulych
letech. V EU se v letech 2000-2010 nejvice zvysil pocet zaméestnanych v profesnich
skupinach Pomocnici, uklizeci, vratni a poslicci; Védci a odbornici v ekonomické
oblasti a spolecenskych veédach; Pecovatele a pomocni osetiovatelé a také
Zprostredkovatelé a agenti v obchode, financich a preprave.

PLEPIC, Martin — KOUCKY, Jan. Analyza vyvoje a projekce odvétvovych struktur pracovnich mist
v CR a v dalsich zemich EU [online]. Praha : Univerzita Karlova, unor 2012 [cit. 2015-01-18]. Piistup
z WWW:<http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/download/2012_Analyza%20vyvoje%20a%20
projekce%20odvétvovych%20struktur%20pracovnich%20mist%20zapracované%20poznamky.pdf>.

" TILLNER, Jifi a kol. Uplatnéni absolventii §kol na trhu prace — 2012 [online]. Praha: Narodni ustav
pro vzdélavani, 2013 [cit. 2015-01-12]. Pfistup z WWW:<http://www.nuv.cz/ uploads/Vzdelavani
_a TP/Uplatneni_absolventu za rok 2012 internet final.pdf>.

PLEPIC, Martin — KOUCKY, Jan. Analyza vyvoje a projekce odvétvovych struktur pracovnich mist
v CR a v dalsich zemichEU [online]. Op. cit.
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V letech 2010-2020 se ocekava pokracujici nariist poctu zaméstnanych
predeviim v odvétvi Cinnosti v oblasti nemovitosti a prondjmu a vyzkum a vyvoj.
DalSim pomérné vyrazné rostoucim odvétvim bude Velkoobchod, maloobchod
a opravy. Rist tohoto odvétvi bude souviset se stale vétSi otevienosti Ceské
ekonomiky. Pfedpoklddany riist poétu zaméstnanych v odvétvich Skolstvi a Zdravotni
a socidlni péci a veterinarnich cinnostech uzce souvisi s pokracujicim starnutim
populace. Ve skolstvi ptijde pfedevsim o zvyseni poctu zaméstnanych v oblasti kurzl
pro dospélé. Lze ocekdvat vyssi zajem o rizné rekvalifikani kurzy, které budou
zvySovat Sanci na uplatnéni na trhu prace. S riistem poctu lidi v dichodovém véku lze
oCekavat dal$i rozvoj riznych forem celozivotniho vzdélavani urCenych pravé
pro tyto obcany, jako jsou naptiklad univerzity tfetitho véku. Starnuti populace rovnéz
znamena VveEtsi zatéz pro celou oblast zdravotnictvi. Proto i v této oblasti lze
predpokladat zvySovani poctu zaméstnanych. V této sféfe pljde nejen o feSeni
akutnich zdravotnich problémil, ale také o rostouci zdjem v oblasti prevence
a rehabilitace, stejn¢ tak jako o zvySeny zdjem o rizné Cinnosti v socialni oblasti.
S rostoucim diirazem na vyuziti volného ¢asu (a to nejen u seniorl, ale i u ostatni
populace) lze také v piiStich letech pfedpokladat zvySeni poctu zaméstnanych
v odvétvi Ostatni sluzby. Do tohoto odvétvi patii napiiklad rekreacni, kulturni
a sportovni cCinnosti, dale Cinnosti v oblasti filmi a videozaznami, rozhlasové
a televizni ¢innosti nebo také tteba kadeinické, kosmetické a podobné sluzby.

1.4.1 Ostatni sluzby

Pro nasi studii ma odvétvi Ostatnich sluzeb zvlaStni vyznam. Toto odvétvi
zahruje Tviirci, umelecké a zabavni cinnosti (NACE 90), Rekreacni, kulturni
a sportovni ¢innosti (NACE'*kod 92). Tento typ sluzeb patii podle klasifikace OECD
mezi tzv. znalostné narocné sluzby. Jak jiz bylo uvedeno — toto odvétvi ma pozitivni
prognoézu, nebot’ spadd mezi nejvice a zaroven nejrychleji se rozvijejici odvetvi.

Pro doplnéni uvaddime nejvyznamnéjsi skupiny povolani v odvétvi Ostatni sluzby:
ISCO 131 Vedouci feditelé malych podniki, organizaci

ISCO 243 Archivati, knihovnici a odborni pracovnici v ptibuznych oborech
ISCO 245 Umélecti pracovnici, novinafi a redaktofi

ISCO 343 Odborni admistrativni pracovnici

ISCO 347 Vykonni pracovnici uméni a zdbavy

ISCO 421 Pokladnici a pracovnici v ptibuznych oborech

ISCO 514 Pracovnici zajist'ujici ostatni osobni sluzby

ISCO 832 Ridi¢i motorovych vozidel

ISCO 913 Pomocnici, uklizeci a pradlaci

ISCO 916 Sbéraci odpadkii, metati a pracovnici v ptibuznych oborech

""NACE je standardni klasifikaci ekonomickych &innosti Evropské unie. NACE déli ekonomické
¢innosti (oblast ekonomickych ¢innosti) tak, ze kazdé statistické jednotce, kterda vykonava néjakou
ekonomickou ¢innost, 1ze piifadit kod NACE. CZ-NACE je narodni verze NACE.
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V nové profesni klasifikaci ISCO-08 zahrnuje tato skupina povolani dvé
profesni skupiny. Jsou to Spisovatelé, novinari a jazykovedci (ISCO 264) a Vykonni
umelci a pribuzni specialisté (ISCO 265).

Pro lepsi predstavu ukazuje nasledujici vycet priklady, jaka konkrétni povolani
do této skupiny patii (uvedena jsou povolani na paté urovni klasifikace ISCO-08;
povolani jsou sefazena podle velikosti v roce 2011).

Do skupiny povoldni kulturnich sluzeb patfi:
- Prekladatelé a tltumocnici
- Umélecti grafici
- Redaktofi (kromé technickych)
- Herci
- Instrumentalisté
- Ostatni hudebnici
- Umélecti maliti
- Séfredaktofi a editofi
- Novinéfi
- Ostatni specialisté v rozhlasu, televizi, filmu a divadle
- Zpévaci solisté a zpévaci sboristé
- Produkéni
- Reziséti
- Rozhlasovi moderatofti
- Spisovatelé a ptibuzni pracovnici
- Redaktofi, novinafi a ptibuzni pracovnici
- Vytvarni umélci
- Koncertni mistii, sbormistii
- Ostatni specialisté v oblasti Zurnalistiky
- Vykonni umélci a ptibuzni specialisté jinde neuvedeni

Do kategorie Vykonni umélci a pribuzni specialisté jinde neuvedeni spadaji
tanecnici baletu, soucasného i lidového tance, choreografové, baletni mistfi a ostatni
umélci piibuzni tanecnikiim. Je dobré zminit, Ze ne vSechny zemé maji tane¢ni
umélce zafazeny ve statistickych schématech (v CR ktomu doslo v roce 2008,
po zavedeni satelitniho uétu kultury CSU).

1.4.2 Umélecké profese

Skupina povolani Umélecké profese je jednou z nejméné podetnych (v CR jde
o sedmou nejmensi skupinu).

Vzhledem k nasemu ukolu ,,kontextualizovat™, uvedeme parametry budouciho
vyvoje pro celou skupinu povolani a nakonec zhodnotime, co ztoho vyplyva
pro specificky segment tanec¢nich a pohybovych umélcti.
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1.4.2.1 Zaméstnanost v Uméleckych profesich

V roce 2010 bylo v CR v této malé skupiné povolani zamé&stnano témé¥ 27 tisic
osob. Je to pokles o 3 000, tedy o témét 11 %, oproti roku 2000. Podil skupiny
povolani na celkové zaméstnanosti se snizil oproti roku 2000 z 0,6 % na 0,5 %. I diky
tomuto poklesu je v porovndni s ostatnimi zemémi EU podil skupiny povolani
Umélecké profese na celkové zaméstnanosti v CR podprimérny, nebot’ v praméru
EU27 ¢ini podil skupiny 0,8 % z celkové zaméstnanosti. PFipomenime, Ze sledujeme
kontext skupiny zhruba 400 uméleckych profesionali v oboru tanec, tane¢ni
a fyzické divadlo, coz ¢ini 1,4 % z celkového poétu zaméstnanych ve skupiné
Umélecké profese.

V EU27 se celkovy pocet zaméstnanych ve skupiné povolani Umélecké profese
mezi roky 2000 a 2010 naopak zvysil, a to z 1,5 na vice nez 1,7 milionu osob, tedy
o vice nez 14 %.

Zmény ve struktufe odvétvi, které nastanou v ekonomice CR do roku 2020,
spolecn€ s vnitinimi zménami zastoupeni profesnich struktur uvnité jednotlivych
odvétvi, zplisobi zménu trendu poc¢tu zaméstnanych osob v této skupiné€ povolani.
Projekce vyvoje skupiny povolani Umélecké profese predpoklada, ze v Ceské
republice nastane nartist v poCtu zaméstnanych. V roce 2020 ma byt v této skupiné
povolani zaméstnano zhruba 27 tisic osob, coz je témef o 1 000 vice (tedy o 2,3 %)
nez v roce 2010.

Neznamena to vSak, ze béhem pfistich let bude potieba obsadit pouze tato nova
pracovni mista. Ve skupin¢ povolani Umélecké profese totiz do roku 2020 jenom
v dusledku odchodu do diichodu opusti své pracovni misto zhruba 7 tisic osob. Z nich
bude mit vice nez 2 tisice stiedni vzdélani s maturitou a zbyvajicich 5 tisic terciarni
vzdélani. Do roku 2020 bude tedy v Ceské republice ve skuping povolani Umélecké
profese potieba nové obsadit nejméné (kromé pfirozené miry mobility pracovnikl
mezi povolanimi) 8 tisic pracovnich mist.

V celku zemi EU27 se ve skupiné povolani Umeélecké profese do roku 2020
o¢ekava pokracujici nartist poctu pracovnich mist. Tempo jejich riistu se vSak zpomali
na necelych 8 % a v roce 2020 se tedy v EU v této profesni skupiné predpoklada
1,8 milionu zaméstnanych. I v Némecku bude tempo rlstu této skupiny povolani
zpomalovat. V roce 2020 v ni bude pracovat vice nez 470 tisic osob, tedy o téméi 8 %
vice nez v roce 2010.

1.4.2.2 Vzdélani zaméstnanych ve skupiné Umélecké profese

Struktura vzdélani zaméstnanych osob ve skupin€ povoldni je samoziejmé
do zna¢né miry ovlivnéna historii a tradicemi vzdélavaci politiky v kazdé zemi
a vyvojem jednotlivych urovni Skolské soustavy, ale zaroven také odrazi specifika
dané skupiny povolani, jeji postaveni v jednotlivych odvétvich ekonomiky zemé
a rozdilnou dynamiku i perspektivy.
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Podle autorit Studie navazné uplatnitelnosti uméleckého persondlu je mezi
taneCnimi profesionaly v baletu dosazeno odborného vzdélani takika ve 100 %
ptipad.'” To znamena, e témé& vichni tane¢nici absolvovali konzervatof s titulem
diplomovaného specialisty, coz je pro jevistni praxi adekvatni odborné vzdélani. Mezi
tanecniky baletu je vSak minimum vysokoskolsky vzdélanych. Divody jsou nasnadé
— tanecni interpretace jako vysokoskolsky obor neexistuje a pti béZzném divadelnim
provozu nelze denni typ studia absolvovat, kombinovany s velkymi obtizemi. Aktivni
tanecnici odkladaji vysokoskolské studium az na obdobi, kdy ukon¢i aktivni kariéru.

Situace je vyrazné odliSnd u umélct plisobicich v oblasti soucasného tance,
taneCniho a fyzického divadla. Podle posledniho prizkumu z roku 2011 je podil
vysokoskolakli v tomto oboru 50 %. Jedna se absolventy v programu tanecni uméni
na prazské HAMU ¢i brnénské JAMU, ale také absolventy divadelnich fakult
(DAMU, DiFa JAMU).

V Ceské republice v roce 2010 ve skupiné povolani Umélecké profese
pracovalo vice nez 17 000 osob (tedy 64,7 %) s terciarnim vzdélanim. Pocet mist,
ktera vyzadovala terciarni vzdélani, bylo ve skupiné povolani 11 tisic, tedy o 34,9 %
mén¢ nez terciarné vzdelanych osob. Pocet takovych pracovnich mist, na kterych vSak
pracuji osoby s niz§im vzdélanim, jsou necelé 2 000, tedy vice nez 17 %. To je nizsi
podil nez na urovni celé¢ Ceské ekonomiky. Pochopitelnym dusledkem uvedené
pozi¢ni nerovnovahy ve skupin€ povolani je to, Ze pfiblizné¢ 46 % vysokosSkolakt
pracuje na mistech, kterd vysokoskolské vzdélani nevyzaduji.

Celkova troven kvalifikaénich pozadavki pracovnich mist v Ceské republice
se ve skupiné povolani Umeélecké profese za poslednich deset let mirn€ zvysila, oproti
roku 2000 vzrostla o 0,04 bodu a v roce 2010 ¢inila 5,98 bodu (na osmistupnové
skale). Je to o 1,87 bodu vice, nez je kvalifikacni ndrocnost vSech pracovnich mist
veelé CR. V EU27 v roce 2010 v této skuping povolani urovenr kvalifikaénich
pozadavku ¢inila 5,98 bodu, coz je o 1,8 bodu vice nez jsou kvalifikaéni pozadavky
vSech mist v EU27 (uroven kvalifika¢nich pozadavki ve skupiné povolani Umélecké
profese je tedy stejna jako v CR).

V pftistich deseti letech se ve skupiné povolani Umélecké profese ocekava
snizeni kvalifika¢nich pozadavkl pracovnich mist (tedy opacny trend nez v letech
2000-2010). Do roku 2020 se kvalifikaéni narocnost ve skupiné povolani ma snizit
0 0,01 bodu. Jde o pomalejsi zménu, nez jaké nastane v celé ceské ekonomice. Podil
pracovnich mist nejvyssi kvalifikacni naro¢nosti (stupné 6 az 8), vyzadujicich
vétSinou terciarni vzdélani, se snizi z 69,9 % v roce 2010 na 69,2 % v roce 2020.

1.4.3 Tanecni profese z hlediska budoucich trendi

Jak bylo uvedeno, podle analyz trhu prace a predikce jeho vyvoje, bude vyvoj
pro segmenty uméleckych, kulturnich, zdbavnich a rekreacnich sluzeb ptiznivy. Podle

"VASEK, Roman — RIEDLBAUCH, Vaclav. Studie nédvazné uplatnitelnosti uméleckého persondlu.
Praha : Unie zaméstnavatelskych svazu, 2012.
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ptilezitosti pro umélce aktivni i ty, ktefi skonci svou aktivni kariéru v divadle.

Podle kanadského portalu Careers 2030'® patii dokonce tanec k jednomu
z povolani budoucnosti (diky rozvoji technologii — robotice, exoskeletoniim, dokonce
diky vesmirnému turismu) a bude dostupny daleko vétsimu poctu lidi. Trend
k personalizaci servisu, sluzeb a vzdélavani umozni, aby tanec individudlné studovalo
daleko vice lidi nez dosud. I kdyz je tento piiklad prognozy ponckud extrémni,
existuji dobré divody se domnivat, Ze tanecni profese najde svoje uplatnéni
na budoucim, domécim i svétovém trhu prace.

1.4.3.1 Budoucnost tane¢ni profese vs. budoucnost tane¢niho oboru

Tanec, tane¢ni divadlo, cirkusovd uméni a techniky — zkratka umélecké druhy
a discipliny zalozené na pohybu a vyrazu lidského téla, existuji tisice let.
Proto predpokladejme, Ze tyto obory maji svou budoucnost zajisténu i nadale.

Problémem je stale a vSude feSend otazka financovéani tvorby, prezentace
a provozu a uméleckého vzdélavani v téchto oborech. Odpovéd’ na ni lezi v kulturnich
strategiich, na kvalit¢ vztahu statu a kultury, politické vili i v historii.

Svétovy trend, orientujici se na inovace ve vSech oblastech zivota, silné
podporuje uméni jako zdroj kreativity.

Tento trend zrodil dokonce i teorii celé spoleCenské tfidy. Jejim autorem je
americky socio-ekonom Richard Florida, ktery rozlisil a pojmenoval chovani tispé$né
dynamické skupiny lidi, ktefi jsou autory inovaci, neobvyklych feSeni a postupt
v riznych oblastech ekonomiky. Pfislusnici této tfidy neoddéluji pracovni a volny cas,
neustdle se uci, vyhledaji zazitky a podnéty, jsou neformdlni, chodi i neformalné
obleceni, maji vysokou miru mobility, nesetrvavaji u jednoho zaméstnavatele
a sdruzuji se v kreativnich komunitach, kde mohou posilovat svou kreativni identitu.
Kreativni tfida je skute¢né elitou dneska. Je spoleCenskou vrstvou urcujici normy
dnesni doby.

Do kreativni tfidy Florida fadi védce, inzenyry architekty, designéry, pedagogy,
umélce vieho druhu, pracovniky v zabavnim primyslu'®. Dalii autofi ptidavaji i top
manazery v podnicich, ktefi maji na starosti vize a strategie, urbanisty a planovace
rozvoje meést, regionll apod.

Tento kreativni typ aktivnich lidi ur€uje i parametr, tzv. kreativni index,
jimzZ se vyjadiuje schopnost mésta ¢i regionu pfitdhnout kreativni tfidu a pfevést jeji
kreativni potencidl v redlné vystupy kreativni ekonomiky ve form¢ novych myslenek,
novych high-tech firem &i celkového ekonomického ristu regionu.*’

"Dancer. CST Careers 2030 [online]. 2014 [cit. 2015-01-06]. P¥istup z WWW: <http://careers2030.
cst.org/jobs/dancer/>.

FLORIDA, Richard. The Flight of the Creative Class. The New Global Competition for Talent.
HarperBusiness, 2007.

CIKANEK, Martin.Kreativni priimysly — prilezitost pro novou ekonomiku. Praha : Institut uméni,
2009.
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Teorii kreativni tfidy uvaddime v nasi studii ze zjevného divodu — jednak
se do ni pfimo fadi uméleckd skupina, kterd je pfedmétem naseho zajmu a jednak
vystihuje pfinos, ktery mize umélecky persondl diky svym imanentnim kvalitim
spole¢nosti nabidnout.

Jak uvadi Studie navazné uplatnitelnosti uméleckého persondlu, ale 1 Analyza
a popis prikladii dobré praxe, maji umélci z oboru performing arts specifické
kompetence, dovednosti a zkusenosti, které 1ze uspésné uplatnit v celé fad¢ ¢innosti.
Mezi tyto tzv. soft skills patfi napf. komunikativnost, kreativita, organizacni
schopnosti, prace v tymu, disciplina, odolnost ad.*!

Jak vyplynulo zkonzultace s odborniky Narodniho vzdélavaciho fondu,
ktefi se dlouhodobé zabyvaji predikcemi vyvoje trhu prace, je pro dalsi orientaci
a spravnou volbu strategie uplatnéni se na pracovnim trhu nezbytna osobni bilanéni
diagnostika. Ta mlze vyznamné uchazece nasmérovat v jeho profesni budoucnosti.
Pro profesiondly v oblasti performing arts je pfirozené sebezdokonalovani,
prace na sobé&, schopnost se ucit. To jsou vSechno vlastnosti, které odpovidaji
prenositelnym kompetencim. Patii mezi n€ i1 schopnost efektivné komunikovat, fesit
problémy, samostatné se ucit a pracovat v tymu, ale i znalost cizich jazykl ¢i prace
s pocitacem. Pro mnohé pracovni pozice jsou dnes jiz tyto schopnosti a znalosti
uz na Skolach.

Podle odbornikli se v budoucnu zméni charakter prace a lidé budou preferovat
vice volného Casu, za jehoz kvalitni vyuziti budou ochotni platit. Kulturni, zdbavni,
rekreacni, animacni sluzby jsou sektorem, jenz se bude dynamicky rozvijet a pojme
dalsi pracovni silu.

S ohledem k ocekdvanému starnuti populace budou rovnéz na vzestupu
zdravotni socidlni sluzby, ¢innosti s vazbou na zdravy zivotni styl. To jsou vSechno
oblasti, kde profesionalové z oblasti tance, pohybového divadla mohou po ukonceni
kariéry rozvinout své dal$i uplatnéni. Podle vSech prognéz po nich bude redlna
poptavka.

Soucasna hospodarsko-politickd strategie Aktivni politika zaméstnanosti,
platna od roku 2004, definuje zédkladni néstroje pro naplnéni plné zaméstnanosti coby
zakladniho prava ob¢and. Hlavimi nastroji jsou:

a) rekvalifikace,

b) investi¢ni pobidky,

c) vetejné prospésné prace,

d) spolecensky ucelnd pracovni mista,

e) preklenovaci ptispévek,

f) ptispévek na zapracovani,

g) piispévek pii pfechodu na novy podnikatelsky program.

*'VASEK, Roman — RIEDLBAUCH, Véclav. Studie ndvazné uplatnitelnosti uméleckého persondlu.
Op. cit. BOHUTINSKA, Jana — VASEK, Roman. Analyza a popis dobré praxe v CR. Praha : Centrum
rozvojovych aktivit Unie zaméstnavatelskych svazii CR, ¢erven 2014.
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Soucasti aktivni politiky zaméstnanosti je i poradenstvi.

Vsechny tyto funkce mize uspéSné plnit koordinacni stfedisko,
které je navrzené Oborovym akénim planem névazné uplatitelnosti v oblasti
Performing arts™ a detailn argumentované v piislusném projektu Unie

zaméstnavatelskych svazi.

ZBOHUTINSKA, Jana — FELKLOVA, Hana — POKORNY, Jiti — PROKES, Zdengk - TOMANOVA,
Jana — TYC, Petr. Oborovy akcni plan navazné uplatitelnosti v oblasti Performing arts. Praha :
Centrum rozvojovych aktivit Unie zaméstnavatelskych svazi CR, fijen 2014.
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2 SROVNANI POVOLANI

Roman Vasek

Specifika tane¢niho povolani, které 1ze obvykle vykonavat jen po omezeny cas,
nalezneme i v povolanich jinych. Jde o povolani znac¢né¢ odlisnd, kde omezeni
dlouholeté vykonavatelnosti jsou rtizného charakteru. Kapitola by méla ukéazat nejen
podobnosti a odliSnosti vybranych povolani (budou zkoumdany napi. kvalifikacni
pfedpoklady, ekonomickd situace vybranych zaméstnanct, zdravotni rizika atd.),
ale také to, jak je u nich feSena nebo nefeSena problematika pifechodu na druhou
kariéru. Jednim zcili této kapitoly je charakterizovat feSeni pfechodu do druhé
kariéry ptenositelnd do sféry performing arts, a zejména do oblasti profesionalniho
tance.

Povolani, ktera nelze, nebo lze jen obtizng, vykondvat do véku, kdy vznika
narok na odchod do starobniho dichodu, se pokusila ¢eskd, diive ¢eskoslovenska,
legislativa vymezit. V zakonech, vyhlaskdch nebo nafizenich vlady ohledné
socialniho zabezpeceni §la vtomto dvéma sméry. Jednak zavedla tzv. pracovni
kategorie, kdy pracovnikim v zaméstnanich zatazenych do 1. pracovni kategorie
(tzv. LLAA kategorie) umoznila odejit do predasného dichodu — zpravidla
v 55 letech. Druhou cestou byl diichod za vysluhu let, ktery se mimo jiné vztahoval
na tanec¢ni umélce.

Pracovni kategorie byly soucasti ceskoslovenského pravniho fadu v letech 1956
az 1992, kdy byly povolani ptedev§im podle zdravotni rizikovosti rozdéleny do ti
kategorii. Zatazeni do 1. pracovni kategorie (I.AA kategorie) ddvalo zaméstnanciim
ale 1 jeho vypocet byl zvyhodnény, zaméstnanclim byly pfiznany riizné piiplatky
a dalsi socialni vyhody. Kupftikladu podle zékona ¢. 100/1988 Sb., o socidlnim
zabezpeceni, spadala do I.AA kategorie zaméstnani v hornictvi se stdlym pracovistém
pod zemi v hlubinnych dolech, jind zaméstnani pod zemi, zaméstnani ¢lenti leteckych
posadek, zaméstnani Cclenlt posddek némotnich lodi, zaméstnani, v nichz
se vykonavaji zvlast tézké a zdravi Skodlivé prace v hutich nebo v tézkych
chemickych provozech, zaméstnani kesondit a potapécli, zaméstnani vykonavana
v prostiedi ohrozeném ve vyznamné mife ionizujicim zafenim pii Gpravé a konecném
zpracovani radioaktivnich surovin, v jadernych elektrarnach a pti obsluze cyklotronu
a vyzkumného reaktoru, zaméstnani vykonavand s prokazanymi chemickymi
karcinogeny, zaméstnani v nékterych povrchovych dolech a lomech, zaméstnani
vtézbé a pfi opracovani kamene, zaméstnani v prostiedi vysoké koncentrace
agresivniho fibroplastického prachu, zaméstnani sklari dutého skla a zaméstnani
ve stokové siti v podzemnich prostorach.”

#7akon &. 100/1988 Sb., o socialnim zabezpedeni ze dne 16. 6. 1988.
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Vyvoj legislativy sméfujici k pracovnim kategoriim pfirozené souvisel
pfedevsim s hornickym povolanim a blize bude pojednan pravé v kapitole vénované
hornikiim.

Diichod za vysluhu let se do ¢eskoslovenského pravniho fadu dostal v roce 1956
v zékon¢ ¢. 55/1956 Sb., kde se v paragrafu 27 piSe jen strucné: ,, Zaméstnancum
c¢innym v zamestnanich, ktera pro svou zvlastni povahu kladou mimoradné naroky
na schopnosti a organismus zamestnance, ndlezi po urcité dobé zaméstnani
bez zretele na zdravotni stav a vek diichod za vysluhu let. Podrobnosti stanovi
“** Diichod za vysluhu let se v Sedesatych letech z Eeské legislativy vytratil,
aby se opétovné vratil vroce 1975. Zakon ¢. 100/1988 Sb. uz definuje povolani,
kde zaméstnancim nalezi dichod za vysluhu let velmi pfesné. Jde o dva zékladni
okruhy:

a) velitel letadla, pilot, navigator, palubni technik-inZenyr, palubni mechanik,

vilada.

radiotelegrafista, palubni privod¢i a vysadkaf instruktor (souhrnné
vykonny letec);

b) sdlista opery, hudebniho divadla, dirigent, ¢len orchestru, profesionalni
koncertni umélec-sdlista, solista baletu, choreograf, ¢len baletniho sboru,
¢len symfonického orchestru, vokalni sdlista, tane¢nik v uméleckém
souboru, solista pantomimy, artista.

Néarok na diichod za vysluhu let, ktery ¢inil 50 % priumérné mzdy, vznikal
po 20 letech zaméstnani sélisty baletu, choreografa nebo artisty, 22 letech
zaméstnani ¢lena baletniho sboru, 25 letech zaméstnani sdélisty opery
a hudebniho divadla nebo pantomimy; zaméstnani vykonného letce; zaméstnani
Fidiciho letového provozu, a po 30 letech zaméstnani dirigenta, ¢lena orchestru,
vokalniho sdlisty, ¢lena profesionilniho komorniho souboru nebo koncertniho
umélce-solisty.”

Duchod za vysluhu let byl zrusen k 1. 1. 1996.

Samostatnym okruhem jsou povoldni, ktera jsou zvlast’ dalezita pro chod stétu,
a proto jsou vykonavéana podle zvlastni legislativy. Do této skupiny patii naptiklad
ptislusnici Armady CR, Policie CR, Hasi¢ského zichranného sboru CR aj. I tito
pracovnici pozivali v minulosti riznych vyhod v oblasti socidlniho zabezpecCeni
a riznd zvyhodnéni se na né vztahuji i dnes. Pro jistou vyjimecnost tohoto okruhu
pracovnikl byli v této kapitole vénujici se srovnavani profesi ponechani stranou.

Jak je patrné, Skala povolani, ktera byla sohledem na svou povahu
zvyhodiovana v zdkonech o socidlnim zabezpeCeni, je pomérné Siroka.
Az na vyjimky vSechny tyto profese o své vyhody pfisly. V jaké jsou nyni situaci?
Vybirame tii povolani, kterd maji rizné zdkladni charakteristiky a zdravotni rizika,

#74kon &. 55/1956 Sb., o socialnim zabezpe&eni ze dne 30. listopadu 1956.
»7akon &. 100/1988 Sb., o socialnim zabezpe&eni ze dne 16. 6. 1988.

20



ale ktera obvykle nejde bez problémt vykonavat az do véku, kdy ma zaméstnanec
narok na odchod do starobniho diichodu.

Radu podobnych rysti s taneéni profesi najdeme u profesiondlnich sportoveii.
Pro sportovni kariéru je charakteristicka extrémni fyzickd zatéz a hrozi zde zvySené
riziko Urazl. Profesiondlni sportovni kariéra kon¢i ¢asto mezi 30. a 40. rokem v¢ku,
tedy podobné jako u tane¢niki.

Dalsim okruhem profesi, které ¢asto nejsou vykonavany az do véku, kdy ma
zaméstnanec ndrok na odchod do starobniho diichodu, jsou ty, kde je dilezitym
limitem duSevni kondice a kde zaméstnanec pracuje pod tlakem a musi se umét
vyrovnat se stresovymi situacemi. Takovato povolani se vyskytuji naptiklad v letecké
dopravé. V této studii je bude zastupovat pracovni pozice pilot.

Posledni skupinou, sledovanou v této kapitole, jsou profese, které vyzaduji
velkou télesnou zdatnost a kde povaha prace piinaSi znacna zdravotni rizika. Tato
rizika Casto vedou ktomu, Ze jsou pracovnici nuceni opustit povolani dfive,
nez by méli ndrok na starobni dichod. Kuptikladu u povolani jako je pokryvac,
hutnik, tavi¢, motomanudlni tézat diivi nebo pracovni potap&¢ je vyraznym limitem
fyzickd kondice, je zde velké riziko tUrazu a prace je Ccasto vykonavana
v nepfirozenych, klimaticky nevhodnych nebo zdravi ohrozujicich podminkéch.
Okruh fyzicky néaro¢nych povoldni, kde je vyraznym faktorem znacnd zdravotni
zatéz, bude v této kapitole zastupovat povolani hornik v hlubinném dole.

2.1 Profesionalni sportovci

V ceské legislativé neexistuje jasna definice sportu. Otazce sportu se cilené
vénuje pouze zakon €. 115/2001 Sb. o podpoie sportu, ktery vychazi z Evropské
charty sportu. Ten ,,vymezuje postaveni sportu ve spolecnosti jako veiejné prospésné
¢innosti* a pro svilj ucel vymezuje samotny pojem: ,, Sport predstavuje vSechny formy
telesné cinnosti, které prostrednictvim organizované i neorganizované ucasti
si kladou za cil harmonicky rozvoj télesné i psychické kondice, upevitovani zdravi
a dosahovani sportovnich vykonii v soutézich vsech urovni“. Dale urCuje zakladni
ukoly Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, ostatnich organti statni spravy,
kraji a obci, provozovatelil sportovnich zafizeni aj.*’

Skala, kterou obsahuje oblast sportu, je velice rozmanita. Uziva se zakladni
déleni na sporty kolektivni (hokej, fotbal) a individudlni (plavéni, lyZovani),
které kupt. koresponduje se zaméstnaneckym statusem sportovce (v kolektivnich
sportech je sportovec ¢asto zaméstnancem svazu nebo organizace, v individudlnich
sportech pracuje obvykle jako OSVC).

Organizace sportu v Ceské republice ma jasnou hierarchii. Nejvyse stoji
zastieSujici sportovni asociace, jako jsou Ceska unie sportu (diive Cesky svaz t&lesné
vychovy), Cesky olympijsky vybor, Ceska obec sokolské aj. Tyto asociace sdruzuji
sportovni svazy, vnichz jsou sdruzeny zékladni jednotky celé struktury,

*67akon o podpote sportu &. 115/2001 Sb.
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tedy sportovni kluby a télovychovné jednoty (ty se jest¢ mohou d€lit na oddily apod.).
Mimo tuto hierarchii stoji rezortni sportovni centra pii Ministerstvu Skolstvi mladeze
a t&lovychovy, Ministerstvu obrany a Ministerstvu vnitra CR. Tato centra maji
za ukol pfipravovat sportovni talenty a reprezentanty, a proto zde pulsobi
nejuspésngjsi cesti sportovei.?’

Také definice sportovce (podobné jako umélce) neni nikde v pravnim fadu
uvedena. V zasadé lze sportovce rozdélit do ti skupin:?8

- amatérSti sportovci (sportu se vénuji ve svém volném cCase a zpravidla
nepobiraji odménu);

- vykonnostni sportovci (sportuji po svém obcanském povoldni, Ucastni
se soutézi organizovanymi sportovnimi svazy, mohou pobirat odmény)?%;

- profesionalni sportovci (provozuji sport na SpiCkové urovni a za uplatu;
jejich Zivotni rezim je plné€ ptizplisoben tréninku a soutézim).

Pro ucely této studie se budeme zabyvat vyhradné tieti skupinou, tj. t€mi,
ktefi se sportem zivi. Pfesngj$i vymezeni profesiondlniho sportovce lze nalézt
napiiklad u ¢eskych pojistoven: ,, Profesionalni sportovec je zpravidla registrovany
sportovec ve vySsi nez krajské soutézi nebo majici profesionalni smlouvu nebo berouci
uplatu za vykondvanou cinnost nebo prijem z této cinnosti je prijmem (prevazujicim)
hlavnim nebo se jedna o rizikovy popr. extrémni sport.” Vyjma posledni casti
charakteristiky, kterd reflektuje pojiStovnicky kontext, jde o definici inspirativni
pro vymezeni pojmu profesiondlni umélec, respektive profesiondlni tanecnik.
V oblasti pojistovnictvi je opakem k profesiondlnimu sportovci pojem rekreaéni
sportovec.30

2.1.1 Pocet profesionalnich sportovcu

Pocet profesionalnich sportovetl v Ceské republice (tedy tdch, pro néZ piijem
ze sportu je pfijmem hlavnim) l1ze jen odhadnout. Podle dostupnych zdroji piijde
o jednotky tisic (velmi hrubym odhadem kolem 5000). Kupiikladu u ceskych
nejpopuldrnéjSich sportli je pocet profesiondlnich sportovci odhadovéan na vice
nez tisicovku ve fotbale (v klubech hrajici vyS$si a nejvyssi republikové soutéze),

*"HORAKOVA, Jana. Pravni iprava zdaiiovani sportovcii [online]. Diplomovéa prace. Pravnicka
fakulta Masarykovy univerzity. 2010/2011 [cit. 2015-01-19]. Pfistup z WWW: <http://is.muni.cz/
th/170176/pravf m/Pravni_uprava zdanovani_sportovcu.pdf>, s. 15.

®HORAKOVA, Jana. Pravni tprava zdaiiovani sportoveii [online]. Diplomovéa prace. Pravnicka
fakulta Masarykovy univerzity. 2010/2011 [cit. 2015-01-19]. Pfistup z WWW: <http://is.muni.cz
/th/170176/pravf m/Pravni_uprava zdanovani_sportovcu.pdf>, s. 16.

*Podle Gidajii zroku 2011 bylo v Ceské republice registrovano 2 995 684 sportovci. Zdroj:
Financovani sportu v CR [online]. 2012 [cit. 2015-01-19]. Piistup z WWW: <http://www.olympic.cz/
financovani/financovani-sportu/odkazy.html>.

PODOBA, Toma§ — VRBECKY, Adam. Komplexni pojisténi sportovcli (podrobna analyza).
Meésec.cz [online]. 23. 4. 2012 [cit. 2015-01-19]. Ptistup z WWW: <www.mesec.cz/clanky/komplexni-
pojisteni-sportovcu-podrobna-analyza/>.
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vice nez tisicovku v hokeji (v klubech hrajici vyssi a nejvyssi republikové soutéze),
ale pouze na zhruba tiicitku v tenise.”!

Predstavu o poctu profesionalnich sportovci si lze udélat také z oficidlnich
statistik prostfednictvim portalu Budoucnost profesi. Pod kodem KZAM 348 je
uvedena charakteristika ,,profesionalni sportovci a pracovnici ve sportu. Z piipojené
tabulky vyplyva, Ze pocet osob v této kategorii se v letech 2004 az 2008 se pohyboval
mezi osmi a deseti tisici, pfi¢emz tento pocet obsahuje jak sportovce, tak ostatni
pracovniky ve sportu.*?

2.1.2 Zaméstnanecky status

Jak uz bylo uvedeno vySe, zaméstnanecky status mimo jiné zdvisi na typu
provozovaného sportu. V piipadé individudlnich sporti byva sportovec ¢asto osobou
samostatné vydéle¢nd ¢innou. Cinnost vykonnych sportovcil je podle nafizeni vlady
¢.278/2008 Sb. zivnosti volnou. Jind je situace u sportovcl, ktefi pisobi
ve sportovnich centrech ministerstev (MSMT, MOCR, MVCR). Ti jsou &asto piimo
zameéstnanci téchto center anebo maji s centrem podepsanu pracovni smlouvu podle
zakoniku prace. DalSi mozZnosti je, Ze sportovec je ve sluzebnim poméru podle zdkona
o vojacich z povolani.
co kolektivni sport, to jiny pracovnépravni vztah. Kupftikladu v hokeji se uzaviraji
smlouvy podle obchodniho zdkoniku a smlouva mezi hra¢em a klubem je vlastné
inominatnim kontraktem (smlouva neni v zakoné vyslovné upravena). Ve fotbale
se pouziva obdobny typ smluv, ale podle obcanského zdkoniku. V hazené je
doporuéovéno uzavirani standardni pracovni smlouvy. Casto je s hraci také uzavirdna
dohoda o provedeni prace.*

2.1.3 Kvalifikace

Podle Narodni soustavy povolani (NSP) profese nepfedpokladd zadné zvlastni
vzdélavani. Vyhodou je vysokoSkolské studium v oboru télesné kultura, t€lovychova
a sport nebo absolvovani sportovniho gymnézia. Podle portdlu Budoucnost profesi
maji pracovnici ve skupiné ,,profesionalni sportovci a pracovnici ve sportu (KZAM
348) nejcasteji stiedni Skolu s maturitou.

J'TAUSSIG, Jan. Fotbal, hokej, tenis — kdo mize uspét? Sportvital.cz [online]. 4. 9. 2014 [cit. 2015-
01-19]. Pristup z WWW: <http://www.sportvital.cz/sport/talent/fotbal-hokej-tenis-kde-muzete-uspet/>.

*Budoucnost profesi [online]. 2015 [cit. 2015-01-19]. Ptistup z WWW: <www.bufoucnostprofesi.cz>.

PHORAKOVA, Jana. Pravni diprava zdaiiovani sportoveii [online]. Diplomovéa prace. Pravnicka
fakulta Masarykovy univerzity. 2010/2011 [cit. 2015-01-19]. Pfistup z WWW: <http://is.muni.cz/
th/170176/pravf m/Pravni_uprava zdanovani_sportovcu.pdf>, s. 17-19.
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2.1.4 VEék ukonceni sportovni kariéry

Na portale Budoucnost profesi je vidét vékova struktura pracovnikd v oblasti
,profesionalni sportovci a pracovnici ve sportu” (KZAM 348). Vice nez tietina je
véku do 29 let, zhruba tietina je ve véku 30 az 39 let a jen neceld tfetina je véku
40 a vice let. Stfedni hodnota véku pracovnikii v této skupiné byla 35 let. Uz z této
statistiky lze odvodit velice nizky vé€k, kdy profesionalni sportovci (ocisténi
od podkategorie ,pracovnici ve sportu®) ukoncuji kariéru, a také skutecnost,
7e jen mensi ¢ast zGstava v oblasti sportu na jiné pozici (napf. jako trenér).>*

D4 se tedy predpokladat, ze podobn¢ jako u tanecnikli, konéi kariéra
profesionédlniho sportovce nejcastéji mezi 30. a 40. rokem veku. Nutno vSak fici,
ze sporty se liSi svou obtiznosti ¢i rizikovosti a podle toho se rlzni i vék,
kdy sportovei obvykle konci kariéru. Kupiikladu ve sportech, kde je dualezitym
aspektem také estetickd kvalita vykonu, trva kariéra krat$i dobu — napftiklad
u sportovni a moderni gymnastiky nebo v krasobrusleni.

2.1.5 Zdravi, prevence, pojisténi

Podle NSP je pro pracovni podminky profesiondlniho sportovce charakteristicka
celkova fyzicka zatéz a vysoké je riziko tirazu.”> Velké riziko wirazi ve sportu mize
vést k pozastaveni nebo dokonce pfedcasnému ukonceni kariéry. Nejcastéji jde
o onemocnéni kloubti, zlomeniny apod. Nezanedbatelnou skutec¢nosti jsou i imrti pfi
sportovnim vykonu (nejcastéji jde o srde¢ni kolaps — u muzt 10x Castéji nez u Zen,
vyjimeéné mozkovou mrtvici).’® Také proto jsou aktualné diskutovanym problémem
v oblasti sportu pravidelné a podrobné preventivni zdravotni prohlidky.

Zdravotni rizika, a predevS§im riziko urazu, jsou castecné eliminovana
pojisténim. To vSak mlze v ptipad¢ individudlné pojisténého sportovce predpokladat
placeni pojistného v fadu jednotek tisic korun mésicné. Kupiikladu modelovy piipad
profesiondlniho fotbalisty, kterému je 25 let, hraje 1. ligu a jehoZz cisty pfijem je
75 000 K¢. Podle vySe plnéni by mohl na pojistném mésicné zaplatit az bezmala
18 000 K¢ (ptiklad Pojistovny Ceské republiky).’” Také proto jsou sportovci vétsinou
pojisténi prostiednictvim svych klubti, svazi ¢i organizaci.

Kryti rizik sice neni dostate¢né, ale vyse pojistného je pro sportovce vyhodna.
Kupiikladu Cesky atleticky svaz je pojistén u Kooperativa pojistovny a spousta

*Budoucnost profesi [online]. 2015 [cit. 2015-01-19]. Ptistup z WWW: <www.bufoucnostprofesi.cz>.
SNérodni soustava povoldni [online]. Ministerstvo prace a socialnich véci CR [cit. 2015-01-19].
Pristup z WWW: <http://www.nsp.cz/>.

*SSportvital.cz [online]. 2010 [cit. 2015-01-19]. Piistup z: <http://www.sportvital.cz/>.

’PODOBA, Toma§ — VRBECKY, Adam. Komplexni pojisténi sportovcli (podrobna analyza).
Meésec.cz [online]. 23. 4. 2012 [cit. 2015-01-19]. Pfistup z WWW: <www.mesec.cz/clanky/komplexni-
pojisteni-sportovcu-podrobna-analyza>.
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mensich svazii zastfeSujicich na 264 000 sportovci (napiiklad Ceskomoravsky
stepaisky svaz nebo Cesky svaz aerobiku) je poji§téna u pojistovny Generali.”®

2.1.6 Finan¢ni piijmy sportovci

V odménovani profesiondlnich sportovcl jsou zna¢né rozdily. V kategorii atleti
a ostatni profesionalni sportovci (kod v klasifikaci zaméstnani CZ-ISCO 3421) byla
vroce 2011 primérna hrubd mési¢ni mzda 23 945 K¢ a tudiz se pohybovala kolem
republikového priméru.®® V prvnim pololeti roku 2013 byl praimémy plat v tomto
odvétvi 24 223 K¢ a median 22 082 K¢&.*

Ve skuteCnosti jsou v ptfijmech profesiondlnich sportovcll znacéné rozdily.
Pro piijmy sportovce je velmi diilezity ,,globélni ptesah* daného sportovniho odvétvi,
tedy do jaké miry je zapojeno do mezinarodnich soutézi, lig apod. Pro vysi pfijmu je
dilezit¢ mnozstvi globalniho publika — to ryze ¢eské hraje v tomto sméru podruznou
roli. Neni tfeba vice rozebirat piijmy v zahrani¢i pusobicich ceskych hvézd
v kolektivnich sportech, jakymi jsou fotbal, hokej nebo basketbal. Piijmy téchto
mésicné. Mimo tyto kolektivni hra¢e dosahnou na takto vysoké pfijmy uZz jen Spi¢kovi
tenisté nebo cyklisté.

Presuiime se do ceského prostiedi. Plat primérného hokejisty v extralize
se pohybuje mezi 100 000 a 130 000 K¢&; hvézda ceské hokejové extraligy mulze
dosahnout na zhruba 300 000 K¢ mési¢n€. Primérny hokejista v 1. lize pobira kolem
30 000 Kc¢.

Piijmy primérného prvoligového fotbalisty se pohybuji kolem 50 000 K&,
Spickovy fotbalista si mize pfijit zhruba na pétinasobek. Ve 2. lize se uz primérny
ptijem pohybuje jen kolem 20 000 K¢ a ve 3. lize se uz vétsinou fotbalem uzivit neda
(obvykly mésicni ptijem kolem 5 000 K¢).

Primérny ligovy basketbalista pobird kolem 30 000 K¢, ale Spickovy
100 000 K¢ nebo dokonce az 200 000 K¢&. Primérny ligovy volejbalista pobira kolem
15 000 K¢, ti nejlépe placeni az 100 000 K¢&. V nejvyssi soutézi v hazené si prumérny
hra¢ pfijde jen na 10 000 K¢&, Spickovy zhruba na ctyindsobek. Pfijem ligového
florbalisty nebo ragbisty zpravidla nedosahuje vySe, ktera by vystacila na zajisténi
zivobyti (v ur€itém sméru je tak nelze povazovat za profesiondlni sportovce).
Uvedené castky odpovidaji muzskym soutézim. U Zen byvaji niz§i nebo mnohem
nizsi. I kdyZ najdou se vyjimky.

U individudlnich sportll jsou rovnéz propastné rozdily. V Ceském prostiedi
(v kombinaci s pfijmy ze zahrani¢i) dosahuji nejvySSich pifijmt Spickovi cyklisté,

*PODOBA, Toma§ — VRBECKY, Adam. Komplexni pojisténi sportoveli (podrobna analyza).
Meésec.cz [online]. 23. 4. 2012 [cit. 2015-01-19]. Pfistup z WWW: <www.mesec.cz/clanky/komplexni-
pojisteni-sportovcu-podrobna-analyza>.

*Nérodni soustava povolani [online]. Ministerstvo prace a socialnich véci CR [cit. 2015-01-19].
Pristup z WWW: <http://www.nsp.cz/>.

YCiselnik : rychly piehled v nejriznéjsich oborech [online]. 2009-2014. [cit. 2015-01-14]. Dostupné
z WWW: <http://ciselnik.artega.cz/prumerne_platy podle profese.php>.
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boxefi, biatlonisté, atleti a tenisté; ptijmy nejlepsi rychlobruslaiky a skokana na lyzich
se pohybuji kolem 130 000 K¢, elitni béZec na lyzich si ptijde na cca 70 000 K&,
moderni pétibojaf a reprezentantka ve sjezdovém lyzovani zhruba na 60 000 K¢,
Spickovy veslaf nebo sportovni stfelkyné na cca 50 000 K¢, nejlepsi eska plavkyné
nebo rovinovy zokej na 40 000 K¢ atd. Zaroveinl je nutné zduraznit, zZe ¢ast piijma
investuji sportovci zpatky do své kariéry.

Dtlezitou roli samoziejmé hraje marketingovy potencidl daného sportovce,
ktery miize piijmy skokové zvysit.*!

2.1.7 Problematika druhé kariéry

V oblasti profesionalniho sportu uz byla feSena problematika podpory
pii ptechodu do nové profese. Podobné jako napiiklad v oblasti tance hodné
sportovcil realizuje druhou kariéru v profesi, vniz vyuzivaji své zkuSenosti
a predavaji je dal. Sportovci se Casto uplatiiuji jako trenéfi sportu, jimz se diive
aktivn¢ zabyvali (srov. se vztahem profesi tanecnik — tanecni pedagog),
nebo na pozicich manazerskych (paralelou mize byt vztah tanenik — §éf souboru /
produkéni). Casto logickou cestou byva absolvovani vysoké Skoly se sportovnim
zamétenim (napf. Fakulta télesné vychovy a sportu UK v Praze).

Problematice druhé kariéry se ve sportu delsi dobu vénuje Cesky olympijsky
vybor a diive téZ jim podporovana Ceskéa nadace sportovni reprezentace, ktera vznikla
v roce 1991.

2.1.7.1 Ceska nadace sportovni reprezentace

Nadace wvznikla vroce 1991 jako Nadace Cceskoslovenské sportovni
reprezentace. Inspiraci byla Deutsche Sporthilfe. V prvnich letech byla stézejni
aktivitou nadace podpora handicapovanych sportovcl (napt. aby mohli reprezentovat
na paralympijskych hrach), od roku 1996 zacala nadace pravideln¢ vyhlasovat anketu
Juniorsky sportovec roku.

Mezi hlavnimi okruhy podpory byla pomoc byvalym reprezentantiim,
kteti se ocitli ve vazné zdravotni situaci nebo pomoc mladym sportovciim potykajicim
se se zdravotnimi problémy, aby se mohli vratit k vrcholovému sportu.

Stalym projektem se od roku 1998 stala podpora olympijskych medailistt,
kteti dosahli Sedesati let. V prvnim pololeti roku 2013 bylo takto podpoieno 143 osob,
ve druhém pololeti 141 osob. Pfispévek na osobu vtomto roce ¢inil 41 000 K¢
a celkové tak bylo na téchto podporach vyplaceno 5 821 000 K¢&. Od roku 2007
se namisto nadace stal hlavnim donatorem t&chto prispévki k dichodu Cesky
olympijsky vybor.

*IZACHA, Pavel st. P¥ijmy &eskych sportovcti. JIHD [online]. 8. 4. 2013 [cit. 2014-12-06]. Pfistup
z WWW: <www.zacha-hokej.cz/domu/prijmy-ceskych-sportovcu>.
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V prosinci 2012 vznikl projekt Ceské olympijské nadace, ktery se stal soudasti
Ceské nadace sportovni reprezentace. Poslanim tohoto projektu bylo pomahat
mladym sportovetim ve véku 6 az 18 let socialn€ nebo jinak znevyhodnénym. Mezi
pfispévatele do finan¢niho fondu tohoto projektu patii sami Usp&Sni olympionici,
napiiklad Barbora Spotikovd, Mirka Knapkovd, David Svoboda nebo Vaviinec
Hradilek. StéZejnim partnerem projektu je Sazka a.s.

Dal8im okruhem podporovanych osob jsou sami aktivni anebo mladi talentovani
sportovci, u nichz se predpokladé vysoka vykonnost a vyborné vysledky. Také mohou
byt z nadacnich prostiedkli podpofeni trenéii téchto sportovct.

Od roku 2002 nadace pomahd zafizovat byvalym olympionikim lazensky
lécebny pobyt a vétSinou jej téz hradi. Naklady na jeden lazenisky pobyt
se pohybovaly od 5 000 K¢, v soucasnosti dosahuji 13 000 K¢&. Do konce roku 2013
nadace uhradila zhruba 243 lazeniskych 1é¢ebnych pobyta.

Mezi dal$i aktivity lze zaradit napiiklad uhrazeni reprezentativnich pohibi
vyznamnym sportovnim osobnostem.

Vyznamny okruh nadacni podpory spada do oblasti ukonéeni sportovni kariéry.
Podporovéani jsou napt. ti, ktefi se ,nedokdzi sami vyrovnat sukonfenim
své reprezentani Cinnosti a k pfechodu do podminek bézného Zivota potrebuji
nékterou z moznych forem socidlni vypomoci.“ Prostfedky Nadace mohou byt
pouzity jako socidlni prispévek (k udrzeni optimalniho zivotniho standardu
nebo k adaptaci po skonceni aktivni ¢innosti), jako studijni pfispévek (stipendium),
pfispévek na pfipravu na budouci povoladni (rekvalifikace); mohou pfispét
na lékatskou péci, regeneraci apod.

V soucasnosti ma nadace devitiClennou spravni radu, jejimz ptedsedou je
Jan Zelezny. Dale z vypisu nadace z nadaéniho rejstfiku vyplyva, Ze ziizovatelem je
Sest fyzickych osob. Déle v nadaci plisobi revizor a na fungovani nadace dohlizi téz
tzv. Rada expert, jejiz slozeni se ¢astecné personalné prekryva se spravni radou.
Vykonny aparat tvoii feditel Jan Linger a jeden cloveék v sekretariatu a dale dva
dobrovolnici. Zapsana vyse nada¢niho jméni je 500 000 K¢.

Roc¢ni piijmy nadace od sponzort a podporovateld se postoupné zvysuji. V roce
2002 byly ptijmy 2 640 000 K¢&, v roce 2006 uz 6 453 148 K¢ a v poslednich letech
se pohybuji kolem osmi az deseti miliony korun (v roce 2012 to bylo 10 403 100 K¢
a vroce 2013 byly pfijmy 9 018 100 K¢). Vydaje byvaji mirné nizsi a rozdil
se prevadi do nasledujictho roku. Nadace ma propracovany systém vyhod
pro sponzory a podporovatele. Zakladni penzum vyhod zacinéd pii daru 50 000 K¢
roné (sponzor se stavd Clenem klubu). Pii daru pal milionu korun ro¢né ziskava
sponzor uz tzv. zlatou kartu a ma napfi. pravo pfednostni prezentace pii vyznamnych
akcich a pravo zucastnit se prestiznich spolecenskych akci, napf. reprezentacniho
plesu olympionikii nebo vyhlaSeni vysledkt ankety Sportovec roku.

Mezi vyznamné dondtory a sponzory nadace patii nebo v minulosti patfily
napi. Cesky olympijsky vybor, Ceska sportovni a. s. (marketingova agentura COV),
sazkova kancelat Tipsport, Kooperativa pojistovna, Skanska Praha, VSeobecna
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zdravotni pojistovna CR a fada dalsich. Mezi dérci jsou i jednotlivci — napiiklad
Miroslav Cerno$ek nebo aktivni sportovec Ondfej Synek.*

U provozu nadace je dbano na to, aby jen minimalné odcerpaval nadacni
prostfedky. Dlouhodobé¢ ro¢ni ndklady na provoz nadace ¢itaji pouze 3,2 % z hodnoty
kazdoroc¢nich piispévkl. Z vyro¢nich zprav vyplyva, ze v roce 2012 ¢inily naklady
na provoz nadace cca 330 000 K¢ a v roce 2013 €inily cca 380 000 K¢.

Do konce roku 2013 podpotila Ceska nadace sportovni reprezentace vice nez
1900 sportoveli z 35 sportovnich odvétvi a na podporach vyplatila celkem
95 miliont korun. Dal§ich 9 miliont poskytla v minulosti na aktivni sportovni ¢innost
zdravotné¢ postizenym spoluobcaniim.

Prostfedky jsou poskytovany vzdy ucelové, coz je vyjadieno v dohodé,
resp. v rozhodnuti. Pfijemci podpory jsou odpovédni za vyuctovani ptidélenych
prostiedki.

2.1.7.2 Rekvalifikace sportovnich reprezentanti

Diilezity posun v oblasti podpory druhé kariéry nastal, kdyz Ceska nadace
sportovni reprezentace ziskala ucelovou dotaci z Evropského socialniho fondu. Diky
ni byl realizovan projekt Rekvalifikace sportovnich reprezentantli, ktery probihal
od 1.12. 2006 do 30. 6. 2008. Projekt byl spolufinancovan z rozpoétu Ceské
republiky.

Rekvalifikaéni kurzy byly rozdéleny do tii okruhti:

a) oblast informacni technologie a ucetnictvi (obsluha osobniho pocitace
na zékladni a pokrocilé urovni, vyssi formy vzdélani v oblasti informacnich
technologii, Gcetnictvi se znalosti prace na PC)

b) oblast obchodni, podnikatelskda a marketingovd (obchodni zastupce,
podnikatelské minimum, fizeni malych a stfednich podnikli se zamétfenim
na marketing)

c) kurz Masér pro sportovni a rekondi¢ni masaze

Vedle téchto zdkladnich okruhti byly zprojektu uhrazeny nékteré dalsi
specializované kurzy (obchodni angli¢tina, instruktor fitness, vyzivovy poradce aj.).

Rekvalifikaéni kurzy byly rozdéleny do zimniho a letniho cyklu tak, aby je
mohli navstévovat sportovci v dobé, kdy maji vice volného casu (tedy s ohledem
na to, zda realizuji letni nebo zimni sport). Rekvalifikaénimi programy proslo
234 osob (!) a celkové naklady ptesahly 2 200 000 K&. Sportovei, kteti absolvovali
tyto rekvalifikacni kurzy, ziskali pfislusny certifikat nebo osvédceni.

Penzum nabizenych sluzeb bylo vsak mnohem $irsi. Slo o sluzby, které mély
pomoci spravné nasmérovat k druhé kariéfe a usnadnit integraci na trhu prace. Slo
napt. o poradenstvi s prvky motivacniho tréninku, bilan¢ni a pracovni diagnostiku
apod.

“LINGER, Jan. 20 let Ceské nadace sportovni reprezentace. Ceskd nadace sportovni reprezentace
[online]. [Cit. 2014-12-15]. Ptistup z WWW: <http://www.nadace-sport.cz/index2.htm>.
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Ceska nadace sportovni reprezentace se pokusila na projekt navazat. Podala
ptihlaSku k nové vypsané vyzvé Magistratu hl. m. Prahy v roce 2008, ale neuspéla.
Usp&né nebyly ani projekty podavané v letech 2009 az 2012.%

2.1.7.3 Dualni kariéra

V roce 2013 zacal pfipravovat a v roce 2014 realizovat Cesky olympijsky vybor
ve spolupraci s Mezindrodnim olympijskym vyborem program podpory po ukonceni
aktivni kariéry. Podileji se na ném (nebo se s jejich zapojenim pocitd) také statni
instituce, vetejné a soukromé vysoké Skoly a sami vrcholovi sportovci. Program ma
obsahnout tfi zakladni pilife:

1) Vzdélavani
- Kratkodobé vzdélavaci kurzy, které zahrnou intenzivni Skolici akce,
pravidelné standardni nebo e-learningové kurzy. Absolventi tak mohou
ziskat osvédceni nebo certifikaty o absolvovani.
- Dlouhodobé vzd€lavaci programy ve spolupraci s nékterou
z partnerskych vysokych skol, které vedou k vysokoskolskému titulu.
2)  Odborné poradenstvi
- Rozbor silnych a slabych stranek sportovce s dlirazem na stranky
vyhledavané firmami; nasmérovani na mozné profesni zameéteni.
- Osobni konzultace zamétené na uplatnéni se; konkrétni doporuceni,
jak pracovat na svych slabinach a stavét na silnych strankach.
- Konzultace z oblasti hospodafeni s penézi, které zahrne: spofeni
a zhodnocovani finan¢nich prostiedki, pojisténi, investovani atd.
3)  Zapojeni do pracovniho procesu
- Staz:  kratkodobd praktickd pracovni zkuSenost u  nékteré
z partnerskych firem nebo spole¢nosti.
- Zaméstnani na plny nebo c¢asteCny uvazek: dlouhodoba prakticka
pracovni zkuSenost u nékteré z partnerskych firem nebo spolecnosti.

Manazerkou projektu je Katefina Neumannova. Cil programu je charakterizovan
nasledovné: ,,Chceme vrcholovym sportovciim zajistit plynuly ptechod ze sportovni
kariéry do bézného zivota“. Zaciluje vSak jen na uzky okruh profesionalnich
sportovctl: ,,Program je zaméfen na vrcholové sportovece, ktefi reprezentovali CR
na mezinarodni scén¢. Nejvétsi podpora bude nalezet medailistim z velkych akei jako
olympijské hry, mistrovstvi svéta nebo mistrovstvi Evropy.“ Tomu odpovida
1 vybér Ctrnécti sportovct, ktefi jsou v soucasnosti do projektu zapojeni. Jde vétSinou
o medialng velmi znamé osobnosti. Utastni se Lukas Bauer (béh na lyzich), Sarka
Hilgertova, Vavtinec Hradilek (oba kanoistika), Pavel Churavy (severska kombinace),
Mirka Knapkova (veslovani), Martin Koukal (béh na lyzich), Petr Koukal

BCeskd nadace sportovni reprezentace [online]. [Cit. 2014-12-15]. Piistup z WWW:
<http://www.nadace-sport.cz/index2.htm>.
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(badminton), Toma§ Kraus (akrobatické¢ lyzovani), Jan Matura (skoky na lyzich),
Michal Michalik (moderni pétiboj), Martina Ruzi¢kova (cyklistika), Michal Sedlecky
(moderni pétiboj), Nikola Sudova (akrobatické lyZovani) a Lenka Smidové (jachting).
Uplné chybi zastupci kolektivnich sporti. Ve druhé poloving roku 2014 probéhlo
nékolik prvnich seminait.**

2.2 Piloti

Povolani pilota je do jist¢ miry exkluzivni. Vede k nému nadstandardné
narocna a finanéné velmi ndkladnd vzdélavaci piiprava, kterad je vSak kompenzovana
vysokymi pfijmy v prubéhu vykonu povolani. Jde vSak také o povolani, které ma fadu
zdravotnich limiti a pfina$i zdravotni rizika. Proto bylo zafazeno jako prtiklad
povolani naroéného na psychiku a dusevni zdravi, u néhoz bylo mozné se domnivat,
ze Cast piloth bude muset opustit svou profesi jeste v dobé¢, kdy nebudou mit vek
opraviujici k odchodu do starobniho dichodu.

U povolani pilota se zaroven v poslednich letech ukazuje, Ze spada do odvétvi
siln¢ ovlivnéného proménami trhu, ktery je v tomto piipad¢ globélni a ovliviiovany
nejen poptavkou po sluzbach, na nichz se pilot podili, ale i politickymi
a strategickopolitickymi rozhodnutimi. Re¢ je piedeviim o oblasti letecké osobni
dopravy, na niz ma v Ceské republice silny vliv padek statnich aerolinii. Piloti
dopravnich letadel (ale i dalsi souvisejici persondl v oblasti letecké dopravy) se tak
musi aktudlné¢ vyrovnavat s Ubytkem pracovnich mist, zvySujici se konkurenci
a snizovanim mezd. Hypoteticky tak problematika druhé kariéry u piloti nemusi mit
zasadni pficinu jen v oblasti zdravotni zplsobilosti ale i ve vyrazné se proménujici
poptavce po tomto povolani.

2.2.1 Pocet piloti

Pod oznaceni pilot spada Sirokd Skala lidi, ktefi se timto profesiondlné zivi,
ale 1 ti, ktefi jsou piloty amatérskymi, le¢ vlastni ptislusnou licenci.

K roku 2008 bylo v Ceské republice vydano 14 525 pilotnich licenci. Osob
vlastnicich licenci v§ak bude o néco méné¢, protoze ¢ast pilotlh mize byt vlastniky vice
pilotnich licenci. Kazdopadné pocet vlastnikl pilotnich licenci stdle mirn¢ nartista.
Zajimavy je silny genderovy nepomér v celém odvétvi letectvi. Zeny jsou v ném
zastoupeny pouze ze 4 %.

Struktura pilotnich licenci je rozmanita. Nejvice osob ma pilotni prikaz
na ultralehka letadla (3650), nasleduji piloti kluzakt (3538) a paraglidisté (3139).

*Duélni kariéra. Cesky olympijsky vybor [online]. 2012 [cit. 2015-01-19]. Piistup z WWW:
<www.olympic.cz/text/dual-career#>.

Dale viz: PETR, Pavel. Projekt Dualni kariéra pomaha sportoveim s uplatnénim po skonceni kariéry.
Cesky rozhlas [online]. 18. 11. 2014 [cit. 2015-01-19]. Piistup z WWW: <http://www.rozhlas.cz/
zpravy/ostatnidiscipliny/ zprava/projekt-dualni-kariera-pomaha-sportovcum-s-uplatnenim-po-skonceni
-aktivni-kariery--1421048>.
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2%

ti, ktefi se praci pilota zivi. V Ceské republice bylo k roku 2008 vydano 2868
platnych licenci pro létani s motorovymi letouny. Pilotni prikaz soukromého pilota
letount PPL(A), snimz vSak jeSt€¢ nelze byt profesiondlnim pilotem (a tudiz
se pilotovanim zivit) ma 1553 osob. Pilotni prikaz obchodniho pilota CPL(A),
ktery mé& 743 osob, je obvykle prvnim krokem k praci profesiondlniho polita
dopravniho letadla. Pomyslnym vrcholem je ziskani licence dopravniho pilota
ATPL(A). Pilot velkych dopravnich letadel bylo v roce 2008 v Ceské republice 572
(mezi nimi jen 6 Zen),* o dva roky pozdgji uz 696.*°

2.2.2 Kvalifikace

Vzdélavaci ptiprava pro praci pilota je charakteristickd nejen svou narocnosti,
ale také finan¢ni nakladnosti. VEétsi ¢ast naklada spojenych se vzdélavanim si obvykle
plati budouci pilot z vlastnich prostfedkt. Takika nelze studovat na pilota, aniz by
student mohl béhem kratké doby (cca 3 let) investovat do studia cca 1,5 milionu
korun (obvykle celkové studium na pilota piijde na 1,5 az 2 miliony korun).*’

Budouci dopravni pilot musi postupné ziskat diplom obchodniho pilota (CPL),
odlétat vycvik a ziskat dolozku pro fizeni vicemotorovych letadel (ME), zvladnout
1étani podle ptistrojii (IR), slozit zkousky teoretickych znalosti pro diplom dopravniho
pilota ATPL(A) — tj. Airline Transport Pilot Licence — na Utadu pro civilni letectvi
a byt drzitelem VSeobecného vysvédceni radiofonisty. Studijni obor pilot zajistuje
nékolik vysokych 8kol, v CR Dopravni fakulta CVUT v Praze nebo VUT v Brng,
na Slovensku Fakulta dopravy a spojii v Ziling. Alternativou miize byt sluzba
a studium na pilotnich oborech v Armadé CR.*®

Mezi dal§imi pozadavky pro vykondvani pracovni pozice pilot patii vyborné
komunikacni schopnosti v ¢eském a anglickém jazyce a obvykle stovky nalétanych
hodin (praktickd zkouska obsahuje 1500 letovych hodin). Dtlezité jsou typové
kvalifikace, tj. ziskdni odbornosti na konkrétni typy letadel.

“NOVOTNY, Vojta. Kolik je u nés pilotd? AeroWeb [online]. 25. 11. 2008 [cit. 2015-01-21]. Pistup
z WWW: <http://www.aeroweb.cz/clanek.asp?ID=1434&kategorie=3>.

*SURA, Jan. Piloti je prebytek. Ti nezkuSeni musi platit za to, ze mohou létat. iIDNES.cz [online]
20. 3. 2010 [cit. 2015-01-19]. Pfistup z WWW: <http://ekonomika.idnes.cz/pilotu-je-prebytek-ti-
nezkuseni-musi-platit-za-to-ze-mohou-letat-px4/ekonomika.aspx?  ¢=A100319 195524 ekonomika
vel>.

*Jak se stat dopravnim pilotem letounti? Pilotni.cz [online]. 2013 [cit. 2015-01-15]. Piistup z WWW:
<www.pilotni.cz/jak-se-stat-pilotem-dopravniho-letadla>.

BUrad pro civilni letectvi [online]. 2011 [cit. 2015-01-15]. P¥istup z WWW: <www.caa.cz>.

Jak se stat pilotem. CS4 Czech Ailines [online]. 1998-2015 [cit. 2015-01-15]. P¥istup z WWW:
<http://www.ok-point.cz/cs/portal/quicklinks/company/career/piloti_prihlaska/piloti jaksestatpilotem.
htm>.
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2.2.3 Finan¢ni prijmy pilota

Podle oficidlnich statistik patii platy pilotd k tém nejvyssim. V prvnim pololeti
roku 2014 byla primérna hrubd mzda pilota (CZ-ISCO 3153 pro piloty, navigatory
a palubni techniky) 97 353 K& a mzdovy median byl 85 207 K¢&.*

2.2.4 Zdravotni zpusobilost a ukonceni kariéry

U dopravnich piloti je vyZzadovan nejvyss$i stupenl zdravotni zpisobilosti,
oznacovany jako 1. tfida (First Class Medical), pro néjz je potifeba absolvovat Givodni
vysetieni v Ustavu leteckého zdravotnictvi v Praze (ULZ Praha).”® Toto komplexni
vySetieni trva pul dne. Jeho obnoveni probihd v ro¢nich intervalech (nad 40 let je
interval 6 mésicll) a je uz méné ¢asoveé narocné. Prohlidky jsou financné nakladné.
Uvodni komplexni prohlidka vyjde cca na 10 000 K&, kazda nasledna prohlidka
na cca 3 000 K¢.™

Povolani pilota s sebou nese n¢kolik vyraznych zdravotnich rizik a zatézi.
Pracuje pfevazné ve statické poloze, v prostfedi hluéném, prostorové omezeném, je
vystaven vysoké dusevni zatézi a vyznamné zatéZzi ionizujicim zarenim.

Zevrubné zmapovani pribchu kariéry pilota ukézalo, ze problém nutnosti odejit
z profese pfed narokem na starobni diichod se tyka jen malé ¢asti pilotd. Hlavnimi
diivody jsou pfirozené ztrata zdravotni zpUsobilosti, ale také promény pracovniho trhu
a vneposledni fad¢ ztrata zdjmu o dal$i vykonavani povolani letce, naptiklad
nasledkem syndromu vyhoteni. Pfesné statistiky, kolik osob opousti povolani pilota
ze zdravotnich divodu, se nepodafilo dohledat, avsak alespont odhad poskytl Jakub
Velicka z portalu Pilotni.cz. Jakub Velicka odhaduje, Ze zdravotni zpusobilost ztrati
mezi 40. a 50. rokem zivota cca 5 % pilotl, v dalsi dekad¢ Zivota zhruba 10 % pilott.
Upozorniuje vSak, Ze prisnost periodickych zdravotnich prohlidek se proménuje
a Ze v praxi jsou s piibyvajicim vékem pilotalékati zpravidla benevolentngjsi. Castym
ptikladem byva zhorSovani sluchu — zejména u pilotl turbovrtulovych letadel. Lékar
vSak u posuzovani sluchu u star§iho pilota obvykle pouzivd méné piisné metody.
Zajimavosti je posuzovani psychického zdravi. K tomu dochdzi pfi vstupni prohlidce,
pii naslednych periodickych prohlidkach vsak uz nikoliv.>>

Z uvedeného vyplyva, Ze osoba vykonavajici praci pilota ve vySSim véku,
uz nemusi byt videdlni zdravotni kondici. Lze to pfirovnat k situaci napiiklad

PInformacni systém o primérném vydélku [online]. 2010-2014 [cit. 2015-01-15]. Piistup z WWW:
<WWW.ispv.cz>.

OUstav leteckého zdravotictvi Praha [online]. 2015 [cit. 2015-01-27]. Piistup z WWW:
<www.ulz.cz/cz>.

>1Jak se stat dopravnim pilotem letount? Pilotni.cz [online]. 2013 [cit. 2015-01-15]. Ptistup z WWW:
<www.pilotni.cz/jak-se-stat-pilotem-dopravniho-letadla>.

*Viz soukromy e-mail Jakuba Vétvicky z portilu www.pilotni.cz. E-mail dorucen 9. 12. 2014.
Soukromy archiv.
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u opernich pévcii nebo instrumentalnich hudebniki, ktefi pfes handicap souvisejici
s vékem a zdravim, vykonavaji své povolani az do naroku na starobni dtichod.>

Syndrom vyhoteni byva dalsi pfi¢inou piedcasného opusténi povolani pilota
dopravniho letadla. Prace pilota se vyznacuje trvalym a nekolisajicim pozadavkem
na vysoky a soustavny vykon. Netoleruji se zadné vétsi odchylky, ulevy
nebo vysazeni. To vede Casto k emocnimu vycerpani a nenavisti k povolani pilota.
KaZzdodenni a nevyhnutelny chronicky stres prameni nejen znutné dlouhodobé
koncentrace, rutinnich postupli bez moznosti zapojeni invence, ale i1 z védomi
odpovédnosti za pasazéry. VedlejSimi projevy syndromu vyhoieni pak byvd zména
chovani, chronick4 unava, ale i nespavost, emocni deficit aj.54

2.2.5 Problematika druhé kariéry

Na pracovniky v letecké dopravé bylo v minulosti nahlizeno jako
na zameéstnance, ktefi nemohou své povolani vykonavat az do véku, kdy vznika narok
na odchod do starobniho diichodu. Clenové leteckych posadek tak byli zafazeni
do pracovni kategorie [.AA, kterd jim umoziovala ptredasny odchod do diichodu,
respektive se na né vztahovala moznost odchodu do dichodu za vysluhu let podobné
jako u vybranych umélct. V zdkoné ¢. 100/1988 Sb. byly doty¢éné pracovni pozice
vyjmenovany: velitel letadla, pilot, navigator, palubni technik-inzenyr, palubni
mechanik, radiotelegrafista, palubni privod¢i a vysadkai instruktor. Ti vSichni
a stejné tak fidici letového provozu mohli odejit do dichodu za vysluhu let
po 25 letech zaméstnani. Tato vyhoda byla zrusena k1. 1. 1996 podobné jako
napiiklad u tane¢nikli a nékterych dalSich umélct.

V soucasnosti podle dostupnych informaci nepatii problematika druhé kariéry
pilotii k prioritnim tématim v daném odvétvi. Diivody lze hledat mimo jiné v tom,
ze procento pilotli, kteti ukoncuji kariéru predcasné (ve veéku, kdy nemaji narok
na odchod do starobniho dichodu), je pomérné malé a odvétvi letecké dopravy jim
dokéze nabidnout jind, byt obvykle finanéné méné lukrativni pracovni mista. Situace
u piloti je patrné v lecCems podobna situaci u hudebnikli nebo opernich pévci.
Dispozice k vykonavani povolani se s pfibyvajicim vékem casto snizuji, avSak tato
skutecnost je okolim tolerovéana. V pftipadé, Ze pilot / hudebnik / zpévak musi své
povolani opustit, md pomérné bohaté moznosti uplatnéni v ramci svého odvétvi
(napf. pfi praci pedagogické).

Dutivod, pro¢ neni problematika druhé kariéry u piloth feSena, lze hledat také
ve velmi specifické ekonomické trajektorii pii pfipravé a vykonu tohoto povoldni.
Na zacatku sice pilot investuje enormni ¢astku do vzdélani, avSak ta se mu béhem
prvnich nékolika let, kdy uz jako pilot pracuje, vrati ve mzdach. Nasledny

>VASEK, Roman — RIEDLBAUCH, Véclav. Studie ndvazné uplatnitelnosti uméleckého persondlu.
Praha : Unie zamé&stnavatelskych svazti CR — CRA, 2012.

**Vyhoteni  pilota.  Letecky  lékai  [online].  [cit.  2015-01-15].  Piistup z WWW:
<http://www.leteckylekar.cz/kapitoly-z-letecke-mediciny/51-burn-out-syndrom-pilot.htmI>.
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nadprimérny piijjem umoziluje pilothm vytvofit si financni rezervy na obdobi,
kdy by ptipadné museli kariéru predcasné opustit.

2.3 Hornici

Oblast fyzicky narocnych povoldni, kterd s sebou pfinaSeji znana zdravotni
rizika, bude pro ucely této studie zastupovat profese hornika. Pravé kombinace
fyzické naro€nosti a zdravi neptiznivych podminek vede casto k tomu, Ze hornici
opoustéji své povolani jesté pied nadrokem na odchod do starobniho diichodu. Je to
déno uz tzv. maximalni expozici, tj. po¢tem smén odpracovanych v dolech, po jejichz
dosazeni uz hornik musi byt pfeveden na jinou praci.

Pracovni pfilezitosti pro hornickou praci jsou do zna¢né miry ovlivnény cenami
komodity na svétovych trzich, Cerpanim tézebnich zasob a politickymi rozhodnutimi.
V Ceské republice, tak jako ve vétsing jinych evropskych zemi, dochazi k utlumu
tézby uhli a tim 1 omezovani pracovnich mist. Z dostupnych zdrojii 1ze odhadnout,
7e v Ceské republice vroce 2014 pracovalo necelych deset tisic hornikd, nejvice
ve vékové kategorii 40 az 49 let.”

2.3.1 Kvalifikace

Pro praci hornika je vhodné absolvovani stiedniho vzdélani s vyuénim listem
v oboru hornik, hornicka prace a dale ziskani nutnych certifikati podle vyhlasky
¢.298/2005 Sb. (Vyhlaska o pozadavcich na odbornou kvalifikaci a odbornou
zpusobilost pfi hornické cinnosti nebo ¢innosti provadéné hornickym zplsobem
a o zméné¢ nékterych pravnich ptredpist) a vyhlasky ¢. 22/1989 Sb. (Vyhlaska
Ceského batiského tiadu o bezpednosti a ochrané zdravi pfi praci a bezpe¢nosti
provozu pfi hornické ¢innosti provadéné hornickym zptisobem v podzemi).”® V praxi
zhruba dvé tfetiny horniki disponuji stfedoskolskym vzdélanim bez maturity a necela
Gtvrtina stiedoskolskym vzdélanim s maturitou.””’

2.3.2 Ekonomické zazemi
Pied rokem 1989 patfili hornici a dal§i zaméstnanci v oblasti dobyvani surovin

k tém nejlépe placenym ve spolecnosti. M¢li narok na nejriznéjsi ptiplatky, davky
a dal$i zvyhodnéni (sluzebni byt, deputatni uhli aj.). Pf{jem hornika v dolech se tak

T&zba uhli. Budoucnost profesi [online]. 2005 [cit. 2015-01-27]. Piistup z WWW:
<http://www.budoucnostprofesi.cz/cs/vyvoj-v-odvetvich/tezba-uhli.html >.

*Ndrodni soustava povolani [online]. Ministerstvo prace a socialnich véci CR [cit. 2015-01-19].
Pristup z WWW: <http://www.nsp.cz/>.

'Té&zba  uhli. Budoucnost profesi [online]. 2005 [cit. 2015-01-27]. Pistup z WWW:
<http://www.budoucnostprofesi.cz/cs/vyvoj-v-odvetvich/tezba-uhli.html >.
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mnohdy blizil pfijmim nejvysSich statnich predstavitelti. Po roce 1989 se situace
hornikd ve spolecnosti zacala proménovat. Byli vyrazné postizeni utlumem tézby,
mnoho jich ztratilo zaméstnani a vyrazné poklesly jejich redlné mzdy. Pfesto mzdy
horniki v hlubinnych dolech stile vyznamné piekracuji celospoleCensky pramér.
Vroce 2011 byla stiedni hodnota mzdy (medidn) u hornikd v uhelnych dolech
(CZ-ISCO 81111) 36399 K¢ a u horniki v rudnych dolech (CZ-ISCO 81112)
33 548 K&.”® V prvnim pololeti roku 2014 byla stiedni hodnota hrubé mzdy (medién)
hornikd v uhelnych dolech 34 439 K¢& a primérna hruba mzda ¢inila 34 013 K&.>’

2.3.3 Zdravotni rizika, prevence a problémy

Povolani hornika v hlubinnych dolech patii k tém, kde je pravdépodobnost
vyskytu nemoci zpovolani velmi vysokd. NejCastéji se jednd o zapraSeni plic
¢i o nemoci perifernich nervii z vibraci. Obé jsou to onemocnéni, ktera trvale
negativné ovliviwji kvalitu Zivota. V roce 2013 bylo v celé Ceské republice celkem
hlaSeno 1042 onemocnéni z povolani, zcehoz vice nez ctvrtina pripadala
na Moravskoslezsky kraj (281 ptipadi). Odvétvim jednoznacné nejvice postizenym
onemocnénim z povolani byla ,.té¢zba a dobyvani“, kde Slo o 167 ptipadd (16 %).
V téchto piipadech Slo nejcastéji o nemoci zplisobené prachem s obsahem volného
krystalického oxidu kfemicitého (104 ptipady). Dale bylo napf. registrovano
8 pfipadl propuknuti rakoviny plic z radioaktivnich latek jako nésledek ionizujiciho
zéteni pii t&2bé uranovych rud (nasledek t&by v minulosti).*® Rovné riziko tirazi je
u hornikdi mnohem vys$si nez u vétSiny béznych povolani. Pfi rGznych iniciativach
za snizeni véku pro odchod do diichodu se také Casto uziva argument primérného
véku doziti u hornikl, ktery je 58 let. Argumentace se pak opird o nerovnost,
ze nemize byt vék odchodu do dichodu u hornikli vyssi, nez jejich primérny vek
doziti.""

OhroZeni zdravi praci v hlubinnych uhelnych dolech nebo v uranovych dolech
je reflektovano tzv. expozici hornika. Zpravidla jde o celkovy pocet odpracovanych
smén. Pokud hornik dosahne maximalni expozice, nesmi dale vykonavat svou ¢innost
a musi byt pfeveden na jinou praci na povrchu. Tato zména vSak s sebou nese
jak propad ve finan¢nich piijmech, tak pfinasi hornikovi redlnou hrozbu propusténi.

Ndrodni soustava povolani [online]. Ministerstvo prace a socialnich véci CR [cit. 2015-01-19].
Piistup z WWW: <http://www.nsp.cz/>.

Informacni systém o primérném vydélku [online]. 2010-2014 [cit. 2015-01-26]. Ptistup z WWW:
<http://www.ispv.cz/>.

ONemoci z povoldni v Ceské republice 2013 [online]. Praha : Statni zdravotni Gstav, 2013 [cit. 2015-
01-27]. ISSN 1804-5960. Pfistup z WWW: <www.szu.cz/uploads/download/Hlaseni_a odhlaseni
~2013.pdf>.

®'Senat Parlamentu Ceské republiky, 9. funkéni obdobi. Vybor pro zdravotnictvi a socialni politiku.
45. usneseni z 12. schiize konané 8. 10. 2013 k projednani petice ,,0 dichodovém poji§téni, ve znéni

vvvvvv

v hornictvi“ (petice €. 12/33). Viz zpravodajska zprava MUDr. Radka Susila.
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2.3.4 Socialni problematika

Vzhledem k nastinéné povaze povoldni, je feSeni socialni problematiky
v odvétvi dobyvani nerostnych surovin, a ptfedev§im u horniki v dolech, velice
citlivé. Jak bude dale ukazano, hornici patfili v minulosti mezi preferované skupiny
zamé&stnancl s velkou $ifi vyhod. K tém zékladnim patfila moznost piedCasného
odchodu do dtchodu, vétSinou ve véku 55 let. Otdzka ukonceni kariéry hornika
prostfednictvim moznosti odchodu do piedCasného diichodu je aktudlni i1 dnes,
a to navzdory proklamacim Ministerstva prace a socidlnich véci, ze nelze délat
vyjimky u nékterych naro¢nych povolani a ze ohledné¢ dichodového zabezpeceni
by si méli byt v§ichni pracovnici rovni.

Vedle cCasto diskutované otazky predCasného diichodu se v oblasti hornictvi
objevil i cileny program Novd Sichta, ktery ma ulehc¢it hornikiim ukonceni kariéry
a start v kariéfe nové.

Pro stat m¢lo dobyvani surovin strategicky vyznam a zdravi Skodlivé a zivot
ohrozujici pracovni podminky hornikli v hlubinnych dolech byly reflektovany
v socidlnich a dachodovych programech uz v 19. stoleti. Pro ilustraci kratky
historicky exkurz.

2.3.4.1 Historicky vyvoj

Téma solidarity, tedy socialniho a zdravotniho zabezpeceni hornikd oSetfil
uz Cisafsky patent ¢. 146/1854 t.z. Obecni horni zdkon. Dusledn¢ se pak
problematikou diichodového zabezpefeni horniki zabyvaly nové zakonné upravy
po vzniku Ceskoslovenska poroce 1918. Zakon & 242/1922 Sb., o pojisténi
u baiskych bratrskych pokladen, umoziioval odchod do starobniho dichodu
v 55 letech, pokud bylo placeno pojisténi alesponi 30 let, nebo v 60 letech, pokud bylo
pojisténi placeno alesponi 15 let. S vékem 55 let pro odchod hornikd do dichodu
se pocitalo i1 v naslednych zakonnych upravach a nutno podotknout, Ze tento vék byva
urcujici pro odchod do dichodu i u hornikll v okolnich zemich (Némecko, Polsko).
K dal$i vyznamnéjsi legislativni Gpravé doSlo v roce 1943, ktera pfinesla hornikiim
dalsi vyhody, zjevné 1 kvili protezovanim celého odvétvi, které bylo klicové
pro vale¢ny prumysl.

Dalsim krokem byl zadkon ¢. 44/1947 Sb., ktery stanovoval pravo na odchod
do starobniho diichodu ve véku 55 let (po odpracovani 25 let pod zemi nebo 35 let
v hornictvi a z nich 10 let pod zemi) a také vdovskeé a sirot¢i dichody.

Zcela zéasadni vliv na diichodové zabezpeCeni zaméstnancli v nékterych
rizikovych povolanich mél zakon €. 55/1956 Sb., o socidlnim zabezpeceni, ktery vnesl
do ceskoslovenského pravniho fadu tzv. pracovni kategorie. Na jejich nékdejsi
existenci se hornici odvoldvaji dodnes. Zavedeni pracovnich kategorii vSak
neodrazelo jen obtiznost a rizikovost povolani, ale také jistou spoleCenskou
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»potfebnost* nékterych zaméstnani — proto do novych kategorii byly zarazovany jak
nékteré délnické profese, tak také vojenské nebo policejni slozky. Do I. kategorie byla
zafazena zaméstnani vykondvand v podzemi v dolech a vykonnych letct (pilotit),
do II. kategorie pak zaméstnani vykonavana za zvlast’ tézkych pracovnich podminek.
Zaméstnanci zatazeni do 1. kategorie, tedy pravé i hornici, mohli odejit do starobniho
diichodu uz v 55 letech. Zatazeni do I. kategorie urcovalo i zakladni dichodovou
vymeéru, ktera byla percentuelné vyssi nez u jinych zaméstnanci.

V nésledujicich  letech dochdzelo krozSifovani okruhu zaméstnanct,
kteti spadali do I. kategorie. Vroce 1957 vyhladska Statniho Ufadu socidlniho
zabezpeceni stanovila, Ze do I. kategorie patii nejen hornici, ale také technicti
zaméstnanci geologického prizkumu a dilnich staveb, bansti svazovi inspektofi,
Clenové zachrannych druZstev banskych zachrannych stanic aj. Z oblasti letecké
dopravy byli do I. kategorie zatazeni velitel letadla, pilot, navigétor, palubni technik,
palubni radiotelefonista, palubni privod¢i a zaméstnanci letadlovych post.

Dalsi Zakon €. 101/1964 Sb. zaradil nové do I. kategorie zaméstnance v hutich
nebo v t€zkych chemickych provozech, pokud se v nich vykonévali zvlast tézké
a zdravi $kodlivé prace, dale kesonaie® a potapée, zaméstnance pii kone&ném
zpracovani radioaktivnich surovin a nékterd pfisné vymezena a specifikovana
zamg&stnani v hornictvi vykonavand pod spodni Urovni nadlozi. Usnesenim vlady
C. 465/1968 byli do I. kategorie zafazeni pracovnici zabyvajici se zpracovanim
uranové rudy a tém bylo dokonce za zvlaStnich okolnosti umoznéno odejit
do starobniho diichodu uz v 50 letech.

K dal$imu rozsiteni okruhu zaméstnani spadajicich do 1. kategorie doslo v roce
1975, kdy byli pfidani pracovnici pifi razeni, opravach a rekonstrukcich tuneld,
ale také posadky namotnich lodi, pracujici v podminkdch s velkym ionizujicim
zafenim, pracovnici v jadernych elektrdrndch, zaméstnanci pii tézbé a opracovani
kamene, pfi Upravé keramickych surovin ad. K dal$im drobnym roz§ifovanim doslo
v zdkonnych tpravach v letech 1979 a 1982. V¢k pro odchod do starobniho diichodu
u zaméstnancii v I. kategorii zlistal na 55 letech.

VyhlaSky a nafizeni se zabyvaly také problematikou vymezeni nejvyssi
pfipustné expozice. Po pifekroceni nejvyssi piipustné expozice mél zaméstnavatel
povinnost pfevadét pracovniky na pracovisté, kde je nebezpe¢i niz$i. V piipadé
uranovych doll byla maximalni expozice uréena poftem smén — mélo jit
0 3200 a pozdéji 2100 odpracovanych smén.

Zakon ¢. 100/1988 Sb., o socidlnim zabezpeceni, ktery nabyl u€innosti 1. fijna
1988, zptesnil skutecnost, kdy miize pracovnik I. kategorie odejit do predCasného
diichodu. Nadale platilo, ze v 55 letech hornik pracujici v podzemi nejméné 15 let
nebo v uranovych dolech, nejméné 10 let.

Legislativni tpravy po roce 1989 odrazely proménu postoje k nékterym
rizikovym povoldnim. Objevuje se tady mySlenka dvoukariérového povoléni,
kdy neni preferovan odchod do dichodu, ale pfiprava a uplatnéni v nové profesi.

62 < o . %1 . . <
Zaméstnanec pracujici v kesonu, tj. ,,potdpécském zvonu®, kde je stlaCeny vzduch. Zaméstnance
ohrozuje dekompresni nemoc neboli nemoc kesonova.
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Vyrazny vliv na novou legislativu mély i utlumové programy v hornictvi (v uhelném
primyslu  pozvoln&j§i, v uranovém razantn&j$i). Nafizeni vlady CSFR
¢. 557/1990 Sb., o mimotadném poskytovani starobniho dichodu nékterym hornikiim,
umoznilo ve vyjimecnych piipadech a jen pfechodné odchod hornikli do dichodu
uz v 50 letech (a to po nejméné 25 letech pojisténi, 15 letech prace v I.AA pracovni
kategorii v hornictvi a zdroven po dosazeni nejvyssi pfipustné expozice. Obdobné
tomu bylo u pracovnikli v uranovych dolech, kde vSak stailo jen 10 let prace
v uranovych dolech.

Zakonem ¢. 235/1992 Sb. byly definitivné zruseny pracovni kategorie.
Hornikiim byla ponechana moznost odchodu do piedcasného dichodu v 55 let,
aviak opét za splnéni riznych podminek. Slo o pfechodné a n&kolikrat prodlouzené
a modifikované (aby se odstranily nékteré diskriminace) opatfeni. Veskerd tato
zvyhodnéni jsou vsak zastropovana do roku 2018.° Pro horniky, kteii nesplni
podminky vychazejici z prechodného charakteru opatieni, jinak plati, Ze mohou odejit
do starobniho dichodu jako jacikoli jini zamé&stnanci.

2.3.4.2 Aktualni vyvoj

Hornici, podobn¢ jako jini zaméstnanci, maji dnes moznost odejit
do pred¢asného diichodu, a to o tfi nebo az pét let pfed narokem na odchod
do fadného starobniho diichodu. Nevyhodou vsak je, Ze v takovém piipadé zlistane
diichod trvale kracen. Pokud by tedy zaméstnanec odesel do predcasného dichodu
uz pét let pred dichodovym veékem, mohlo by to znamenat trvalé kraceni dichodu
napft. azZ 0 20 %.

Dobrou alternativu pfinesl zakon ¢. 403/2012 Sb., ktery nabyl ucinnosti
od 1. 1. 2013 a ktery zavedl tzv. pfeddichod. Pfeddichod jako soucast diichodové
reformy ve 3. piliti dichodového systému umoznil Cerpani penéz v obdobi
pfed dosazenim dichodového véku. Nejde o socidlni davku, ale o formu vyplaty
ze soukromého penzijniho spotfeni, které si zaméstnanec zakladd dobrovolné.
Pteddichod lze cerpat nejdiive pét let pred dosazenim véku, ktery je potiebny
pro vznik naroku na starobni diichod. Podminkou je naspofeni dostatecné Castky.
V ptipad¢é hornikli se nabizi mozZnost, ze by na toto spofeni pfispival zaméstnavatel
— soukromy majitel doli. Je vSak otazkou, jaka by k tomu byla u zaméstnavatele
motivace. Dal§im uskalim je skuteCnost, ze preddiichod lze Cerpat nejdiive pét let
pted dosazenim dachodového véku, ¢imz by ale fakticky dochéazelo k posunu
ukonceni kariéry hornika z 55 let do vyssiho veku.

Ve hie je vSak stile zachovani moznosti odchodu hornika do pfedcasného
diichodu. Kuptikladu vroce 2013 vznikla petice, kterou podepsalo 7495 obcand,
a kterd pozadovala moznost odchodu do diichodu pro pracovniky v hornictvi. Petice
se odvolavala na zdravotni rizikovost povolani, nizky primérny veék doziti hornika

SHLAVAC, Hynek. Preferované pracovni kategorie v oblasti diichodového zabezpeceni [rigorozni
prace]. Univerzita Karlova v Praze: Pravnicka fakulta. 2011.
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a zkuSenosti ze zahrani¢i. Dulezitym argumentem bylo, Ze hornictvi je koncentrovano
do krajii s vysokou nezaméstnanosti, kde je ztizena moznost najit uplatnéni v nové
profesi. Petice byla projedndna ve Vyboru pro zdravotnictvi a socidlni politiku
v Senatu Parlamentu Ceské republiky dne 8. 10. 2013. V usneseni byla petice
shledana jako ,,opravnénd s ohledem na fyzickou naro¢nost vykonu profese hornika
a vysokou miru pravdépodobnosti vyskytu nemoci z povoldni a naslednou velmi
obtiznou uplatnitelnost v rekvalifikaci a na trhu prace®. Dale senétni vybor povazoval
stavajici pravni upravu jako nedostatecnou a zadal ministra prace a socialnich véci,
aby zvazil ptipadnou novelu zdkona o dichodovém pojisténi, kterou by byl stanoven
dichodovy vék hornikli pomérné¢ sohledem na odpracovanou dobu s tim,
aby neptevysil 55 let véku hornika.®*

Téma odchodu do piedCasného dichodu pro horniky se vratilo na sklonku 2014,
a to predevSim v souvislosti sutlumem te€zby v Ostravsko-karvinskych dolech
a planovanym zavienim dolu Paskov. Na podzim 2014 ozndmila ministryné prace
a socialnich véci Michaela Marksova, ze ptedlozi navrh zakona, ktery umozni 3500
dfive, nez jim umoznuje dosavadni legislativa. Podminkou by opét bylo odpracovani
ptislusné doby v podzemi (3300 smén). Nabyti u¢innosti zdkona se planuje v pritbé¢hu
roku 2015.%

2.3.4.3 Program Nova Sichta

Problematika ztraty zaméstnani je zvlasté aktudlni v OKD na Karvinsku,
kde v horizontu mésict az desitek mésic hrozi propousténi az tisicii hornik. Sdm
zamé&stnavatel OKD pfiSel s podpirnym programem, jenZ ma pomoci hornikiim,
kteti ztrati praci u OKD, pfi startu vnovém povolani. Program Nova Sichta
s podtitulem Dokdzeme vic nez tezit uhli méa dva zakladni pilite (S nadaci za pract
a Nebojte se podnikat) a byl spustén v roce 2014.%°

Pilit S nadaci za praci®” aktivné pomaha lidem pi#i hledani nového zaméstnani
prostiednictvim tii zékladnich a vzéjemné propojenych aktivit:

- Pribézné socialné-psychologické poradenstvi — tato aktivita je k dispozici
1 netiCastniklim programu.

- Skoleni v dovednostech potfebnych pro ziskani nové prace (celkem pét
Skoleni ma pomoci orientovat se na trhu prace, vhodnym zptisobem oslovovat
mozné zaméstnavatele, spravné napsat zivotopis, pfipravit se na pracovni
pohovor a spravnou prezentaci pii ném a ma také poskytnout pracovné-pravni
minimum pifed néastupem do nového zaméstnani). Zaroven je ucastnikiim

*Senat Parlamentu Ceské republiky, Vybor pro zdravotnictvi a socialni politiku. 45. usneseni
z 12. schiize konané dne 8. 10. 2013.

%5tz. Hornici budou moci odchézet diive do starobniho dichodu. Prdice a socidlni politika [online].
Ro¢. 11, ¢. 11, 13. 11. 2014, s. 2. [Cit. 2015-01-26]. Piistup z WWW: <www.mpsv.cz/files/clanky/
19673/Prace_socpol_11_14.pdf>.

Novd ichta [online]. 2014 [cit. 2015-01-28]. Pfistup z WWW: <www.novasichta.cz>.

7Pojem nadace odkazuje na aktivity Nadace OKD.
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vytvofen pracovni profil, ktery napovi, jaké povolani je pro né nejvhodnéjsi,
na jakou préci se nejlépe hodi.

- Interni burza priace, kdy je ve spolupraci s ostatnimi zaméstnavateli
Moravskoslezského kraje a Utadem prace CR vytvaiena interni databaze
(katalog) pracovnich piilezitosti. Nadace OKD nebo tym OKD z databaze
vybere vhodné piilezitosti a nabidne je ucastnikiim programu Nova Sichta.
Burza prace je pfistupna i neucastnikim programu, avSak pfi obsazovani pozic
dostavaji pfednost absolventi programu.

Na tomto piliti OKD spolupracuje s regionalni pobockou Utadu prace CR (téZ
pfi sméfovani byvalych zaméstnanci OKD na dostupné rekvalifikacni programy)
a se Svazem prumyslu a dopravy. Projektovy tym pribézné monitoruje trh prace
v regionu a potieby dalSich firem, v nichz by byvali zaméstnanci OKD mohli najit
uplatnéni. Do projektu se zapojila téz agentura Czechinvest, Ministerstvo prace
a socialnich véci a vlednu 2015 uz nékolik desitek firem. Mezi nimi velci
zameéstnavatelé v kraji (ArcelorMittal, Vitkovice Machinery Group AWT a;.).

Absolvovani celého pilite S nadaci za praci je bezplatné, predpoklada se jeho
celkova délka 2 az 3 mésice a po ukonceni dostane tcastnik osvédceni.

Druhy pilit snadzvem Nebojte se podnikat by mél pomoci byvalym
zaméstnancim OKD ptekonat ptekazky, at’ uz administrativniho, finan¢niho
nebo pravniho charakteru pii zahdjeni podnikani. Konkrétné se zamétuje
na poradenstvi v oblastech:

- strategie (vytvofeni obchodniho planu, identifikace klientii, a moZnosti jejich
osloveni)
- finan¢ni pldnovani (ziskani potfebnych zdroju a vytvoreni finan¢niho planu)
- pravo (pravni forma vhodna pro podnikéni, licence, Zivnosti, smlouvy, pravni
minimum)
- dan¢ a ucetnictvi (fakturace a vedeni ucetnich knih)
Tento projekt by mél ucCastnikovi pomoci nejen vytvofit Zivotaschopny
podnikatelsky zamér, ale pomoci mu i se zajisténim financi, at’ uz prostfednictvim
dotaci nebo u pfislusnych financnich instituci.

Program Nové Sichta zatim funguje relativné kratce, avSak podle nejnovéjsich
zprav si diky nému naslo novou praci zhruba 40 byvalych zaméstnancit OKD.®®
2.4 Pienositelnost poznatkii do oblasti performativnich uméni

Srovnani situace profesiondlnich tanecnikli a nékterych dalSich umélct
z oblasti performing arts se tremi zdanlivé velmi odliSnymi povolanimi

%K 30. 1. 2015. Zdroj: Udalosti. Ceskd televize [online] 30. 1. 2015 [cit. 2015-01-31]. Piistup
z WWW: <http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1097181328-udalosti/>.
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(sportovec, pilot a hornik) prineslo nékolik zajimavych paralel a inspirativnich
detailli, které by bylo mozné vyuzit naptiklad ve vznikajicim Nadacnim fondu
pro rozvoj kariéry tanecnikii.

2.4.1 Uméilci a sportovci

Ukézalo se, ze velka shoda je u profesiondlnich tanecniki a profesiondlnich
sportovcl. Profesiondlni kariéra se uzavira v obdobné dobé mezi 30. a 40. rokem
véku. V obou piipadech se s povolanim poji extrémni fyzickd zatéz i znac¢né riziko
urazil. Profesiondlni sportovci nevolaji po predCasnych diichodech a podobné jako
u taneCnikli se zamétuji na projekty podporujici start ve druhé kariéfe. Takovéto
projekty probchly v oblasti sportu dva — komplexngj$i sndzvem Rekvalifikace
sportovnich reprezentantiu a mensi snazvem Dudlni kariéra. Inspirovat se lze
ve fungovani a aktivitich Ceské nadace sportovni reprezentace, kterA mimo jiné
podporuje profesiondlni sportovce pii startu v nové profesi.

Naopak jsou vidét silné rozdily ve vnimdni pracovnikl, kteti by méli byt
podpofeni. Zatimco ve sportu je hlavni snahou podpofit predev§im ty slavné,
ktefi vozili medaile z mezinarodnich mistrovstvi a Olympijskych her (ponckud
stranou zastavd pomérné velkd ¢ast sportovcl naptiklad v nejvyssich republikovych
soutézich ve fotbale a hokeji, kterd vSak muze predstavovat az polovinu vSech
profesionalnich sportovcti v CR), v oblasti uméni je volen piisné demokraticky
artistl apod.).

Rozdil je patrny také ve vyjednavaci pozici, jakou maji sportovci oproti
umélciim nebo konkrétné tane¢nikiim. Roli hraje uz pocet profesionalnich sportoveil,
kterych je napiiklad o fad vice nez profesiondlnich tane¢nikii. Sport také budi
mnohem vétsi medialni zajem, diky némuz se daii 1épe ptitahovat finan¢ni prosttedky
nejen ze statnich, ale predeviim ze soukromych zdroji. Cast soukromych sponzorti
se tak sportovclim podafilo zapojit i do nadacnich projektt. Nékteré firmy se dokonce
podafilo pfesvédcCit, aby svou znacku spojily na urcity €as s nadanimi projekty.
V tomto se lze inspirovat i v pravé zakladaném Nadacnim fondu pro rozvoj kariéry
tanecnikd.

2.4.2 Uméilci a piloti

Umélce a piloty spojoval v minulosti naptiklad tyz zdkon dévajici moZnost
odchodu do diichodu za vysluhu let. Jinak se vSak ukazuje, Ze napf. tanec¢nici a piloti
toho zas tolik spolecného nemaji. Predev§im pribeh kariéry je hodné odlisny
a u piloth ma silné¢ ekonomicky rozmér. Vlastni vyraznd investice do pfipravy
na povolani se nasledné vraci vysokymi pfijmy pii samotném vykonavani povolani.
PiedCasné ukonceni kariéry u piloth vinou zmény zdravotnich dispozic neni
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az takovym problémem, jaky by se dal predpokladat. VéEtsi Cast piloth muze
vykonavat své povolani az do naroku na odchod do starobniho dichodu,
1 kdyz né€kolik procent z nich musi kvili zhorSenému zdravotnimu stavu povolani
opustit dfive. Pfi posuzovani zdravotni zptlsobilosti pilota ve vyssim véku vSak
odborny Iékat casto voli méné pifisné metody. Toto lze srovnat se situaci
u profesiondlnich hudebniki piipadné¢ zpévakl. Jejich dispozice k provozovani
povolani se objektivné zhorSuji, ale fada znich u povolani zistdva az do naroku
na odchod do starobniho diichodu.

V letecké dopravé se v soucasnosti fe$i fada problému, které vyplyvaji
z promény trhu. Dochéazi k propousténi a snizovani mezd. Piesto jsou mzdy piloth
stale vysoce nadprimérné oproti platim a mzdam ve spole€nosti napfi¢ obory. I toto
mize byt jeden z diivodi, pro€ piloti netfesi problematiku ukonceni kariéry a podporu
pfi zahdjeni kariéry nové. Bchem své kariéry ma pilot dostatek moZnosti,
jak se na pfipadné ukonceni kariéry financné pfipravit. Mé& dostatek prostiedk,
které muze vyuzit pro Zzivotni pojisténi, respektive dichodové pfipojisténi,
které by mu napt. umoznilo Cerpat tzv. preddiichod. Ukazuje se tak, Ze dostate¢ny
finan¢ni piijem mize Castecné feSit ekonomickou situaci, jez souvisi se ztratou
zamg&stnani a pfipravou na novou kariéru. Tuto argumentaci by bylo mozné pouzit
v pfipadé¢ odménovani profesionalnich tane¢nikl a dalSich umélct.

2.4.3 Umélci a hornici

Zdanlivé protikladna povolani byla uz nejednou srovnavana, naptiklad ve sméru
fyzického vydeje, kterou podava hornik a tane¢nik baletu. Zasadné jind je vSak
uz ,,vyjednavaci pozice* pro piipadné nastavovani socidlnich programi. Zatimco
odvétvi dobyvani nerostnych surovin bylo dlouho protezované, protoze bylo
strategicky vyznamné, oblast uméni byla v tomto ohledu chapana jako mnohem vice
zbytna. Nesrovnatelny byl také pocet pracovnikd, ktefi v odvétvich pracuji. Zatimco
hornikid jsou tisice a byvali jich desetitisice, profesionalnich tane¢nikli jsou zhruba
Ctyfi stovky. Znacné rozdilné je geografické rozmisténi. Zatimco profesionalni
tanecnici jsou koncentrovani do Prahy (vice nez tfetina), kde je situace pracovniho
tthu pro zménu povolani a nové pracovni uplatnéni nejptiznivéjsi, hornici
v hlubinnych dolech jsou dnes koncentrovani v Moravskoslezském kraji, kde je
situace pracovniho trhu vramci republiky nejméné pfiznivd. Obdobnd je situace
hornikil v povrchovych dolech, protoZe ti jsou koncentrovani v Usteckém kraji, kde je
rovnéZ nadprimémné vysoka nezaméstnanost. Mnozstvi pracovnikli ohrozenych
nezameéstnanosti a situace na pracovnim trhu v uvedenych krajich vSak vytvaii na stat
tlak, aby hledal nestandardni fteSeni, napfiklad formou legislativnich uprav
umoznujicich hornikiim odejit do pfedcasného dichodu. Tato cesta je vSak krajné
nepravdépodobna v oblasti uméni vcetné tance.

Inspirovat se vSak lze u dil¢iho programu s ndzvem Novd Sichta. Je ptikladem
specidlniho programu, ktery maé usnadnit propuSténym zaméstnanciim prechod
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do nové profese, a ktery je spravovan pfimo zaméstnavatelem. Voln¢ Ize hledat
paralely v oblasti uméni. Kupfikladu n¢které baletni soubory v zahrani¢i maji vlastni
socialni programy poméhajici tane¢niklim s pfechodem na novou kariéru. Zahrani¢ni
priklady z baletnich souborti (napt. v norském Carte Blanche) i z podniku OKD
ukazuji, Ze toto miiZze byt cesta i pro ¢eské baletni soubory (v pfipad¢ nezdvislych
tanecnich soubort bez dostate¢ného provozniho aparatu a ekonomického zédzemi si to
vSak predstavit nelze). Zaméstnavatel — baletni soubor, respektive divadlo miize
tane¢niklim, u nichZ nevidi dlouhodobou perspektivu tane¢niho uplatnéni — samo
nabidnout nebo zprostfedkovat kurzy, které pomohou k nastartovani druhé kariéry.
Rozsah sluzeb, zajistovany v rdmci programu Nova Sichta, je v mnohém inspirativni.

2.4.4 Shrnuti prenositelnych zkuSenosti

Sportovci — umg¢lci (tanecnici)

- Definice profesiondlniho sportovce u Ceskych pojistoven mize byt inspiraci
pro definovani profesionalniho tane¢nika, jakozto ptijemce vyhod plynoucich
z planovaného specialniho spoficiho systému.

Organizaéni struktura Ceské nadace sportovni reprezentace a okruh nada¢nich

aktivit mize byt ¢asteCnou inspiraci pro Nadacni fond pro rozvoj kariéry
tanecnikd.

Propracovany systém pfispévki donatorti a poskytovanych vyhod muize byt
inspiraci pro fundraising Nada¢niho fondu pro rozvoj kariéry tane¢niki.

Pracuje se s medidln¢ znamymi tvafemi sportovct, a to 1 v projektech podpory
druhé kariéry. I tanec a uméni obecné¢ mé medidlné znamé osobnosti,
jejichz potencidlu by se dalo vyuzit.

Projekt Dualni kariéra vzeSel ze spoluprace s Mezinarodnim olympijskym

vyborem. Aktivity Nada¢niho fondu pro rozvoj kariéry tanecnika by také mél
vyuzit zkuSenosti mezinarodnich organizaci, napiiklad International
Organization for the Transition of Professional Dancers.

Piloti — umélci (tanecnici)

- Dostate¢né finan¢ni ohodnoceni reflektujici rizika povoldni miiZze odstranit
potfebu specialniho spoticiho systému. Tanecnik by v pfipadé razantniho
zvySeni piijmli za svou praci byl plné¢ zodpovédny za vytvotreni financni
rezervy pro piipad zmény povolani.

Hornici — umélci (tanecnici)
- Specialni programy na podporu zmény kariéry mohou vznikat i na pladé
zamgstnavatele nebo s jeho pfi¢inénim.
- Pfi dikladném zmapovani nemoci z povolani, razovosti a rizik by bylo
mozné pozadovat zafazeni mezi rizikovd povoldni a nasledné pozadovat
finan¢ni ptispévky, které to budou kompenzovat.
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3 PRINOS A DISPOZICE UMELCU PRO PRAXI V JINYCH OBORECH

Jana Navratova a Roman Vasek

Predmétem zajmu této kapitoly budou opét piedevSim umélci z oblasti
performing arts, a zvlasté¢ pak tanecnici, tedy umélci, jichz se nejvice tyka
problematika ukonceni umélecké kariéry a prechodu na kariéru novou.

3.1 Dispozice tane¢niki a dalSich umélci
3.1.1 Vzdélani

Jak uz ukdzaly neddvné prizkumy a studie, disponuji tane€nici velice
specializovanym vzdélanim. Nejobvyklej$Sim nejvysSim dosazenym vzdélanim byva
u profesiondlnich tane¢nikli absolutorium na tanecnich konzervatofich, tedy vyssi
odborné vzdélani. Studium na tanecnich konzervatotich v oboru tanec je osmileté a je
rozdé€leno do dvou ctytletych cykli. V prvnim (1. az 4. ro¢nik tane¢nich konzervatoti)
ziskavaji studenti vSeobecné zdkladni vzdélani (alespont cCaste¢né srovnatelné
s u¢ivem na druhych stupnich béznych zékladnich $kol), které je rozSifeno o vyuku
odbornych pfedméti. Ve druhém cyklu (5. az 8. ro¢nik tane¢nich konzervatofi) je
uz ucivo hodné¢ sméfované na taneCni teorii a praxi a objem hodin vénovanych
vSeobecnym pifedmétim se vyznamné snizuje (z rozvrhu napf. mizi matematika,
fyzika nebo chemie). Proménu podilu odbornych predmétl ve vyuce ukazal prizkum
v roce 2007. Zatimco ve 2. ro¢niku na osmiletych tanecnich konzervatofich zaujimaji
praktické umélecké predméty zhruba 40 % rozvrhu, v sedmém ro¢niku jsou to
uZ zhruba dvé tretiny.*’

Studium na tanecnich konzervatofich v oboru soucasny tanec je Ctyrleté
(ukonCeno maturitou), respektive Sestileté (ukonceno absolutoriem) a studenti je
obvykle nastupuji po ukonceni zdkladni Skolni dochazky. Také studium v oboru
soucasny tanec klade velky diraz na vyuku odbornych piredmeéti.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze absolvent je dikladné pfipraven na tane¢ni praxi,
ale Ze si ze studia na tane¢ni konzervatofi odnasi pomérné¢ omezeny vzdélanostni
zaklad pro jiné nez tanecni uplatnéni. Vyjimkou jsou oblasti s tancem souvisejici,
pfedevsim oblast tane¢ni pedagogiky, pro niz maji absolventi tane¢nich konzervatofi
odpovidajici vzdélani.

Sife nabytého a dale uplatnitelného vzdéldni tak sice u tanenik®l neni pilis
velka, avSak jiné vrozené, ale predevSim praxi péstované a rozvijené vlastnosti
a dovednosti jim davaji pomérné Sirokou paletu vyhod ptfi vstupu do jiného
(netane¢niho) povolani.

%*VASEK, Roman — RIEDLBAUCH, Véclav. Studie ndvazné uplatnitelnosti uméleckého persondlu.
Praha: Unie zaméstnavatelskych svazii CR, 2012. S. 69.
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3.1.2 Talent a dalsi dispozice

Podminkou uplatnéni v taneCni praxi je talent a fyzické dispozice, celkovy
vzhled. Jak ukéazaly prizkumy v nedavné minulosti, s talentem pro tanec se Casto poji
i talent pro jiné umélecké discipliny. Ne ndhodou tak byvali tanecnici po skonceni
taneCni kariéry zlstdvaji v oblasti interpretatniho uméni napiiklad jako herci
nebo pévci, ne ndhodou se v tanecnim prizkumu objevilo jiné umélecké uplatnéni
mezi Gastymi predstavami tane¢nikii o realizaci druhé kariéry.”” Diraz na celkovy
vzhled a péfe o né mohou byt vyhodou v povolanich s vétsSim darazem
na reprezentaci (jako piiklady z praxe 1ze uvést palubni pravod¢i v letadlech, recepéni
v hotelich aj.).

3.1.3 Obecné dovednosti

Tane¢nici a vykonni umélci obvykle disponuji obecnymi dovednostmi
na zékladni nebo bézné trovni, at’ uz se to tyka pocitatové ¢i numerické zptisobilosti,
zpiisobilosti k fizeni osobniho automobilu, ekonomického a pravniho povédomi,
jazykové Girovné v Geském, anglickém a piipadné dal§im cizim jazyce.”' 1 kdyz je
potieba rozliSovat miru obecnych dovednosti. V soucasném tanci, v némz se tanecnici
Casto podileji na produkénim zaji$téni, je nutnd orientace v zakladnich prévnich
nalezitostech. Mezinarodni charakter tanecnich a baletnich soubor postupné nuti
tane¢niky dosahovat vyssi jazykové urovné v anglickém jazyce. U opernich pévci
se da predpokladat lepsi znalost nékterych cizich jazykd, v nichz je realizovéana velka
¢ast operniho repertoaru (italStina, event. francouzstina nebo némcina).

3.1.4 Mékké kompetence

Hlavni devizou tane¢nikd, s niz mohou vstoupit do druhé (netaneéni) kariéry, je
pomérné Siroké portfolio mekkych kompetenci, tzv. soft skills.

Mezi mékké kompetence, které jsou u tanecniki (a vétSinou 1 jinych
interpretacnich umélc)) na primérné urovni, lze zatfadit samostatnost, aktivni
pristup, schopnost Fesit problémy, objevovat a orientovat se v informacich, vést
lidi a ovliviiovat ostatni. Mira téchto kompetenci je vSak velmi individudlni.
Naptiklad kompetence vést lidi bude vyssi u solisti baletu nebo v oblasti sou¢asného
tance u vyraznych autorit, které¢ byvaji ¢asto nejen interprety, ale i tviirci.

Na vys$si trovni je u taneCnikli a dalSich umélcti kompetence efektivni
komunikace.

""VASEK, Roman — RIEDLBAUCH, Véclav. Studie ndvazné uplatnitelnosti uméleckého persondlu.
Op. cit. S. 82.

"Uvedené obecné dovednosti odpovidaji struktufe v Nérodni soustavé povolani. Viz: Ndrodni
soustava povolani [online]. [Cit. 2015-01-18]. Pristup z WWW: <www.nsp.cz>.
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Tanec je realizovan v kolektivu, kde dochazi k permanentni vzdjemné
spolupraci. Pro préaci tanecnika je stéZejni dovednost neverbalni komunikace
(tane¢nici dobie ovladaji fec tela, gestikulaci a mimiku); tane¢nik musi byt schopen
sebeprezentace, musi byt aktivni, kreativni, pfizptisobivy. Tanecnik dokdze svym
projevem zaujmout ostatni, prezentovat se pied skupinou. Kompetence efektivni
komunikace je vyznamnou univerzalni piednosti, kterd je dobfe uplatnitelnd v Siroké
Skale povolani obdobné jako umélcova schopnost kooperace (spoluprace). Prace
tanecnika v baletu, soucasném tanci nebo lidovém tanci je zpravidla realizovana
v Sirokém kolektivu. Tim se rozumi nejen kolektiv tanecnikid, ale také dalSich
pracovnikl, jakymi jsou baletni mistii, tane¢ni pedagogové, choreografove,
inscenatofi nebo dalsi (tfeba i technicti) pracovnici divadla. V zdjmu uspéSného
dosazeni cile musi byt profesiondlni tane¢nik schopen komunikovat s desitkami lidi
riznych profesi, musi ctit spole¢na pravidla a umét se i podfidit. Tanecnik si tak
do nového povolani odnasi diilezitou schopnost byt ,,tymovym hracem®.

Takika nikdy neni tane¢nik pouze interpretem ve smyslu vykonavatele zdméru
choreografa. Obvykle se na vzniku choreografie riiznou mirou podili. Kreativita,
kterd je stale vice cenéna v rlznych povoladnich, je samoziejmou soucasti prace
na baletnim nebo taneénim sale. Kreativita se projevuje i pii samotném tanecnim
pfedstaveni, které je i pfes riznou miru fixace neopakovatelné a je vném vzdy
pfitomna jistd mira improvizace. Mira kreativity byva vyssi u tanecnikli souc¢asného
tance, kdy je tanecnik Casto i1 pfiznanym spolutviircem.

Pro tanecnika zmény nepiedstavuji stres, umi je akceptovat, piekonavat
stereotypy. Tane¢nik a vykonny umélec obecné se neboji rizika nepoznanych cest, je
pfipraven a ochoten ucit se, ma zajem dale se rozvijet, obohacovat své znalosti
a dovednosti. Jednim slovem flexibilita, jez je dalSi vyrazné rozvinutou kompetenci,
kterou miize umélec dobte vyuzit v jiném povolani.

K obecné uplatnitelnym  kompetencim patii schopnost uspokojovani
zakaznickych sluzeb. , Konzumentem“ umélcovych (tanecnikovych) ,sluzeb® je
predevsim divak. Nadto je umélec obvykle osobou spole¢ensky vyznamnou a musi
ovladat vstiicné chovani napf. vici novinaiim a dal$im profesim, s nimiz se setkava
1 mimo vykon pfi pfedstaveni.

K ptednostem umélcti patii schopnost planovat a organizovat svou praci.
Prace tane¢nika mé do znacné miry projektovy charakter. Vrcholy baletni sezony jsou
premiéry, zpravidla dvé nebo tfi rocné. Vylozené na projektové bazi funguji skupiny
soucasného tance. Spravné zorganizovani prace v Case je u tanenikli nezbytnosti.

Mezi nejcharakteristictejsi soft skills u tanecnik patii schopnost celoZivotniho
uceni, vykonnost a zvladani zatéZe, tedy dovednosti takika v jakémkoliv povolani
velmi vitané.

Kvalifikacni proces tanecnika nebyva ukonCeny. Je nezbytné nabyté tanecni
znalosti a dovednosti stale ovéfovat a zdokonalovat (potfeba kazdodennich tréninkd,
eliminace doby bez tréninku — napf. v dobé dovolené nebo nemoci). Tane¢nik
se béhem své kariéry vétSinou setkdva s rliznymi tvlrci, a tim i s rozliénymi styly
a zpusoby prace. Tanecnici proto musi byt flexibilni, ucenlivi, schopni adaptovat
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se na zmény v pracovnim procesu. Casto aktivné vyhledavaji (zejména tanecnici
souCasného tance, kreativni tanecnici baletu) moznosti dal§iho tane¢niho vzdélavani
a navitévuji taneéni workshopy v Ceské republice nebo v zahrani¢i. Taneénici
se aktivné celozivotné vzdélavaji a ziskané poznatky jsou schopni aplikovat do své
praxe.

Pro tane¢niky byva vysoka mira pracovitosti a vykonnosti nutnosti, aby obstali
v silné (a stale se zvySujici) konkurenci. Tanecnici jsou zvykli pracovat pod tlakem
a prizpisobovat se nepravidelné pracovni dob&. Tane¢nik podava velmi dobry vykon
1 v zatézovych situacich, je vytrvaly, zmény vniméd jako samoziejmost, nenecha
se odradit, rutinni ukoly dokéze vykonavat po dlouhou dobu a pfi jejich plnéni
se dokaze oprostit od vné&jSich vlivli a soustiedi se v danou chvili pouze na pfislusny
cil; ma silnou vili.”?

K vyse uvedenym mékkym kompetencim lze uvést i celou tadu dalSich,
které jsou charakteristické pro praci tanecnika, a jsou dobfe uplatnitelné v jinych
povolanich. K t¢ém doposud neuvedenym patii budovani kontakti a vytvareni
socialnich vazeb. Tato schopnost je charakteristicka naptiklad pro umélce z oblasti
soucasné¢ho tance, pro néZ je navazovani tuzemské a mezinarodni spoluprace
existencné dulezité. K dalSim Siroce rozvinutym kompetencim u tanecnikii patii
kriticnost a sebereflexe. Pfi kazdém tréninku ¢i zkouSce dochazi k neustdlym
korekcim pohybu, odhalovani a napravovani nedostatkli. Kritika a jeji akceptace je
samoziejmou soucasti uz pii studiu na tanecnich konzervatotich i posléze pfi praci
v baletnim nebo tane¢nim souboru. Opomenout nelze ani ochotu riskovat, kterd je
dilezitd naptiklad pfi vstupu do podnikdni. Tanecni povoldni v sobé nese fadu
zdravotnich rizik, avSak dulezité je i riziko nezdaru pii tane¢nim vykonu. S tim v§im
se musi umélci umét vyrovnat.”

Bohata skala mékkych kompetenci, kterd potvrzuje a dopliiuje vySe uvedené,
vyplynula i ze strukturovanych rozhovort s byvalymi tane¢niky. Ukézalo se, ze mezi
silné strdnky a zkuSenosti pienositelné do druhé kariéry patii dobra znalost
divadelniho prostfedi a vybudovand sit' kontaktli (to zejména v piipad¢ realizace
druhé kariéry v povoldni, které s uméleckym prostitedim souvisi), dale vytrvalost
a houZevnatost, zodpovédnost a kézen, kreativita, schopnost sebeprezentace
a komunikativnost (vychazi zextrovertni povahy prace vykonného umeélce),
schopnost dobfe se orientovat v socidlnich vazbach a mezilidskych vztazich,
schopnost pracovat v kolektivu, vyraznd schopnost empatie, ochota riskovat
a v neposledni fadé psychicka a fyzicka odolnost.”

Uvedené portfolio meékkych kompetenci odpovida struktufe v Nérodni soustavé povolani. Viz:
Narodni soustava povolani [online]. [Cit. 2015-01-18]. Pfistup z WWW: <www.nsp.cz>.

PVASEK, Roman — RIEDLBAUCH, Véclav. Studie ndvazné uplatnitelnosti uméleckého persondlu.
Op. cit. S. 67-68.

BOHUTINSKA, Jana — VASEK, Roman. Analyza a popis dobré praxe v CR. Praha : Centrum
rozvojovych aktivit Unie zaméstnavatelskych svazi CR, &erven 2014. S. 81.
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3.2 Praxe v jiném oboru

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze umélci z oblasti performing arts mohou vyuzit
své vlohy, zkuSenosti a dovednosti vpomérné Sirokém spektru profesi. Podle
zkuSenosti se uplatiiuji velice dobfe v oblasti kulturnich a socidlnich sluzeb,
a to 1 v mezinarodnich spole¢nostech, nebot’ komunikace v cizim jazyce je pro né
pfirozena. Rada z nich proto nasla uplatnéni i na vyznamnych manazerskych pozicich.
Ackoli vétSina umélcti z oblasti performing arts preferuje praci v prostredi kulturnich
projektl ¢i organizaci, kde mohou vyuzit kromé svych zkusenosti a dispozic i znalost
prostfedi, jejich ptistup a kreativni vnimani reality mize pozitivné ovlivnit i zcela
vzdalené profesni oblasti. Toho naptiklad uspéSné¢ vyuzivd mezinarodni projekt
Creative Clash”, ktery se dnes realizuje v 17 evropskych statech, véetné Ceské
republiky. Jeho smyslem je inovace ¢i transformace firem prostiednictvim umélecké
intervence. Ta probiha podle pfesn¢ dané¢ metodiky a zadani.

Creative Clash reaguje na poptavku podniki, které chtéji zlepSit svoje
fungovani. Vytipuji a doporuci kreativniho umeélce, ktery se na urcity cas stava
platnou soucasti firmy. Pozoruje zab¢hlé vzorce, stereotypni postupy a vnimani uvnitf
spolecnosti a snazi se odhalit chyby v komunikaci a definovat dal$i problémy,
které mohou omezovat rozvoj podniku. Na zdkladé vlastni analyzy a po dohod¢
s vedenim firmy navrhuje umélec projekt, ktery odstrani problémy a nésledné zvysi
efektivitu, zlep$i image i1 atmosféru uvniti spole¢nosti.

Projekt vznikl ve Svédsku a jeho autorkou je byvala taneénice Pia Areblad.
Jednim zprvnich uspéchi projektu byla revitalizace krachujici nemocnice
na predmésti Stockholmu, kterou umélecka intervence do roka postavila vykonnostné
na jednu z prednich piicek zdravotnickych zatizeni ve Svédsku. Taneénice po dobu
jednoho mésice pozorovala nemocni¢ni provoz v roli pacientky a pozdéji navrhla
systém anonymni firemni komunikace, jehoz vyhodnocenim ziskalo vedeni konkrétni
navrhy na zlepSeni sluzeb.

Jiny piiklad z uspésného portfolia projektu uvadi inovaci hudebniho skladatele,
jehoz najala firma Volvo (dnes stabilni partner projektu), aby podpofil praci svych
vyvojafi. Znacka Volvo byla pied nékolika lety kritizovana za stagnaci
a konzervativni feSeni technologii i designu a prodej znacky rapidné klesal.
Proto se vedeni automobilky obréatilo na projekt Creative Clash. Vysledkem
spoluprace bylo ozvufeni vozl origindlnimi melodickymi signaly u blinkra
a bezpecnostnich prvkii. Toto drobné ozvlastnéni mélo pak vliv na dalsi inovace.

V Ceské republice najdeme Creative Clash pod znatkou KreKr — Kreativitou
k rozvoji’®v ramci projektu Plzen 2015. Projekt nabizi prostiednictvim uméleckych
intervenci fadu benefitd jako napf. zvySeni hrdosti na préci, zvySeni loajality k firmé,
zlepSeni komunikace a vztahl na pracovisti, zvySeni pfedstavivosti a tvlrcich
schopnosti zaméstnanct a zvySenou medidlni pozornost, véetné dnes velmi cenéného
puncu spolecenské odpovédnosti.

Creative Clash [online]. [Cit. 2015-01-11]. Pristup z WWW: <http://www.creativeclash.eu/>.
"Krekr — Kreativitou k rozvoji. Plzen2015 [online]. [Cit. 2015-01-11]. Pfistup z WWW:
<http://www.plzen2015.cz/cs/krekr>.
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Tento dnes evropsky projekt v nasi studii uvadime ze dvou divodi — jednak
ptikladné¢ dokumentuje konkrétni vyuziti potencidlu, ktery skytaji umélecké profese
obecné, oblast performing arts nevyjimaje, a jednak je pfikladem trendu v soucasné
ekonomice zamétené na inovace a kreativni potencial.
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