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10 krokU jak zacit novou Kkariéru:je soucasti projektu ,,Tematicka sit pro uplatnitelnost umél
realizovaného Centrem rozvojovych aktivit Unie zaméstnavatelskych svazd CR. Projekt je fin
prostrednictvim Operacniho programuLidské zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoctu CR.

oblasti Performing arts” (¢. CZ.1.04/5.1.01/77.00318)
covan z prostredkl Evropského socialniho fondu



Piktogramy - orientace v textu

Premyslejte o kariérni zméné a o tom, co s nhi souvisi

Analyzujte, ¢im disponujete a co miiZete pfi zméné kariéry vyuzit

Zjistéte, jak postupovat, kdyz hledate zaméstnani

Zjistéte, jak postupovat, kdyZ chcete podnikat

Ziistéte, co vdm miiZze nabidnout Ufad price

Hledejte dalSi informace

Zjistéte, na koho se obratit v zahranici
aneb Rozcestnik transition center

Pfemyslejte, o co se jesté zajimat pfi zméné kariéry
a jaké dalsi otazky si polozit

Zamérte se na sviij cil a cestu k nému, vytvorte si plan

Zajimeijte se o to, co 0 zméné Fikaji ostatni
aneb Ptejte se na cizi zkusSenosti, ale rozhodujte se za sebe

Literatura

Webové odkazy




Uvod

Zména kariéry je zpravidla komplikovana a komplexni zalezitost, ktera vy-
razné ovliviuje profesni i soukromy Zivot, at uz se do ni poustime v jakém-
koliv véku, zivotnim obdobi nebo profesni oblasti. Pro tane¢niky, artisty
a dalSi pohybové umélce, operni zpévaky Ci nékteré hudebniky je zména
kariéry predvidatelnou soucasti jejich profesni drahy. Jedna se o povolani,
kterd zpravidla nelze vykonavat do fadného véku odchodu do ddchodu,
at uz s ohledem na vysoké pozadavky kladené na pohybovy aparat a sou-
visejici Urazy, nebo fyzické opotrebeni a starnuti téla, ¢i kvlli uméleckym
a estetickym zakonitostem daného oboru.

Publikace ,10 kroku jak zacit novou kariéru“ vznikla na zakladé poznatkd
a praktickych zkusenosti vzeslych z projektu ,,Tematicka sit pro uplatnitel-
nost umélcl z oblasti performing arts”. Jejim cilem je predevsim nabidnout
materiadl k premysleni, otazky, tipy, cvi¢eni, informace a postupy, inspiraci
a motivaci vSem umélctim, ktefi o zméné kariéry teprve predbézné uvazu-
ji, stejné jako tém, pro které je profesni zména jiz zcela Zhavym tématem.
Publikace je pfimo uréena k praktickému vyuziti a doufdme, Ze se mdze stat
odrazovym mustkem pro pozitivni profesni rozvoj i Uspésnou kariérni zmé-
nu. A to v duchu nasledujiciho motta, které ,,70 krokd jak zacit novou kariéru*
pomyslné zastresuje.

Motto:

,VSichni se cely zivot u¢ime a zivot je dobrodruzstvim,
v némz nikdy nevime, co nas ¢eka za nejblizsim rohem,
ale at je to cokoli, bude to zajimavé a my to pravdépo-
dobné zviadneme a néco se naucime a vyzrajeme a tim

obohatime svuj Zivot.”
(g Freedman, J. Combs, G., s. 28)




Piktogramy - orientace v textu

Pro lepsi orientaci v textu uzivame piktogramy, které oznacuij:
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INSPIRATIVNI CITATY NEBO INFORMACE

CVICENI, KTERA SI MUZETE VYZKOUSET

PRIPADOVOU STUDII, PRIKLAD Z PRAXE

ZKUSENOSTI KONKRETNICH UMELCU
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Krok 1: Premyslejte o kariérni zmene
a 0 tom, co s ni souvisi

Casy, kdy ¢lovék vystudoval, ve svém oboru nastoupil do préce a v jedné branzi nebo dokonce u
jednoho zaméstnavatele stravil cely svij pracovni zivot, jsou davno pry¢. Pracovni trh a kariéry ve
21. stoleti ovlada zména. Pro lidi, ktefi se pohybuji na trhu prace, to znamena stalou nutnost byt
flexibilni a posilovat svou schopnost adaptovat se.

ﬂ ,,V nové ekonomice je riziko novou jistotou.” (E Gage, R., s. 20)
Ale: ,,Riziko je novd jistota, pokud uvazované riziko podstupujete na zakladé spolehlivych in-
formaci a inteligentnich rozhodnuti.” (E Gage, R., 5. 48)

V tomto kontextu se odviji kariéra tanecnikd (i hudebnikd, opernich zpévakd, performer nebo
artisty, ktefi podobné jako tanecnici z podstaty svého povoldni také ¢asto Celi nutnosti rozvoje své
tzv. druhé kariéry). V zahrani¢i i Cesku se rozviji komplexni pohled na kariéru umélce, kterd zacinad
cilenym vzdélavanim, pokracuje aktivni uméleckou kariérou na scéné a tzv. druhou kariérou mimo
scénu. Kariérova zména je integrdini soucasti kariéry tanecnice a tanec¢nika i nékterych dalSich
umélcl z oblasti performing arts. Pfi své aktivni umélecké kariéfe rozvijeji umélci v performing arts
specifické kompetence a silné stranky, které mohou nasledné uplatnit ve svém dalSim povolani, a to
dle principu prenositelnosti kompetenci. (Vice k tématu viz: E Bohutinska, J., Vasek, R.)
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3 useky kariéry taneénika:

1. Skola, trénink, pfiprava na aktivni tanecni kariéru

2. aktivni kariéra - tanec¢nik je na scéné

3. pokracovani kariéry po ukonceni aktivni tanec¢ni kariéry, at uz v umélecké oblasti, nebo ve
zcela jiném oboru

| kdyzZ je situace tanecnika specificka, je nutné ji zaroven nechapat izolovang, ale praveé v souvislosti
s tim, co se obecné déje na trhu prace a jaké jsou trendy (nejistota zameéstnani, terminované smlou-
vy, lidé méni obory, neni nic vyjimecného, Ze nepracuji v oboru, ktery vystudovali atd.). Problema-
tika zmény kariéry se tyka i jinych profesi v kulture (napf. operni pévci, nékteri hudebnici, artisté)
a také sportovcd. Radu fyzicky naroénych povolani nelze vykonavat do fddného véku odchodu do
diichodu, ktery se zvysuje. Uspésné strategie zmény kariéry tanecnic a taneénikd proto mohou
slouzit jako pfiklady dobré praxe nejen uvnitf oboru, ale také v jinych profesnich oblastech. Situace
typicka pro tanecniky ma uzkou souvislost s celospolec¢enskym tématem celozivotniho vzdélavani.

Ukonceni tanecni kariéry v relativné nizkém véku je zpravidla béznou a predvidatelnou soucasti ta-
necni kariéry. Jak Clovék resi, proziva a zvlada zivotni zménu, je vSak zcela individualni. Obecné se
vsak Ize na zménu divat dvojim zplsobem - negativnim a pozitivnim, jako na hrozbu, nebo jako na
vyzvu. Hrozba je brzdou, kdezto pohled na zménu jako na vyzvu je naopak pozitivni a motivujici.
Zména znamena moznost ucit se (i z primé zkusenosti vlastni nebo zprostiedkované), riist, rozvijet se.

Zména prinasi prileZitost pracovat na posileni vlastni sebeddvéry, udélat si inventuru vlastnich za-
im0, zkuSenosti, kompetenci, silnych stranek, hodnot, znovu si odpovédét na otdzky co chceme od
zivota a co chce zivot od nas...

,MySlenka, Ze za uceni odpovidd zejména ten, kdo se uci, jde v mnoha smérech proti nasemu
tradicnimu presvédceni. Divéra v sebe sama presto zustava rozhodujicim principem lepsiho
zZpUsobu realizace zmeén.”

(E Gage, R,, s. 20)

Strach, pochybnosti, pochyby o sobé samém, chybné predpoklady, obavy z nedspéchu, negativni
sebehodnoceni nebo sebekritika, nejistota, litost nad tim, co je tfeba opustit, stres ¢i do¢asné zhor-
Seni ekonomickeé situace patfi mezi Casté a relativné bézné bariéry, které mohou zabranovat tomu,
aby ¢lovék ve zméné plné vyuzil svij potencidl a nasel dalsi kariérni cestu. Tyto bariéry se objevuiji
a nezbyva, nez se s nimi naucit pracovat, minimalizovat jejich U¢innost, nebo je dokonce obratit v
jejich pravy opak a neustale posilovat sebeddvéru.

Co nejcastéji komplikuje zménu kariéry?

1. Nedostatek financi
2. Nedostatek ¢asu


http://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani
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Je takeé treba pripravit se na to, Ze se nutnost zmény hluboce dotyka identity umélce - tedy zakladni
otazky ,,kdo jsem?“, kterou si jedinec klade. A zména ma i své socidlni aspekty - prinasi napriklad
nutnost opustit ddvérné zndmé prostredi divadla nebo tane¢niho souboru a jeho zdzemi, vnimané-
ho dosud jako urcita jistota, m{ze uvolnit vazby na dosavadni kolegy a spolupracovniky. | to je rovi-
na zmény, se kterou se umélec bude velmi individualnim zplsobem vyrovnavat. Pro nékoho pravé
toto mUze byt aspekt zmény, ktery bude nejobtiznéji prijimat, pro druhého pujde o okolnost, ktera
v ném naopak bude vzbuzovat zvédavost a touhu pozndvat nova pracovni prostredi, se kterymi
dosud neprisel do styku, stejné tak jako nové lidi nebo nové zplsoby prace.

Zména je dynamicky proces a ma své faze. Zacina pfipravou na zmeénu, hledanim dvod( a moti-
vace pro zménu. Na né navazuje samotné srdce zmény, realizace postupnych krokd, kterymi ji uva-
dime do naseho kazdodenniho zivota. V neposledni fadé musime provedenou zmeénu stabilizovat,
zajistit, aby byla po vSech strankach udrzitelna.

5 tipt pro zménu kariéry od kariérové koucky Kathy Caprino:

1. Skoncit a realizovat zménu vcas.

2. Mit finan¢ni plan, ktery zménu ,,podrzi*.

3. Znat podstatu toho, jakou praci hledate a pak pro to najit vyhovujici konkrétni formu.
4., Jdéte do hloubky v otazce, co skutecné chcete.

5. Zména chce ¢as.

Moznosti dalSiho uplatnéni jsou zcela individualni a zavisi na pfanich a schopnostech kazdého jed-
notlivce. Je na kazdém, aby se sam za sebe rozhodl, jakou chce mit budoucnost. Dle situace jednot-
livce mUze kariérni zména trvat tydny, mésice i roky. Neexistuje jeden spravny a univerzalni model
pro uspesnou zmenu.

V dobé, kdy se trh prace rychle méni, je tézké predpovidat, jak budou lidé pracovat za deset
nebo dvacet let. Presto se fada odbornikll a organizaci snazi nabidnout alespon zakladni
trendy. Vychazeji z progndz vyvoje spolecnosti (napriklad starnuti populace), vyvoje techno-
logii i z obecnéjsich kulturnich, environmentalnich a spolecenskych trendu. Vysledkem tako-
vych snah jsou také rdizné mapy povolani, kterd by mohla byt v budoucnu Zédana - a z nichz
mnoha teprve vzniknou. Velké mnozstvi povolani, ktera budou lidé za nékolik let nebo de-
setileti vykonavat, totiz dnes jesté ani neexistuje. Pfikladem modelace trendd je i inspirativni
kanadsky projekt Careers 2030.

Jak o zméné premyslet a jak se k ni postavit?

Zvazte, co nového byste chtéli podniknout. Urcete si pro sebe cile s tim spojené. Zamyslete se nad
tim, jaké k tomu mate zdroje, jaka je ve vztahu k cili vase souc€asna, tedy vychozi situace. Uvazujte
dUsledné o moznostech, jak Ize cil realizovat (pro hledani moznosti vyuZijte brainstorming, zjisto-
vani informaci, dotazovani se lidi s praxi v oboru atd., hledejte réizné zptsoby, protoze cesta k cili
zdaleka nemusi byt pfimocard). Naplanujte si kroky, které kvili dosazeni cile podniknete a ty sku-
tec¢né realizujte.


http://www.forbes.com/sites/kathycaprino/2012/04/14/the-5-biggest-mistakes-career-changers-make/
http://careers2030.cst.org/jobs/

Krok 2: Analyzujte, ¢im disponujete
a co muzete pfi zméné kariéry vyuzit

Ve chvili, kdy umélec kon¢i svou aktivni kariéru na scéné, nestoji pred nutnosti kariérni zmény s
prazdnyma rukama. Disponuje rozsahlymi zkuSenostmi ze svého dosavadniho povolani a praxe,
kompetencemi, na kterych mdze dale stavét a rozvijet je pfi svém novém uplatnéni, potencialem,
ktery mize déle objevovat i rozvijet, zajmy a schopnostmi, které vyuziva také pfi svych koni¢cich
nebo obecné v soukromém Zivoté. Vyplati se to vSe pred sebe pomysiné polozit na stll a podrobit
to ddkladnému prlzkumu, vSechno (jednoduse fe¢eno) zmapovat.

\‘II’

Q Kdyz planujete zménu, rozhlédnéte se po vSem, na ¢em uz mUzete stavét.




KROK 2

» Ujasnéte si, o co ve své kariéfe nadale usilujete, jakym smérem se chcete vydat.

* Nehledejte novou praci, ale novy cil, novou vizi, novou vasen - co by to mohlo byt?

* V obdobi zmény se orientujte na budoucnost.

* Pristupujte ke zméné pozitivné; co pozitivniho vam zména pfinese?

¢ Budte aktivni - hledejte, ptejte se, zkousejte, studujte...

« Stanovte si priority a soustredte se na né.

« Stanovte si cile a najdéte cestu k jejich dosazeni.

* Méjte cile a plan, ale zaroven vnimejte a vyhodnocuijte, co prichazi zvenci (reflexe,
flexibilita, adaptabilita).

» Hledejte praci, se kterou se mizete ztotoznit, kterd vas zajima a motivuje.

Predpokladem pro to, aby ¢lovék s ispéchem prosel obdobim zmény, je, Ze o sobé ziskd maximum
informaci - vi, co chce, co mu v pracovnim i soukromém zivoté vyhovuje (prace napriklad velmi
souvisf se zivotnim stylem), co je pro néj dllezité (hodnoty, preference), co ho bavi, pripadné jaké
ma predpoklady (ty Ize i otestovat, pokud nékdo preferuje tento pristup - napriklad DVP - Dotaznik
volby povoldni a planovani profesni kariéry; Ize s nim pracovat i samostatné, obsahuje rejstrik profe-
si, které mohou poslouzit jako zakladni orientace na trhu prace). Dalsi kariérni cile by pak s tim mély
byt v souladu. Stejné jako s tim, jaka je vaSe aktuadlni situace (rodinng, financ¢ni atd.) a jak ji chcete
nebo nechcete do budoucna zménit.

Neexistuje zadna univerzalni rada, jak ve své cesté po aktivni tanecni kariéfe postupovat. Zminit
Ize snad jen uzite¢né obecné voditko, které podotyka, ze je dobré vybirat nékde mezi priliSnym
stresem a nudou. P¥ilis velké naroky a pfilis obtizné Ukoly mohou vyvolavat obavy a stres. PriliSna
snadnost prace zpUlsobuje nudu.

E Nejlepsi pracovni mista roku 2018 dnes jeSté ani neexistuji.

* Vedte si denik zmény. Do ného si zapisujte nebo zakreslujte své cile, kroky, které uz jste
podnikli nebo které se chystate podniknout, vSechny pozitivni zmény, vSechny akce; po-
chvalte se, odménte se (idealné v souladu s cilem). Pocitaji se vSechny postupné kroky - i
drobné (mezniky na cesté), velky cil se sklddd z mnoha mensich podcill; prvni krok je
vzdy to, co mizete udélat dnes nebo nejpozdéji zitra.

» Sdilejte a komunikujte. Mluvte (osobné nebo online) o svych planech, cilech a pokroku,
kterého jste jiz dosahli s lidmi, kteri také pracuji na zméng, se svymi blizkymi, s kolegy.
Zajimejte se o jejich zpétnou vazbu.

» Odpovézte si na otazku, jak z vaseho pohledu vypada uspéch, tedy v tomto pfipadé zmé-
na kariéry, se kterou budete spokojeni. Méjte pred ocima ,pohlednici z cile”, tak budete
vedét, kam jdete a bude vas to motivovat. ,,Pohlednice z cile” je detailni vizualizace cile (je
za tim presvédceni, ze co si umime predstavit, umime také realizovat).

e Budte trpélivi. Zména je béh na dlouhou trat. | k velkému Uspéchu vedou postupné malé
kroky. A i cesta by vas méla bavit (uspokojovat nejen rozumové, ale i emocionalné), abyste
na ni vydrzeli. Je tfeba pro ni mit dostatek energie, proto ji doplnujte vSim, co délate radi.


http://www.testcentrum.com/testy/dvp
http://www.testcentrum.com/testy/dvp
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* Experimentujte. Zkousejte a to, ze se néco nepovede, berte jakou nutnou soucast cesty,
kterd vede k vami vytycenému cili. , Zkusenost / zazZitek / proZitek je nejlepsim ucitelem.”
{®4] Simmons, A s. 21)

u ,,Blazen je nékdo, kdo stale dokola opakuje totéz a ocekava jiny vysledek.”
¥ simmons, A, . 21)

E Co pro vas osobné predstavuje Uspech? Co pro sebe povazujete za UspeSnou zménu kariéry?
Jak toho mlzete dosdhnout?
Zapiste si to. Budte co nejvice konkrétni.

Stejné jako zménu samu o sobé Ize i vSechny nové cile vnimat jako pfrilezitost.

3 dulezité kroky ke kariérnimu posunu:

1. Sebepoznani - zmapovani svych zdrojd, silnych stréanek (pripadné slabych stranek identi-
fikovanych jako prilezitosti), toho, co vas bavi, svych zkusenosti, motivace, vzorcl chovani
a mysleni, které jsou vhodné pro posun dopredu (pokud brzdi, pak je otazka, jak je zmé-
nit?), zmeén, které uz jsou Uspésné za vami (co vam tehdy pomohlo k uspéchu a jak se to
da aplikovat, vyuzit nyni?).

2. Co pro vas z vysledkd mapovani vyplyva? Zamyslete se nad svou vizi.

3. Jakto, k cemu jste krokem Ta 2 dosli, mUzete vyuzit? A jak to skutecné vyuzijete? Stanovte
si presné cile a rozpracujte si je do konkrétnich krokl svého akéniho planu.

V ramci sebepozndni uvazujte o svych:

- odbornych kompetencich - mezi ty patfi védomosti, znalosti (i z mimopracovni oblasti, mimo
profesi - koniCky, kurzy, informace od pratel, partnera, z cestovani...), zkusenosti; jakymi uspéchy se
mUzete pochlubit?; vSeobecny prehled; jak své kompetence mUzZete dolozit?, jak se vyvijeji, co pro
to délate?; seznam doplnovat, aktualizovat. (Pfiklad: Co umi tanec¢nici na volné noze? Management,
produkci, fundraising... Musi se o sebe starat a kumulovat pracovni role).

- socidlnich kompetencich - socialni kompetence ,,je schopnost umét jednat s riznymi lidmi pfimé-
fené dané situaci.” (E Brenner, D. Brenner, F., s. 32). Patfi sem napfiklad schopnost tymoveé spo-
luprace, nebo naopak preference samostatné prace, schopnost prosadit se, viddi sila, schopnost
délat kompromisy, schopnost pfijimat kritiku, schopnost vcitit se do druhych, schopnost stmelit
skupinu, interkulturni kompetence...; jak to vSe mUzete dolozit?
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- metodickych kompetencich - viastni pracovni techniky a postupy pfi feSeni tkold, pracovni styl,
jak postupujete pfi feseni ukold, time management

- medialnich kompetencich - medidlni kompetence je ,schopnost zachdzet efektivné s médii, ktera
mame k dispozici, a cilené je pouZivat,” (E Brenner, D. Brenner, F., s. 70), ziskavani a predavani
informaci, komunikacni procesy (internet, telefonovani, prezentace...), verejné vystupovani - co v
této oblasti umite, jak konkrétné to vyuzivate?

Kontakty aneb Jak proniknout do nové pracovni oblasti?

Kontakty jsou dulezitym bohatstvim pro obdobi zmény. Zamyslete se, kdo vdam muze po-
skytnout informace, kdo vas mUlze nasmérovat dal, kdo vdm muze dokonce pomoci k néjaké
pracovni zkusenosti, kterou pak dale vyuzijete treba pro dolozeni praxe?

Brennerovi shrnuli nutny proces navazovani kontaktt do nasledujici zkratky:

PIE - Passion (nadseni), Information (informace), Employment (prace, zaméstnani).

Nejdriv se do néceho nadchneme, chceme se tomu vénovat, pfipadné uz se tomu vénujeme
jako svému konicku. Proto o tom zjiStujeme maximum informaci. Tim Sifime zpravu o nasi
vasni mezi dalsi lidi. Ti si nds vSimnou a mohou ndm dopomoci k praci.

Z3aklad je prekonani strachu z komunikace s neznamymi lidmi - debatovat s lidmi o konicku,
hovorit s lidmi s orientaci v oblastech, o néz mame zajem, hledat konkrétni kontaktni osoby,
které by mohly byt zaméstnavateli, zadavateli, partnery (@ Brenner, D. a Brenner, F., s.126).

Dvé duilezité myslenky:

Seberizeni - najdi, co funguje a délej toho vic.
Zapomen na perfekcionismus.

Uzite¢na metoda - SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, jak prozkoumat silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky ve vztahu
k prilezitostem (Opportunities) a hrozbam (Threats). Lze ji vyuzit pfi zkoumani sebe sama ve vztahu
k pracovnimu prostredi, ale predevsim pfi nasledné analyze a planovani konkrétnich cill, projektd
nebo podnikatelskych zamér(.

Silné stranky: Prilezitosti:

Slabé stranky: Hrozby:

Jak dale pracovat se SWOT analyzou:

Po indentifikovani silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb je treba zjisténi promitnout do
konkrétniho chovani. Silné stranky mohou byt napfiklad konkurenéni vyhodnou na trhu, mohou byt
tim, na ¢em Ize stavét projekt, nebo s jejich pomoci eliminovat hrozby, které Ize ovlivnit. Prilezitosti
naznacuji smér, kudy se Ize dale vydat (napriklad pfi hledani mista na trhu). Se slabymi strankami
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je treba zachazet jako s vyzvou a uvazovat o tom, jak je mozné je oslabit, nebo zda nemohou byt v
nejakeé situaci naopak vyhodou, je dobré zamyslet se nad jejich vztahem s pfilezitostmi a hrozbami.
Vztahy mezi jednotlivymi polozkami jsou voditka, kterd by se méla objevit v planovani konkrétnich
krok( k realizaci (napfiklad odpovéd na otdzku, jak osSetfit hrozby, aby nemély fatalni dopad na
realizaci byznys planu, jakym smérem rozvinout pfilezitosti, aby vedly k udrzitelné obziveé atd.).
Konkrétni priklad prace se SWOT analyzou najdete v Kroku 10: Zajimejte se o to, co o zméné fikaji
ostatni aneb Ptejte se na cizi zkuSenosti, ale rozhodujte se za sebe.

Zaméstnani nebo podnikani?
To je jedna z klicovych otdzek, které si umelec pri zméné kariéry drive nebo pozdéji polozi. SWOT
analyza mUze poslouzit jako metoda, jak obé moznosti promyslet a porovnat je mezi sebou.

Doris a Frank Brennerovi ve své knize ,,Poznejte své silné a slabé stranky* vytipovali deset dilezi-
tych vlastnosti vedoucich pracovnikl. Chcete vést lidi? Vidite sami sebe na vyssich pozicich? Nebo
chcete podnikat ¢i zUstat jako osoba samostatné vydéle¢né ¢innd na volné noze? Pak je uzite¢né,
kdyz se s témito deseti vlastnostmi konfrontujete.

Deset vlastnosti vedoucich pracovniki (prevzato z knihy (E Brenner, D., Brenner, F., s. 41);
uzite¢né téz pro podnikatele a pracovniky na volné noze (nebo pro ty, ktefi podnikani a
»volnou nohu“ planuji):

1. Osobni autorita: \/yzarujete sebedivéru a sebejistotu. Ostatni vas respektuji, umite se
orientovat v nejriznéjsich situacich.

2. Schopnost prosadit se: Dari se vam prosazovat své cile navzdory odporu. Umite ostatni
presvédcit a jste schopni stat si jasné za svymi nazory.

3. Schopnost vcitit se do druhych: Dokdzete se vZit do svych komunikacnich partnerd a
divat se na situace z riznych uhld.

4. Odhodlani inovovat: Snazite se o zmény, abyste dosahli zlepseni. Umite ostatnim vy-
SVétlit nutnost procest zmén.

5. Divéra: Umite ostatnim duvérovat a dodavate jim tim odvahu vyddvat se novymi ces-
tami. VSichni védi, Ze se na vas mohou spolehnout.

6. Ochota prevzit zodpovédnost: VZdy si stojite za svym rozhodnutim a necouvnete,
kdyZ se objevi potize.

7. Schopnost motivovat: Umite lidi nadchnout a pribliZit jim své napadly.

8. Schopnost delegovat: Neni pro vds problém delegovat ukoly a zodpovédnost na dru-
hé. Davate jim potrebny prostor k jednant.

9. Odolnost: Dokazete odolat tlaku a zachovat chladnou hlavu i pri velkém mnozstvi prace
a v obtiznych situacich.

10. Schopnost komunikovat: Umite jasné vyjadrit, co chcete, a oviddate sSiroky repertodr
rdznych zptsobu chovani.
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Work-life balance - dilezitd je rovnovdha mezi soukromym Zivotem a praci. Pfi kariérni zméné
(stejné jako pfi jakékoliv jiné zméné v Zivoté) se mize vychylit. Neni od véci na to myslet a komuni-
kovat zménu také se svym nejbliz$im okolim. Zivotni role mohou mit také vliv na kariérni rozhodnuti
(napfiklad nutnost sladit pracovni uplatnéni s materstvim).

E 4 klicové otazky k zodpovézeni:
1. Co umim, co chci?
2. Chci pracovat v oboru, nebo mimo obor?
3. Chci se nechat zaméstnat, nebo se pustit do podnikani? A to v komercnim sektoru nebo v
neziskové organizaci?
4. Jaké dalsi vzdélani / rekvalifikaci potfebuji, jaké mam formalni a neformalni moznosti ho
ziskat?



|

Krok 3: Zjistéte jak postupovat,
kdyz hledate zamestnani

Pokud se umélec rozhodne, Ze bude hledat nové pracovni misto, zfrejmé se nevyhne minimalné
nasledujicim krokm:

promyslet, v jakém oboru a pracovni pozici se bude o praci uchazet;

jaky typ pracovniho Uvazku, organizace pracovni doby apod. preferuje;

porovnat své kompetence, praxi, zkusenosti, vzdélani s pozadavky na danou pozici ve
vybraném oboru;

rozhodnout, zda je nutné, aby si rozsifil své vzdelani a pokud ano, v ¢em presné a jakou
cestou;

uchazet se o konkrétni zaméstnani - hledat pracovni pfilezitosti, pfipravit si Zivotopis,
motivacni dopis a dalsi dokumenty, které zaméstnavatelé pozaduiji;

pripravit se na pfijimaci pohovory;

absolvovat pfrijimaci pohovory;

vstrebat firemni kulturu a pozadavky svého nového zameéstnavatele a pracovniho mista;
obstat ve zkuSebni dobé, aklimatizovat se v novém prostredi a mezi novymi kolegy.
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Mnohé informace, které pokryvaji vyse uvedena témata, jsou dnes bézné dohledatelné na interne-
tu. V orientaci na trhu prace i s hledanim pracovniho mista také mohou pomoci personalni agentury
(zvlasté ve chvili, kdy ma jiz kandidat o své budouci praci trochu presnéjsi predstavu a je na praci
pripraveny - tedy napfiklad ve chvili, kdy mu nechybi pro hledané pracovni misto né&jaka zcela za-
sadni kvalifikace; trividlnim pfikladem muze byt napfiklad znalost cizich jazyk( ve chvili, kdy chce
¢loveék pracovat v mezinarodnim prostredi). Personalni agentury mohou pomoci s pfipravou zivo-
topisu, se sebeprezentaci u pohovoru atd.

Jak hledat zaméstnani dle personalistky vy Sebkové:

Pracovni portaly - www.prace.cz, www.jobs.cz, www.monster.cz, www.volnamista.cz ad.
Persondlni agentury - www.personalniagentury.cz
Firemni weby konkrétnich firem

Oborova diskuzni féra

Ufad prace

Vlastni webové stranky

Vystavy, veletrhy a burzy prace

Studijni staze

Brigady, call centra

Rodina, pratelé a znami

Socialni sité - Facebook, LinkedIN

Dal$i vzdélani a rekvalifikace (o rekvalifikacich vice v Krok 5: Zjistéte, co vdm mdze nabidnout Ufad
prace):

Vedle otazky, jaké dalsi vzdélani nebo rekvalifikaci potfebujete pro praci ve vybraném oboru a na
konkrétnim pracovnim misté, je relevantni také otazka, kde a jak takové vzdélani ziskat. Moznosti je
formalnf skolnf studium na skolach rlznych typU a tGrovni (stfedni, vysoké...), statnich nebo soukro-
mych, dale Ize vyuzit Sirokou Skalu komercnich kurzU, a to i rekvalifikacnich.

Ziskani vzdélani, rekvalifikace dle personalistky Ivy Sebkové:

* Podrobny popis kompetenci a kvalifikaci k riiznym profesim
- WWW.Nsp.cz
- http://uok.msmt.cz/uok/ru_list.php
* Vysoké Skoly
- http://www.jobs.cz/vysoke-skoly/
- http://www.vejska.cz/vysoke-skoly
o St¥edni Skoly
- www.stredniskoly.cz/obory/
* Soukromé instituce
- spolec¢nosti zamérujici se na poskytovani Skoleni a kurzl v urcitém oboru
- www.skoleni-kurzy-educity.cz/
- www.jobs.cz/kurzy-a-skoleni/



www.prace.cz
http://www.jobs.cz/vysoke-skoly/
www.monster.cz
www.volnamista.cz
www.personalniagentury.cz
http://portal.mpsv.cz/sz/local
www.nsp.cz
http://uok.msmt.cz/uok/ru_list.php
http://www.vejska.cz/vysoke-skoly
http://www.vejska.cz/vysoke-skoly
www.stredniskoly.cz/obory
http://www.skoleni-kurzy-educity.cz
www.jobs.cz/kurzy
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Programy ke stazeni

- vyhledat si na internetu réizné programy volné dostupné ke stazeni a zacit se zdo-
konalovat v dalSich oblastech, napft. graficky program Gimp pro pripravu reklamnich
prospektl pro prezentaci, Ucetni program Pohoda apod.

Knihy, Casopisy

- odborné publikace a ¢asopisy z knihovny ¢&i knihkupectvi jsou zakladni podporou
pro samostudium; poradit se o literature - doporucena literatura na webech vysoké
Skoly, blogy ¢i odborna féra, zndmi, pratelé plsobici v podobném oboru apod.

Podnikatelské subjekty

- prostudovat konkurenci, oslovit rtizné spole¢nosti s zadosti o studijni staz ¢i za-
méstnani dle oboru, o ktery se zajimate

Vystavy kol a veletrhy, burzy prace

- cilem je zorientovat se v moznostech, jak ziskat vzdélani v novém oboru, kritéria pro
prijeti na vysokou ¢i stredni Skolu, ziskat kontakty Ci studijni staz, informace vam
pomohou se zorientovat v pozadavcich zaméstnavateld

- www.jobsexpo.cz

- www.rozvoj-kariery.cz/kalendar/pracovni-veletrhy

- www.profesiadays.cz

- www.stazepromlade.cz

- www.stazevefirmach.cz

Pracovni portaly

- prehled o kompetencich a kritériich pfi vybéru nového zaméstnance

- WWwWw.prace.cz

- WwWWw.jobs.cz
- www.monster.cz

- www.volnamista.cz

- personalni agentury

- firemni weby konkrétnich firem

Ufad prace

Znami, pfatelé plsobici v oboru, o ktery mate zajem
- informace ziskané od odbornika z oboru

UziteCné je rozhodovat se predevsim podle:

obsahu vzdélani a typu kurzu,

ceny,

délky vzdelavani,

kvality (porovnani referenci, lektor(, ktefi vyuku zajistuji, zazemi skoly / kurzu atd.).

Moznosti, jak si rozsifit své kompetence, jsou staze ve firmdch, brigady, kratkodobé uvazky apod.


http://www.slunecnice.cz/
www.jobsexpo.cz
www.profesiadays.cz
www.stazepromlade.cz
www.stazevefirmach.cz
www.prace.cz
www.jobs.cz
www.monster.cz
www.volnamista.cz
http://portal.mpsv.cz/sz/local
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Zasady psani zivotopisu a sebeprezentace na pohovoru dle personalistky Ivy Sebkové

Zivotopis:

pozor na podminky vybérového Fizeni - postupujte tak, jak je v inzeratu uvedeno

formadlni stranka Zivotopisu - viastni Zivotopis je lepsi nez zivotopis vytvoreny pracovnim
portalem. Dejte pozor na pravopis a interpunkci, Zivotopis tisknéte na bily papir (pokud
neni pozadovano elektronické odeslanf), zachovejte doporucené formatovani a pismo.
Vyhnéte se slangovym a hovorovym vyrazim. Pokud chcete vlozit do Zivotopisu fotogra-
fii, musi byt seriozni.

obsahova struktura Zivotopisu - Osobni a kontaktni Udaje (jméno, pfijmeni, titul, datum
narozeni, bydlisté, telefon, na némz jste skutec¢né k zastizeni, a vas soukromy, seriozné
znéjici email), Zaméstnani a praxe (Udaje seradte chronologicky od nejaktudlnéjsiho,
uvedte nazev zaméstnavatele, obdobi, ve kterém jste u n&j pracovali, nazev pracovni po-
zice a strucné popiste vasi ndpln prace, patfi sem i materska dovolena ¢i evidence na
UP), Vzdélani (uvadéjte vysoké a stiedni skoly, které jste studovali, v jakém obdobi a jaky
obor. Klidné zaradte i nedokoncené studium. Stejné tak sem muizete uvést rekvalifikace,
absolvované kurzy ¢i Skoleni, z nichz mate certifikat ¢i osvédceni. Mlzete vypustit Udaj o
absolvovani zakladni Skoly, pokud se nejedna o nejvyssi vzdélani.); Znalosti a dovednosti
(u cizich jazyk( nezapomente zminit, na jaké Urovni ho ovladate, schopnosti pfi praci s po-
¢itacem a dalsi dovednosti, kterymi chcete potencidlniho zaméstnavatele zaujmout.), Za-
jmy (Casto podcenovana kolonka, pokud si na ni nedate zalezet, radéji neuvadéjte, témito
informace se vSak muzete odliSit od ostatnich a personalistu zaujmout. Vychazejte vsak
vzdy opravdu ze svych zdjm0 a neuvadéjte néco, co neni pravda), Vlastnosti (mlzete zde
uvést osobnostni charakteristiky, kterych by si zaméstnavatel mél cenit, uvedte tedy jen
ty, které jsou pro zaméstnavatele prinosem. Vzdy vychdzejte z pravdivych a konkrétnich
pracovnich situaci, ve kterych se dana vlastnost projevila.)

strucnost, srozumitelnost, vystiznost, pfehlednost - max 2 stranky formatu A4 a pouzi-
vejte kratké véty. Pri nedostatku relevantnich pracovnich zkusenosti dejte na prvni misto
vzdélani a odbornou praxi, zd{raznéte dobrovolnické aktivity nebo staze.

relevantnost informaci - uvedte jen relevantni vzdélani, Uspéchy a zkusenosti, a nezapo-
minejte jej prabézné aktualizovat. Vase zkusenosti vzdy prezentuijte tak, aby bylo jasné, ze
na dané pozici je dokdzete vyuzit - popremyslejte o konkrétnich prikladech. Vzdy upravte
Zivotopis tak, aby odpovidal konkrétni pozici, o kterou se uchazite, soustredte se zejména
na dovednosti, které odpovidaji poZzadavkim dané pozice a nezminujte pracovni zkuse-
nosti ¢i praxi, kterd se nevztahuje k pozici, o kterou se uchazite.

pravdivy Zivotopis - prfi psani zivotopisu si nevymyslejte, béhem pohovoru se na to ob-
vykle prijde.

kriticka kontrola - po vyplnéni si Zivotopis jesté jednou zkontrolujte, dejte Zivotopis pre-
¢ist nékomu dalSimu, abyste ziskali jistotu, ze obsah je jasny a srozumitelny.
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Sebeprezentace na pohovoru:

- pfFiprava je vse - s sebou pozndmkovy blok a psaci potireby; CV (které jste zaslali spole¢-
nosti); pozvanku na pohovor, inzerat nabizené pozice (pokud byl k dispozici); titul, jméno
a prijmeni kontaktni osoby (zapamatujte si); origindly dokumentl nebo ovérené kopie o
dosazeném vzdélani, pfipravené vhodné odpovédi na otazky, materialy k nahlédnuti, refe-
ren¢ni dopisy Ci kontakty, zahrnuje ale také vybér obleceni a vhodnou Upravu zevnéjsku.

- znat zakladni informace o spolecnosti

- vystupovat sebevédomé, asertivné, pfi pohovoru pljde o vzdjemné poznavani, ne o
zkousku, vybér probiha na obou stranach. Vzdy méjte pfipraveny otdzky pro personalis-
tu. Téma vyse platu je az poslednim bodem rozhovoru. Uvadéjte platové rozmezi, nechate
si tim prostor pro dalsi jednani. Vychdzet mdzete z vlastnich mési¢nich nakladd, pfipadné
z primérného platu na pozici pro urcity kraj.

- ovérovani znalosti a dovednosti

- pripravit si konkrétni odpovédi - argumenty vychazejici z praxe na nejcastéjsi otazky,
nutné je vzdy odpovidat na otazku a neodpovidat na néco jiného.

- nepodcenujte Zzadnou otazku

- jak se stat vhodnym kandidatem - dllezité je, aby personalista nabyl dojmu, Ze vite, co
se od vas na pozici bude o¢ekavat - znalost naplné prace, a ze disponujete patricnymi
kompetencemi ke zvlddnuti réiznorodych pracovnich situaci

- zameérte se na zodpovézeni otazky: Proc si myslite, Ze budete pro spolec¢nost pfinosem?

- po ukonceni je tfeba dat si ¢asovy termin, kdy mUzZete ¢ekat vyjadreni spole¢nosti. Je
slusné podekovat za ¢as, ktery vam byl vénovan a za prilezitost pracovni pohovor ab-
solvovat. Pfi odchodu byste se méli sami zamyslet nad vlastnim vykonem. Zhodnotit
vystupovani a prezentaci myslenek, obsah a formu odpovédi a vzit si pripadné ponauceni
pro pristé. Pokud je to jen trochu mozné pozadejte o zpétnou vazbu. Tyto informace vdm
pomUiZou zapracovat na vasich nedostatcich.

Pfi pohovoru je tfeba pruzné reagovat na otdzky a také se na dilezité véci vyptat. Uzite¢né také
je mit predstavu o tom, které otazky by u pohovoru nemély padnout (zvlasté proto, ze odporuji
ustanovenim antidiskrimina¢niho zakona).



Nékolik p¥ikladi pravdépodobnych otdzek personalistii dle personalistky Ivy Sebkové

Pracovni typy otazek

Kde jste se dozvédél/a o nasi spole¢nosti?

Setkal/a jste se jiz s vyrobky nasi spole¢nosti, s jakymi?

V jaké souvislosti jste se setkal/a s nasi spole¢nosti?

Pro¢ byste u nas chtél/a pracovat?

Cim vas zaujala nase inzerovand pozice (nds$ inzerat)?

Co vas nejvice zaujalo na nasi pracovni nabidce?

Jak dlouho byste chtél/a pracovat pro nas podnik?

Co nabizite nasi spole¢nosti?

Jakych Uspéchl chcete v zaméstnani dosahnout? Vase cile?

Jaké jsou vase zkuSenosti s vedenim lidi? Ohodnotte vasi schopnost vést tym.

Jak si predstavujete svého nadrizeného?

Davate prednost praci v tymu nebo samostatné praci?
Jaké jsou vase finan¢ni predstavy? Zdlvodnéte.

Jaky je termin vaseho mozného nastupu?

Osobni typy otazek

Jaké jsou vase nejvétsi dosazené uspéchy?

Jaka &innost vas nejvice uspokojuje?

Jste spolehlivy/a, zodpovédny/a, peclivy/a?

V jaké spolec¢nosti lidi se vdm nejlépe spolupracuje?
Udrzujete vztahy se svymi byvalymi spoluzaky?
Jak ochotné prebirate odpovednost za druhé?

Jak vychézite s lidmi? Ceho si na nich vazite?

»Zradné“ typy otazek

Jak probihd vas typicky den, popiste den véetné volného ¢asu?
Co si predstavujete pod pojmem byt Uspésny/a?

Byli jste kritizovani? Za co? Jaka je vasSe reakce na kritiku?

Jak charakterizujete sdm sebe?

Jaké jsou vase silné a slabé stranky?

ProcC si myslite, ze pravé vy jste pro nads podnik nejvhodnéjsi kandidat?
Jak se vidite v horizontu deseti let?

Myslite si, ze jste ambicidzni ¢lovék?

Jak vas vidi vasi kolegové/znami?

Jste odolny/a vici stresu?

Jak hodnotite své komunikac¢ni schopnosti?

KROK 3
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Znalostni otazky

Jaké jsou vase jazykové znalosti? Vénoval jste se pri studiu jazykdm?
Ohodnotte se na stupnici od 1-10.

Jaky predmét ve Skole byl vas oblibeny? Proc?

Proc jste se rozhodl/a studovat pravé tuto Skolu a tento obor?
Zvolil/a byste znovu stejnou $kolu véetné oboru? Proc¢?

Splnilo studium vase ocekavani? Cim?

V jaké oblasti byste se rad/a nécemu priucil/a?

Na které otazky nemusite odpovidat, na které by se personalista nemél ptat

Mate dostatecné zajisténé majetkové pomery?
Mate zdravotni omezeni?

Planujete manzelstvi, rodinu? Jste gravidni?
Jste ¢lenem/¢lenkou néjaké strany, sdruzeni?
Koho jste volil/a pfi poslednich volbach?

Otazky pro potencidlniho zaméstnavatele

Jaké je ucelené portfolio vyrobkd spole¢nosti a které dalsi sluzby spole¢nost nabizi?

Jaka je fluktuace zaméstnanct vasi firmy?

Kde je umisténo pracoviste a jak je zajiSténa doprava?
Jaké jsou moznosti dal$iho osobniho riistu? Skoleni, kurzy?
Jak bude mé pracovisté vybaveno?

Jakym zpUsobem probihd zapracovani?

Jaky je zpUsob hodnoceni budouciho nadfizeného?

Jaky je zdjem o diskutovanou pozici?

Jakd bude ma konkrétni ndpln prace?

Jakym zpUsobem se odliSujete od své konkurence?

Jaké jsou plany spole¢nosti do budoucnosti?

Jaka je struktura oddéleni, v némz se nachazi ma pozice?
Kolik dni dovolené vase spole¢nost nabizi?

Jaké jsou platové podminky? Moznost navyseni platu?
Nabizi vase spolecnost i jiné moznosti finanéniho ohodnoceni? Benefity?



Krok 4: Zjistéete, jak postupovat,
kdyz chcete podnikat

Nez zacnete podnikat, polozte si otazky: Pro¢? Co? Kdy? Kde? Jak? ,,Jakym smérem se vydat?
V zasadé existuji dvé moznosti, jak zacit podnikat. Bud'si najdu mezeru v nabidce, kterou zaplnim.
Predpokladem je existujici poptavka. Nebo vstoupim na trh, kde uz nabidka existuje. V tomto pripa-
dé mam dvé moznosti, jak uspét. Prvni z nich je cena a druha odliseni produktu.”

(E Kurkova, G., Francova, P, s. 18).

Dobry podnikatelsky ndpad - to je alfa a omega podnikani.

Mnoho informaci tykajicich se zacatku podnikani je dnes pristupnych na internetu. Pokud se jed-
notlivec rozhodne podnikat, je uzite¢né pripravit si predem byznys plan. K jeho pfipravé Ize vyuzit
i SWOT analyzu. Existuje fada zpUsobd, jak byznys plan pfipravit. Zékladem pro rozhodnuti, jak
na byznys plan, je Uvaha, pro koho byznys plan potfebujete - zda jen pro sebe, pro banku, u niz
si budete chtit pUjcit penize, nebo jesté pro nékoho jiného (spole¢niky, investory...)? Byznys plan
prehledné do jednoho dokumentu shrnuje vSechny oblasti, které musi podnikatel fesit.

Co je prikladné tfeba vyresit hned tvodem:
e obor podnikani
e pravni formu podnikani
« finanéni zdroje pro rozjezd podnikani

e tym
21



KROK 4

E Zakladni podnikatelska rozvaha - odpovézte si na otdzky, oblast, u niz neumite odpovédét,
je potencialnim rizikem:
- Chci podnikat?
- Kde vzit ndpady?
-V jakém oboru?
- Kolik penéz bude potfeba na rozjezd?
- Mam predpoklady?
- Mam prostory?
- Mdzu si pljcit penize?
- Jaka je konkurence?
- Jaké jsou ceny?
- Cim za¢it?
- Podnikat jako OSVC nebo firma?
- Podnikat sam nebo se spolecniky?
- Podnikat sam nebo se zaméstnanci?
- Pokud zalozit spole¢nost, tak jakou?
- Co se stane, kdyzZ to nepuljde? (E Kurkova, G., Francova, P, s. 19)

,,Co je podnikatelsky plan?
- Je to popis vasi podnikatelské budoucnosti,
- forma neni stanovena zadnym zakonem Ci jinym opatrenim,
- neni povinny k zahdjeni podnikani [ale je uZitecny],
- sesumirujete vsechny nalezitosti vstupu do podnikani a oCekavani od néj,
- mdZe mit rozdilny rozsah, podle toho, pro koho je urcen - banka, investor, [jen pro vas
nebo vase spolecniky].” (E Kurkova, G., Francovg, P, s. 20)

Moznosti byznys planu

e Struktural.:
- shrnuti
- informace o podniku
- popis podnikatelské prilezitosti
- poslani a vize
- analyza trhu
- marketing
- harmonogram
- management a lidské zdroje
- technické a technologickeé rfeseni
- finan¢ni plan
- doklady, prilohy (E Kurkova, G., Francova, P, s. 21)
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KROK 4

o Struktura Il. (struktura podnikatelského planu doporucovana Jihomoravskym inovacnim

centrem):
- Kdo - tym, dalsi lidé

- Co - produkt / sluzba, konkurenéni produkty / sluzby, sila konkurentl, ceny, ochrana

dusevniho vlastnictvi, dodavatelé, odbératelé
- Komu - zakaznici, trh

- Jak - cile, distribuce, finance, predpoklad prijmd, naklady, cash - flow, propagace, pro-

cesy (organizace vyroby nebo poskytovani sluzeb)

» Struktura lll. - byznys plan s vyuzitim mentalni mapy:

- firemni profil

- trh

- produkt / sluzba

- management tym

- strategie a implementace

- finan¢ni analyza
o Struktura IV. - Business Model Canvas

Vstup do podnikani
Personalistka Iva Sebkova doporucuje zaméf¥it se na nasledujici kroky:

=

Pojmenovat si podnikatelsky zamér - verbalizovat (sepsat) ho v nékolika kratkych vétach.
Naplanovat dilci cile, které je tfreba postupné realizovat.

. Statistika, respektive konkurence - poptavka versus nabidka - pred tim, nez cokoliv za-

¢nete realizovat, je nutné ujasnit si, kdo je potencidlni klient a jaky je zdjem o sluzbu / zbozi.
Nutné je zjistit poptavku po sluzbé ¢i produktu a i zjistit podrobnosti ohledné konkurence
v dané lokalité. Rady a tipy jak poznat a mapovat konkurenci: http://www.freshmarketing.

cz/clanky/zmapujte-svou-konkurenci-a-neplatte-za-to

Finance - financovani podnikatelského zaméru (vlastni zdroje, Uvér, dotace...).

. Prostory - zjistit cenu pronajmu, zvazit sdileny prondjem s obchodnim partnerem nebo

v coworkingovém centru (sdilené kancelari). Informovat se na realitnim trhu, socidlnich
sitich, zvazit nutné vybaveni kancelare.

. Povoleni a osvédceni - Zivnhostenské opravnéni a registrace na finan¢nim uradu, spravé

socidlniho zabezpeceni, zdravotni pojistovné a dalsi osvédcéeni pfipadné nutna pro kon-
krétni podnikatelskou Cinnost.

. Reklama - zvazit zda a kde inzerovat.

Uzitecné internetové odkazy
http://start.podnikatel.cz/

http://www.businessinfo.cz/

http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/zivnost-podnikani/#category385

(prlivodce zivnostenskym podnikanim)

http:

navolnenoze.cz

http://www.czechcrunch.cz/ (informace ze svéta startup(l)

http://techcrunch.com/ (informace ze svéta startupt - v angli¢tiné)
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http://www.jic.cz/
http://www.jic.cz/
http://www.usingmindmaps.com/mind-map-business-plans.html
http://www.businessmodelgeneration.com/canvas/bmc
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?vo=null&cislotab=DEM0050PU_MC&kapitola_id=5&voa=tabulka&go_zobraz=1&childsel0=3&cas_1_29=20131231 – statistika obyvatelstva
http://www.freshmarketing.cz/clanky/zmapujte-svou-konkurenci-a-neplatte-za-to
http://www.freshmarketing.cz/clanky/zmapujte-svou-konkurenci-a-neplatte-za-to
http://start.podnikatel.cz
http://www.businessinfo.cz
http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/zivnost-podnikani/
http://navolnenoze.cz
http://www.czechcrunch.cz
http://techcrunch.com
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Krok 5: Zjistéte, co vam muze nabidnout
Urad prace
Moznosti Uradu prace CR (UP; informace ¢erpané z prezentace pracovnik(i UP poskytnuté pfi se-

mindfi pofddaném na Generalnim feditelstvi UP v rdmci projektu Tematicka sit pro uplatnitelnost
umélcd z oblasti performing arts, 20. 10. 2014):

UP realizuje Fadu projekt( zaméFenych na rdzné cilové skupiny, do kterych se mohou uchazeéi o
zameéstnani zapojit.

UP ma k dispozici nastroje aktivni politiky zaméstnanosti, a to mimo jiné:
* rekvalifikace
» spolecensky ucelna pracovni mista
* preklenovaci prispévek
* prispévek na zapracovani

Spolecensky tcelné pracovni misto - mize zfidit zaméstnavatel a obsadit misto uchaze¢em o
zaméstnani, nebo ho mize zfidit uchaze¢ o zaméstnani za Uc¢elem vykonu samostatné vydélecné
ginnosti (OSVC). Maximalni pfispévek je ¢tyFndsobek primeérné mzdy za 1. az 3. &tvrtleti pfedchozi-
ho roku. Prispévek je sjednan dohodou a Ize jej vyuzit na pofizeni vybaveni potfebného k zahajeni
samostatné vydélecné ¢innosti. Dohoda se uzavira na jeden, maximalné dva roky.
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Pfeklenovaci pFispévek - m(ize o néj zaddat OSVC, kterd ziskala pFispévek na zfizeni spoleensky
Ucelného pracovniho mista (tedy byvaly uchaze¢ o zaméstnani). Preklenovaci pfispévek se po-
skytuje na Uhradu provoznich nakladd, a to nejdéle na dobu péti mésicl. Mésiéni vyse ¢ini nejvyse
0,25nasobek pramérné mzdy v narodnim hospodarstvi v mésici uzavieni dohody. Lze o néj zadat
do 30 kalendarnich dnd od uzavieni dohody na zfizeni spolecensky tcelného pracovniho mista.

Spolecensky ucelné pracovni misto vyhrazené - misto, které zaméstnavatel na zakladé pisemné
dohody s UP vyhradi konkrétnimu uchaze¢i o zaméstnani, pfispévek na mzdu nebo plat zamést-
nance, a to véetné vsech odvodi az na dobu 12 mésicl. Maximalni vyse pfispevku ¢ini 15 tisic korun
meésicné. U uchazecl o zaméstndni do 30 let nebo nad 55 let je prispévek az 24 tisic korun mésicné.
UP také mGze zvyhodnit pfispévek v pfipadé zkrdceného Uvazku.

O prispévek je nutné zadat pred prijetim uchazece, a to dle mista evidence uchazec¢e o zaméstnani.

Prispévek na zapracovani - m{ze ziskat zaméstnavatel, ktery pfijme do pracovniho poméru ucha-
zeCe 0 zaméstnani, kterému je pti zprostiedkovani zaméstnani vénovana zvysena péce (kvuli véku,
péci o dité apod.), a ktery nema praxi v dané profesi. Pfispévek m(ze zaméstnavatel ziskat maxi-
malné na tfi mésice, a to v maximalni vysi poloviny minimalni mzdy.

UP poskytuje také skupinové a individudlni poradenstvi - napsani Zivotopisu, motiva¢niho dopisu,
priprava profesniho portfolia, pfiprava na otazky kladené pfi vybérovém fizeni, orientace na trhu
prace, rekvalifikace atd. Dale nabizi bilanéni diagnostiku (analyza schopnosti a potencidlu pro pra-
covni uplatnénf). Provozuje Informacni stfedisko pro volbu a zménu povolani (IPS) - informace o
trhu prace a uplatnéni, informace o moznostech studia a rekvalifikace.

Rekvalifikace - zabezpe&ovana UP nebo zvolend

- zabezpecovand - pro uchazece o zaméstnani, moznost ziskat Uhradu naklad(i spojenych
s rekvalifikaci (napf. Uhrada jizdného do kurzu), vyplaci se podpora pfi rekvalifikaci ve
vysi 60 % primérného cistého mésicniho vydélku

- zvolend - pro uchazece o zaméstnani i pro zdjemce o zaméstnani (to znamena, ze zdjem-
ce o rekvalifikaci mlze byt jesté v zaméstnaneckém poméru nebo OSVC), kurz i rekva-
lifika¢ni zaFizeni si vybira sém zajemce (akreditovand vzdélavaci zafizeni), UP poskytuje
na zdkladé individudiniho posouzeni, maximalni vyse nakladd na rekvalifikaci je 50 tisic
K¢ v prabéhu tfi let. Cenu kurzu hradi UP po Uspé3ném slozeni zavérecné zkousky. Jiné
naklady (jizdné apod.) UP nehradi.

Uzitecné adresy pro ziskani informaci o rekvalifikacich:
www.portal.mpsv.cz/sz/obcane/rekvalifikace - obecna informace k rekvalifikaci
www.portal.mpsv.cz/upcr/kp - kontakt na krajské pobocky UP, mj. informace k rekvalifikaci
www.portal.mpsv.cz/sz/obcane/formulareobcana - formular ke zvolené rekvalifikaci
www.dak.msmt.cz - databaze akreditovanych rekvalifikaénich kurz& MSMT, propojeni s databazi
akci dalSiho vzdélavani www.eu-dat.cz
www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/vzdelavani-pedagogu - v ramci rekvalifikace Ize dle za-
kona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjsich predpist, zajistit kvalifi-
kaci pro ¢innost vychovatele, pedagoga volného ¢asu, asistenta pedagoga (pozadavek prislusSného
vzdelani + program celozivotniho vzdélavani).

www.vzdelavaniaprace.cz - informace o kurzech dalSich vzdélavani a souvisejicich volnych mistech
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Poskytovani podpory v nezaméstnanosti (pfi splnéni zakonem stanovenych podminek a podani
pisemné zadosti) http://portal.mpsv.cz/forms
Délka poskytovani podpory v nezameéstnanosti:

* do 50 let véku 5 mésicl

« nad 50 let a do 55 let véku 8 mésicl

* nad 55 let véku 11 mésicu

Uchaze¢ o zaméstnani - je v evidenci UP a na podporu v nezaméstnanosti a sluzby UP ma ndrok
dle pravidel po omezenou dobu.

Zajemce o zaméstnani - m(ze se jim stat kdokoliv, tedy i zaméstnanec nebo OSVC, zadost Ize
podat na jakémkoliv UP (neni vazano bydlistém), mlize zadat o sluzby UP souvisejici se zprostied-
kovanim ¢i zménou zaméstnani (i v budoucnu) i o rekvalifikaci.

Pro informace o vzdélavani, povoldnich a rekvalifikacich je mozné se obratit na Informacni a pora-
denska strediska pri uradech prace (IPS).



http://portal.mpsv.cz/forms
http://portal.mpsv.cz/sz/obcane/poradstrediska
http://portal.mpsv.cz/sz/obcane/poradstrediska

Krok 6: Hledejte dalsi informace

Na internetu Ize nalézt opravdu velké mnozstvi informaci, které se tykaji kariéry v performing arts a
jeji zmény. Takoveé informace poskytuji také profesni organizace a kulturni servery.

- Vize tance - profesni sdruzeni pro tanecniky a dalSi umélce v performing arts
http://www.vizetance.cz/

- Taneéni sdruzeni €R - profesni sdruzeni pro tane¢niky a dalsi umélce v performing arts
http://www.tanecnisdruzeni-cr.cz/

- Unie taneé¢nikt a performert - péce o umélce pti aktivni kariéfe http://www.unietp.cz/

- Culturenet - kulturni portal zaméreny mj. na kulturni politiku, pfinasi informace o pracov-
nich prilezitostech, stazich a rezidenc¢nich pobytech v oblasti kultury
http://www.culturenet.cz/

- FB Druha kariéra umélcti - https://www.facebook.com/druhakariera?fref=ts
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Krok 7: Zjistéte, na koho se obratit
v zahraniCi aneb Rozcestnik transition

center

Pohled do zahranici:

Reseni podpory umélcd v rozvijeni nové kariéry je v kazdé zemi integrované do socidlniho systé-
mu a jeho pravidel, pfipadné na né navazuje a vychazi ze socidlniho a pracovné-pravniho statusu
umélce b&hem jeho aktivni umélecké kariéry. Je uziteéné tento pohled aplikovat i v Ceské republice.

V prvni fadé je nutné vzit v Uvahu zasadni rozdily mezi pracovnim prostfedim na nezavislé
scéné (prevazuje neexistence zaméstnaneckého pomeéru) a pracovnim prostiredim v baletnich
souborech (zaméstnanecky pomér, avsak nardst terminovanych smluv). Tyto rozdily se tykaji
odmeénovani umélcd, charakteru jejich prace i rozvijeni kompetenci, které je mozné vyuzit pfi
rozvoji noveé kariéry.



Zahranicni transition centra:
Kanada - Dancer Transition Resource Centre

Francie - Centre national de la danse

Némecko - Stiftung-Tanz Transition Zentrum Deutschland

Korea - Dancers” Career Development Center Korea

Holandsko - Omscholing Dansers Nederland

Svycarsko - Association pour la Reconversion des Danseurs Professionnels

Velka Britdnie - Dancers’ Career Development

USA - Career Transition For Dancers
- videa amerického transition centra ke zhlédnuti na
http://www.careertransition.org/OnlineResources/VideoConversations/

Mezindrodni platforma sdruZujici transition centra:
International Organization for the Transition of Professional Dancers

- nabizi také moznost grantd pro tanec¢niky, ktefi kon¢i mezindrodni kariéru.

KROK 7
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http://dtrc.ca/
http://www.cnd.fr/prehome.html
http://stiftung-tanz.com/?lang=en
http://www.dcdcenter.or.kr/
http://www.omscholingdansers.nl/homepage_en.htm
http://www.dance-transition.ch/en/
http://www.thedcd.org.uk/
http://www.careertransition.org/
http://www.careertransition.org/OnlineResources/VideoConversations
http://www.iotpd.org/
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Krok 8: Premyslejte, o co se jeste
zajimat pri zméné kariéry a jaké
dalsi otazky si polozit

Pfi zméné kariéry rozhoduji osobnostni predpoklady umélce, jeho schopnosti, zajmy, predstavy o
budoucnosti. Pri prechodu na druhou kariéru maji vyhodu ti, ktefi jiz soubézné s aktivni uméleckou
kariérou rozvijeji také néjaky svUlj dalsi zdjem. Z toho plyne, proc je dilezité zabyvat se Uvahami o
zméné nejen tehdy, kdy je pro umélce jiz aktudlni, ale také v dobé studii a aktivni umélecké kariéry.
Uz studenti, ktefi se na svou kariéru teprve pripravuji, by méli mit povédomi o tom, Ze je rozhodo-
vani o druhé kariére vétsSinou béznou soucasti jejich pracovniho zivota.

Pri zméneé kariéry nelze podcenit fakt, ze umélec zcela méni charakter prace. Nejvyraznéjsi je to u
tanecnikd, ktefi pracuji télem, fyzicky, a v nasledujici kariére se ¢asto preorientovavaji na dusevni
praci.



KROK 8

Co vas miize ve zméné kariéry podpofit:

* informacni podpora - informace o trhu prace, o moznostech rekvalifikaci a dalsiho
vzdélavani, o nabidce sluzeb Ufad(l préce, informace o problematice druhé kariéry ve
Skoldch i u zaméstnavatell, tematické workshopy

* koucink a kariérni poradenstvi - moznost ziskat predstavu o své vlastni budoucnosti,
zvazit své redlné vyhlidky, poznat hloubgji sam sebe a vypracovat si plan tykajici se
svého dalsiho uplatnéni

* psychologicka podpora - prijeti zmény, analyza osobnostnich a profesnich predpokla-
dl, mapovani osobnostniho potencidlu za pomoci osobniho rozhovoru a dotazniko-
vych a testovych metod (napf. Dotaznik volby povolani a planovani profesni kariéry,
vyd. Testcentrum, Praha 2003, doplnéno Rejstifikem profesi)

e mentoring - vyuziti zkusenosti umélc(, kteff jiz zménou kariéry tspésné prosli, networ-
king a sdileni zkuSenosti

« dotacni a finan¢ni poradenstvi - zamérené na moznosti ziskani financni podpory pro
dalsi vzdélavani, rekvalifikaci nebo zahajeni podnikatelské ¢innosti

* networking - spoluprace

Co je to networking?

Strucné feceno je to védomé a cilené navazovani, vytvareni a udrzovani sité kontaktd, sitovani.
Poznavani lidi, ktefi vds mohou posunout dal (v tomto pripade) ve vasich kariérnich cilech nebo v
podnikani.

Co je to koucink?

Moderni metoda rozvoje lidi a jejich potencidlu. Vyuziva rozhovor a otdzky i dalsi techniky k tomu,
aby Clovék zjistil, jaké jsou jeho silné stranky, co skutecné chce, stanovil si priority a cile a dosahoval
jich, hledal individualni, kreativni, redlnd, ekologickd a pro sebe udrzitelna reseni situaci. Koucink je
metoda pozitivni, zamérena na budoucnost a na rfeSeni. Kouc¢ se snazi vést klienty k aktivite, pozitiv-
nimu pfistupu, sebeddvére, prevzeti odpovédnosti a ke schopnosti divat se na svou situaci jako na
vyzvu, a to nerutinnim, novym pohledem a tim objevovat skryté prilezitosti. Koucink tak silné pod-
poruje klienta ve zméné a je proto nedilnou sou¢asti transition programd v zahranici i v Cesku. Ne-
malou roli mlze hrat i v pribéhu studia nebo rozvoje aktivni umélecké kariéry. Koucink je zalozeny
na respektu k jedine¢nému svétu kazdého z nas, k individualnim preferencim, postojlim, nazordim a
hodnotam. Kou¢ neni radce a nevede proto klienta k tomu, aby implementoval cizi feSeni. Koucink
se zameruje na mysleni jednotlivce ve snaze rozkryt jeho mysSlenkové vzorce, které mohou brzdit
jeho rozvoj, a pomoci mu je zménit. Pracuje s preramovanim (reframingem) s cilem zménit pohled
jednotlivce na konkrétni situaci, a tim opét napomoci odstranéni bariér, které mu mohou branit v
dosahovani jeho cildl. Koucovani je zaloZzeno na partnerském pristupu.

Hlavni vyhody koucovani v kontextu procesu zmény kariéry umélc(:
* individuadlni a pozitivni pristup
* zaméreni na hledani a rozvoj individualniho potencidlu a silnych stranek
* podpora proaktivity
¢ zaméfeni na budoucnost a jasné, realizovatelné cile dosazitelnym systémem , krok za krokem*
e posilovani pocitu vlastni zodpovédnosti za zménu, motivace a sebed(ivéry
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KROK 8

Co je to mentoring?
Umélci, ktefi jiz prosli kariérni zménou, ¢asto uvadéji, ze neformalni podpora mentora pro né byla
velice prinosna (viz Priklady dobré praxe). Mentor je Clovék, ktery druhému (mentee) predava své
zkuSenosti a znalosti.

Hlavni pfinosy psychologického poradenstvi v kontextu druhé kariéry:
- popis osobnostnich dispozic;
- motivacéni struktury rozvojového potencialu, zajmovych preferenci a profesnich kompe-
tenci klienta;
- psycholog je tu vice partnerem a prdvodcem, nez expertem.

Kam smérujete? Jak by mél vypadat vas pfisti pracovni cil?

o Cinnost: Jaka by méla byt naplit mé prace? Jakou kvalifikaci a schopnosti chci p¥i tom
rozhodné vyuzit? Mélo by se jednat spiSe o jednoznacny ukol nebo o praci na projektu?

e Forma prace: Chci pracovat v tymu, nebo radéji ¢isté individualné a samostatné? Chci
se nechat zaméstnat, nebo budu radgji pracovat na volné noze? Hledam plny, nebo
¢astecny pracovni Uvazek? Chci pracovat v kancelafi, nebo hodné cestovat?

e Zodpovédnost: Chci pracovat jako vedouci pracovnik? Pokud ano, na jaké urovni?
Méla by byt ma pracovni pozice spojena s finan¢ni zodpovédnosti? Je pro mne dlilezi-
té dostat zplnomocnéni k jednani, resp. PInou moc?

e Obor: Preferuji urcity obor? Jaky?
e Velikost firmy: Citim se lépe spiSe v malé, stfedni, nebo ve velké firmé?

e Region: Kde chci radéji pracovat? Dojizdéni na jakou vzdalenost pripada nejvyse v
uvahu?

* Prijem: Jak vysoky prijem radové pozaduji? Je pro mne dulezity fixni plat? Preferuiji
variabilni slozku platu, ktera by mne motivovala k jesté vétSimu vykonu? Jakou mini-
malni ¢astku jsem ochoten/ochotna akceptovat, pokud mi vSechny ostatni podminky
budou vyhovovat?

o Zaméstnanecké vyhody: Jaké zaméstnanecké vyhody jsou pro mne obzvlast dilezité
(firemni vz, ddchodové pripojisténi, stravenky, mobilni telefon...)?

o Kritéria pro odmitnuti: Jakd jsou kritéria, na jejichz zékladé bych praci rozhodné od-
mitl(@)? (Prevzato a upraveno z E Brenner, D., Brenner, F., s. 120)
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KROK 8

E Chcete se vydat zcela novou cestou?
1. Pojmenujte své kompetence a schopnosti.
2. Pojmenujte své zajmy a preference.

3. Najdéte nové potencialni pracovni oblasti, v nichz mizete skloubit své schopnosti
a kompetence, ale také preference a zajmy.

4. Najdéte konkrétni vychodiska, jak do kazdé z oblasti proniknout. (Prevzato a upraveno
Z E Brenner, D., Brenner, F.,, 5. 122 - 123)

E Otazky, které vam pomohou pojmenovat své zajmy a preference
Co nejradéji délate ve volném cCase?
Pracujete radi fyzicky? Tvorite radi viastnima rukama?
Mate radi kontakt s lidmi?
Pracujete radi s daty a informacemi?
Pracujete radéji sami, nebo vas tési spole¢na cinnost s ostatnimi?
Jsou néjaka témata, pfi kterych zapomenete na cas, kdyz se jim vénujete?

Mate néjakou péknou vzpominku na urcité ¢innosti, které jste uz dlouho nedélali? Pokud ano,
0 jaké Cinnosti se jednalo?

Napada vas néjaké téma, kterému se chcete uz dlouho vénovat, ale zatim jste k tomu nenasli
¢as nebo prilezitost?

Zavidite nékomu jeho povolani, ¢innost nebo konicka? O jaké se jedna ¢innosti?

Mate urcité preference ohledné prostor, kde radi pracujete (v budové, venku, v laboratofi, v
kancelari atp.)? (E Brenner, D., Brenner, F., s. 123)
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Krok 9: Zamérte se na svuj cil a cestu
kK nému, vytvorte si plan

Jak si stanovit cile
Existuji rGizné ndvody, jak formulovat své cile tak, aby se zvétsila Sance na jejich dosazeni a prede-
vSim zaméreni ¢lovéka, ktery si cil klade, na cil.

Metoda SMARTER

SMARTER je zkratka, ktera v sobé zahrnuje jednotlivé parametry cile.

S = Specificky (Specific) - konkrétni, jasny cil.

M = Méritelny (Measurable) - cil by mél byt jakymkoliv zplisobem méfitelny, aby bylo mozné sledo-
vat pokrok pfri cesté za cilem.

A = Ambicidzni (Ambitious) - cil by mél motivovat, provokovat k dosazeni, mél by byt dostate¢né
ambicidzni, aby ¢lovéka posouval dal, podnécoval ho k u¢eni novych véci.

R = Realisticky (Realistic) - to znamena, Zze by mél byt cil v souladu s tim, ¢eho mUze ¢lovék redlné
dosdhnout ve zvoleném ¢asovém Useku, se zdroji, kterymi disponuje a pomoci postupnych krokd,
které si nastavi; znamena to také to, ze by mél cil byt v zakladnim souladu s prostredim, ve kterém
se ma uskutecnit.

T = Casové ohrani¢eny (Time-Bound) - neboli terminovany (n&kdy se Fika, ze cil je sen s terminem);
je uzite¢né, kdyz ma cil ur¢eny néjaky ¢asovy horizont splnéni, termin, do kterého chceme cile do-
sahnout.

E = Zajimavy (Exciting) / Ekologicky (Ecological) - to znamena bud to, Ze cil je pro nas natolik zaji-
mavy, ze jsme ochotni se mu vénovat a dat mu ve svém pracovnim Zivoté urcitou prioritu nebo to,
ze je v souladu s kontextem nasSeho Zivota (napfiklad, ze splnéni cile ndm zcela neznici soukromy
zivot, kterému pro sebe také prikldddame néjakou hodnotu); v trochu vétsim presahu tu mdze eko-
logi¢nost znamenat i odkaz na soulad se zivotnim prostredim.

R = Zaznamenany (Recorded) - své cile je dobré si zapsat nebo nahrat do diktafonu, nemit je jen
ve své hlavé.
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KdyZ parametry cile jesté jednou shrneme, cil by mél byt:
konkrétni
méritelny
odsouhlaseny (zvlasté v pripadé, ze na ném pracuje vice lidi)
realisticky (nikoliv vSak v pfizemnim slova smyslu)
rozlozeny v ¢ase
pozitivné formulovany
dobre pochopeny
relevantni
eticky
narocny
legalni
ekologicky pfrijatelny
priméreny

Zaznamenany

Metoda 5W + 1TH

Dalsi metoda, jak pracovat s cili a jak planovat se jmenuje 5W + 1H. Opét jsou to zkratky: pro Who?
What? When? Where? Why? How?, tedy Kdo? Co? Kdy? Kde? Pro¢? Jak? Je to také to nejjednodussi
myslenkové schéma, které Ize vyuzit pfi Uvahach o podnikatelském zaméru.

Jeden cil ma ¢asto mnoho dil¢ich podcilll. Pfedstavit si to Ize jako schody - cil leZi na jejich vrcholu
a kazdy zdolany schod je dil¢im cilem, jehoz zdolani nas priblizuje cili. Je uzite¢né mit v ruce plan,
ktery toto pomysiné schodisté popise, a ktery bude pfedstavovat jak popis nutnych kroku, tak
Ccasovy harmonogram posunu vpred.
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Krok 10: Zajimejte se o to, co 0 zmene
rikaji ostatni aneb Ptejte se na cizi
zkusenosti, ale rozhodujte se za sebe

Pilotni projekt individualniho kariérniho poradenstvi

Pilotni projekt, ktery simuloval praci ¢eského transition centra, byl jednou z aktivit projektu
Tematicka sit pro uplatnitelnost umélcl z oblasti performing arts, ktery zastreSovalo Cent-
rum rozvojovych aktivit Unie zaméstnavatelskych svaz( CR spolu s Taneénim sdruzenim CR.
Pilot preved| teorii do praxe a nabidl umélcim moznost redlné vyuzit sluzby transition centra,
tedy organizace specializované na podporu umélcl v obdobi zmény kariéry (které skutecné
vznika).

Evaluace pilotu:

Sluzby vyuzilo 24 umélct - 23 tanecénikl (z baletnich souborl a nezavislé scény z Prahy i
regiont), 1 hudebnik (nezavisla scéna)

Tym, ktery s umélci pracoval: psycholozka, koucka, personalistka, Iékarka

1- 3 koucovaci setkani, po jednom setkani s psycholozkou, personalistkou a lékarkou
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Hlavni zjisténi:

nutnost individualniho pristupu ke kazdému umélci

pro umélce v obdobi kariérni zmény je dilezité ziskat informace - o sobé sama a svych
moznostech, fungovani trhu prace, moznostech finan¢ni podpory svych dalSich pra-
covnich aktivit, praktické informace, jako napfiklad jak napsat zivotopis, jak se pfipravit
na pfijimaci pohovor, co v Cesku obnasi vstup do podnikani

pro umélce je dilezité nahlas s nékym nezaujatym mluvit o sobé samém a svych pla-
nech (moznost ziskat zpétnou vazbu, konzultovat atd.), a to v bezpecném prostredi
dllezitost ¢asu, ktery si umélec vyhradi pouze na promysleni a pripravu své dalsi pro-
fesni budoucnosti

psychologické poradenstvi orientované na zménu kariéry - vyuziti dotazniku profes-
ni orientace a zakladniho osobnostniho dotazniku - moznost zamysleni, pro nékteré
umeélce novy zplsob premysleni o sobé a své kariére, jiny Uhel pohledu

umélci sami o sobé formulovali véci, které si dosud neformulovali (sebepojeti, hodno-
ty, fungovani v tymu, vlastni pracovni styl, strachy, nadéje spojené s budoucnosti atd.)
dlleZitost divat se na zménu v $irSim kontextu - dotykali jsme se soukromych témat
klientl, napriklad partnerstvi, rodicovstvi, jako oblasti, které berou umélci pfi zméné
kariéry prirozené v Uvahu

motivacni efekt - rozvijeni motivace, planl, motivace k redlnym krok&m

Uzite¢nost jednotlivych odbornosti pro klienty - hodnoceni na Skale 1az 10
(hodnotilo 16 klient(, ktefi vyplnili evaluaéni dotaznik):

6,69 - koucink

6,56 - psychologické poradenstvi

6,38 - konzultace s personalistkou

4,94 - konzultace s lékarkou

Témata, kterd se na kariérni zménu vazou (dle zkusenosti z pilotniho projektu):

dalsi profesni smérovani

podnikani

byznys plan

moznosti zaméstnaneckého poméru

dosavadni ziskané zkuSenosti a praxe a jejich dalsi vyuziti

ziskané kompetence a jejich vyuziti do dalsiho oboru / pracovniho uplatnéni
konkrétni plan pro realizaci dalsi kariéry, véetné jednotlivych krok(
stanoveni cil(l

uvédomeni si priorit

analyza vlastnich silnych stranek i slabych stranek jako pfrilezitosti k vlastnimu rozvoji
plusy a minusy rdznych feseni dalsiho profesniho smérovani

moznosti dal$iho vzdélavani a rozsiteni / ziskani nové kvalifikace

dopad zmény na Zivotni Groven / Zivotni styl

finan¢ni aspekty zmény kariéry a ekonomicka udrzitelnost

organizace prace

time management
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* work - life balance

o aktivni realizace planl v praxi

o promitnuti vizi do kazdodenni reality

e prace s vlastni energii

* 0sobni situace

» prilezitosti pro kariérni rozvoj pred zménou profese, v jejim pribehu a po ni
« efektivita v praci

* sebevédomi a sebehodnota

* sebedlvéra

* hodnoty

* identita

» socialni kontakty a jejich rozvijeni

* networking

e (sebe)marketing

* vize vlastni budoucnosti

o zodpovednost

e Dbariéry pro dalSi kroky v rozvoji a moznosti jejich prekonani
* motivace

e strach, obavy ze zmény

« jistota (pracovni, financ¢ni, zivotni...)

e uspokojeni z prace

* mapovani a pochopeni vlastniho potencialu

« zaliby mimo profesni oblast a jejich potencial pro rozvinuti v novou profesi
e vnitfni zdroje pro zménu

* inspirace

e prinosy kariérni zmény a ztraty s ni souvisejici

» kazdodenni povinnosti a zména

* prilezitosti a hrozby spojené s dalSim pracovnim smérovanim a prace s nimi
» mapovani a uvédomi si vlastnich talentd

« ziskavani potrebnych informaci pro zménu

e jak vypada uspeésna zmena (individualne)

* rozhodovani

* podrobny charakter hledané prace

Z hodnoceni a doporuceni ti¢astniku pilotu:

maji velky sebehodnotici, sebepoznadvaci i sebeociStujici vyznam. DokdZzi si predstavit, Ze kdyz
se Clovék nachazi pfimo v momentu hledani nové prace, muze mu byt pravé kouc¢ dobrym
partnerem zrcadlicim jeho stav a muze mu pomoct ve spravném rozhodovani. Pocet sezeni by
mél byt individualni dle potreb klienta.”
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,Lidi, ktefi nechtéji presedlat na profese zcela mimo umélecky okruh profesi, nedostanou do-
statecné informace o jejich mozném uplatnéni ve stavajicim oboru. Personalistka by méla byt
schopna jim dat seznam moznych dalsich pracovnich pozic v umélecké sfére. Sezeni, kterého
Jjsem se ucastnila, bylo spise uzitecné pro lidi, ktefi pfemysleji o upiné zméné profese. Chapu,
Ze v jinych oblastech se vyzaduje vétsi uniformita a konvencnost, to ale pro lidi z oblasti uméni
muze byt demotivujici. Proto bych se soustredila nejdfive na vyuZiti jejich osobni originality, ve
které vynikaji. Také bych dala tomuto projektu jako ukol sepsat seznam dalsich moznych praci,
které je mozné v kulturnich organizacich délat. Také to vykomunikovat s jednotlivymi orga-
nizacemi a mozna budeme vsichni prekvapeni, kolik pracovnich nabidek by se naslo primo v
oboru. Ddle si myslim, Ze komunikace s personalistkou by méla byt velmi intenzivni. Dokonce
by mohla pracovat v soucinnosti s koucem. Tyto dvé osoby vnimam jako dilezité aspekty pri
pomoci vybéru dalsiho uplatnéni.”

,Hodné véci, o kterych jsme se bavili, se jaksi podivné stalo. NeCekané a prekvapivé. Nerozu-
mim tomu, ale jsem tomu rad.”

,Projekt mél pro mne paradoxni efekt. Na jednu stranu jsem se utvrdila v tom, Ze téma druhé
kariéry je vice nez pritomné a je dulezité pfipravit se na moznosti dalsiho uplatnéni. Na druhou
stranu mne projekt vydésil v tom, jak muze byt cely prerod narocny. Myslim, Ze by nebylo od
véci, vymyslet néco jako prevenci. Nabidnout tanecnikiim moZnost dat si toto kolecko sluzeb
Jjednou za 10 let. Klidné i hned po ukonceni skoly, pak kazdy ve 30 a 40 letech. PIné to pod-
porilo moji davnou myslenku, Ze kazda kulturni organizace (i ta nezavisla) by méla vytvaret
minimalné jednu pracovni pozici pro druhou kariéru. A v tom vidim velky potencial vaseho
centra. Mélo by usilovat o to, aby zavedlo osobni komunikaci se vsemi subjekty v oblasti tance
a divadla (i dalsimi) a zkusilo je navést na toto téma. Je snadné stéZovat si, Ze to mame jako
tanecnici téZké, co ale sami délame pro to, abychom si vzdajemné pomohli? Jak moc myslime
na pfedchozi generace? Bojime se zranéni, nedostatku penéz a socialni péce, holt ale Zijeme
v kapitalistickém staté a je nutné neocekavat, Ze se o nas stat postard, ale iniciovat samorege-
neracni mechanismy uvniti oboru. Kdyz to dokdzeme, pak bude mnohem efektivnéjsi cesta k
hledani pomoci na statni drovni. Je konec ¢asu, kdy byli baletni soubory stavény na piedestal
Jako statni chlouba. Dnesni doba je dobou Zivych ménicich se inciativ a k tomuto faktu je nutno
prihlédnout pri pfemysleni o hledani pomoci.”

»Sezeni' s koucem, psychologem a prace s jeho osobnim dotaznikem mi pfislo jako pfinos a
dobre vyuzity ¢as.”

,SnaZila jsem se hledat zplsoby, jak byt odvaznéjsi a pracovat na tom, aby se mé touhy zacaly
uskutecriovat. Také bylo a je pro mne ddleZité presvédcit sebe, abych si zacala vice uvédomo-
vat realitu a kldst si mensi cile.”

,MoZnost myslenky, osobni postrehy, osobni zkusenosti a jejich souhrn a vize ¢i plany konfron-
tovat se nahlas se sebou samym, ale i s druhym ¢lovékem. Prislo mi, Ze to, co ¢lovék sam bézné
se sebou resi (v hlavé), se v ramci hovord jesté jinak otevie.”
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O koucovantr: ,, Tato forma sezeni je velmi prinosna ve smyslu urovnani si priorit a cili.”
O personalistice: ,, Ziskal jsem mnoho cennych informaci.”

,,Z pocatku jsem byla nejista z toho, jakym zptsobem ta vsechna setkani zpracuju. Byla jsem
ve stavu, kdy jsem nenachazela v sobé ani kolem sebe nic, pro co bych se nadchla, za ¢im bych
chtéla jit. Diky jednotlivym ndvstévam, a to zejména u koucky, jsem nabyvala pocitu, Ze je nej-
vyS$Si ¢as se rozhodnout a resit svoji situaci ihned. Byl to pro mne hnaci motor.”

,Myslim, Ze velky problém tanecnikd, ktefi kon¢i svou kariéru, je nedostatek financnich pro-
stredku na jakoukoliv rekvalifikaci. Potom také objevit v sobé sebevédomi realizovat se v jiném
oboru.”

,Nemam stdle jasno, co se mnou, nicméné diky poradenstvi si to uvédomuji a intenzivnéji se
tomu tématu vénuji dal.”

m ,Pokud to jde, mél by kazdy délat praci, ke které ma vztah.”
Miroslav Hajn, tane¢ni pedagog
(®] Bohutinska, J., Vasek, R., s. 26)

Ze zahranicCnich zkuSenosti vyplyva, Zze v zemich, kde s umélci pracuji specializované organizace,
které jim poskytuji podporu pfi zméné kariéry a umélci tak ziskaji vétsi objem informaci o svych dal-
Sich moznostech i o sobé samotnych, tim ¢astéji si vybiraji své dalsi smérovani mimo svij plvodni
obor. Jejich pohled na jejich dalsi profesni cestu a Skdla moznosti se jim s podporou v problematice
dobre orientovanych profesionald rozsituje.

Jak zménu své kariéry resili umélci, ktefi i jiz prosli nebo aktualné prochazeji? Takovou otazku jsme
si polozili pfi pfipravé materidlu Analyza a popis dobré praxe, v némz jsme shromazdili pripadové
studie zachycujici zkusenosti vybranych umélcd. Materidl je ke stazeni zde:
http://www.cra-uzs.cz/images/1416733852_priklady-dobre-praxe--web.pdf.
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Zjisténi - oblasti, ve kterych umélci ¢asto hledaji své dalsi uplatnéni:

Zaméstnani u piivodniho zaméstnavatele na jiné pracovni pozici - skdla pracovnich pozic, na
kterych se umélci uplatnuji, je velice Siroka a pokryva Siroké spektrum pozic, které nevyzaduji vyssi
kvalifikaci a odbornost, az po ty vysoce kvalifikované: napriklad umélecky $éf, choreograf, rezisér,
asistent choreografa &i reziséra, korepetitor, dramaturg, lektor dramaturgie, produkéni, PR pracov-
nik, inspicient, osvétlovac, jevistni mistr atd.

Vyhodou pro jakoukoliv pozici v divadle je znalost divadelniho prostredi, proto by se umélec, pokud
o této cesté uvazuje, mél uz béhem své aktivni kariéry zajimat o to, co se v divadle déje i mimo pro-
stor, kam dosahuje jeho odpovédnost (jak funguje divadlo jako celek nejen na jevisti, ale i v zakulisi
¢i v managementu).

Zajimejte se o fungovani divadla uz béhem tanecni kariéry - o jeho provoz, technické fungo-
vani, jednotlivé umélecké slozky, zkousejte vnimat predstaveni i z jiného pohledu.

SWOT analyza feSeni

Silné stranky: Ptilezitosti:

- vyuziti znalosti divadelniho prostred;;

- vyuziti kontaktd;

- vyuziti detailni znalosti charakteru
umeélecké prace v daném oboru

Slabé stranky:

- odtrzenost od vnéjsiho (neuméleckého)
prostred:i;

- u nemanazerskych pozic pravdépo-
dobny ekonomicky propad, pfipadné
zachovani nevyhovujici ekonomické
situace

- dalsi vyuziti lidského potencidlu a
kompetenci v plvodnim prostredia v
kulturni oblasti;

- znalostni kontinuita a vyuziti know-how

Hrozby:

- nejistota zachovani pracovniho mista
v souvislosti s ekonomickou situaci
v kulture a v konkrétni organizaci
i v souvislosti s persondlnimi zménami
ve vedeni organizaci (ukonceni pracov-
niho pomeéru nebo zruseni dané pozice
pfi reorganizaci)
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Uplatnéni v oblasti umélecké pedagogiky - casty priklad povolani, kam zamiti néktefi tanecnici,
hudebnici nebo operni pévci, pedagogice se ¢asto vénuji uz v dobé, kdy jsou jesté sami umélecky
aktivni

Kde? Na konzervatorich, v soukromych Skolach, na vysokych Skolach uméleckého zaméreni, na
zakladnich uméleckych skolach, v divadelnich souborech, v soukromych studiich, sportovnich klu-
bech...

Vyhoda: umélci maximalné zuroci své zkusenosti z praxe a oborové kontakty; k pedagogické pro-
fesi opravnuje absolvované konzervatorni vzdélani a pedagogické vzdélani si Ize doplnit i vysoko-
Skolskym studiem.

Oblast podnikani - ¢eska legislativa je v této oblasti pomérné benevolentni (Zivnost volna); na dru-
hou stranu vétSinou nutna ochota investovat.

Pedagogika by neméla byt uplatnénim z nouze a prijatelnd jen jako nejjednodussi cesta k dalSimu
profesnimu uplatnéni - ddlezity je zapal pro uceni, chut a vile se v pedagogické oblasti dale vzdé-
[avat a zlepSovat.

Pro tane¢ni pedagogiku neni dlleZité byt jen dobrym tanec¢nikem, ale mit i na pedagogickou
praci talent a umét si vybudovat k Zakiim osobni vztah.

SWOT analyza feSeni

Silné stranky: Pfilezitosti:
- vyuziti jiz ziskaného vzdélani pro peda- - zvySovani kvalifikace vysokoskolskym
gogickou praxi; studiem;
- zUroceni dosavadni praxe vykonného - kariérnf rdst;
umélce; - pokracujici boom tance jako volnoc¢aso-
- zachovani nebo zlepseni ekonomické vé aktivity;
situace; - rozvoj vlastniho podnikani
- vyuziti znalosti divadelniho prostred;;
- vyuziti kontaktd;
- vyuziti detailni znalosti charakteru
umelecké prace v daném oboru
Slabé stranky: Hrozby:

- velka konkurence a souvisejici nedo- - nedostatek pracovnich mist - nemoz-

statek pracovnich mist (zvlasté ve
meéstech, ktera jsou uméleckymi centry
regiontl)

nost uplatnit se;

- legislativni zmény vztahujici se na
pozadované vzdélani pro vykonavani
profese uméleckého pedagoga (napr.
Pozadavek na vysokoskolské vzdelani,
ktery muze diskvalifikovat absolventy
konzervatori, tj. VyssSich odbornych
skol)
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Uplatnéni v jiném uméni nebo v oboru, ktery ma souvislost s uméleckou kariérou (zaméstna-
nec/podnikatel) - feseni predpoklada, ze umélec disponuje silnym zdjmem jesté o jinou oblast,
nez v jaké rozviji svou hlavni uméleckou kariéru, a Ze tento zajem béhem své aktivni kariéry rozviji
a kultivuje; dalezitd schopnost komunikovat, navazovat a rozvijet kontakty; v pfipadé podnikani

vétsinou nutnd ochota investovat.

,Kdo koncri kariéru, mél by si sednout, zamyslet se sam nad sebou, vzit si papir a v bodech si
sepsat, co by mohl délat. Co vidi kolem sebe, co ho bavi, co tfreba v minulosti nékdy délal nebo
vidél, Ze déla nékdo jiny a zaujalo ho to. Pak je treba si spocitat, jestli ho to uzivi a zalit k tomu
délat potfebné kroky.”“ Roman Solc, kostymni vytvarnik

(E Bohutinska, J., Vasek, R., s. 45)

Jsou lidé, ktefi znaji jen svijj obor. Zit zpévem je krdsné, ale nevylucuje se to s tim vnimat svét
kolem sebe, jaky je. Protoze nikdy clovék nevi, co bude a ne kazdy si za nékolik let své umélec-
ké kariéry vydéla na cely svij dalsi Zivot.” Libor Kasik, kulturni manazer

(E Bohutinska, J., Vasek, R., s. 56)

SWOT analyza feSeni

Silné stranky:
- vyuziti znalosti uméleckého prostred:;
- vyuziti kontaktd;
- realizace talentuy;
- zlepSeni ekonomické situace.

Slabé stranky:
- Spatny odhad vlastniho talentu pro jiné
umeélecké uplatnéni;
- zhorSeni ekonomické situace (prede-
vSim zpocatku, nez se Cloveék v novém
oboru etabluje).

Prilezitosti:

- kariérni rlst;

- dalSi rozvoj kreativity;

- dalSi studijni prilezitosti;

- vyuziti umeélecké praxe i v manazer-
skych pozicich a souvisejici vliv na
rozvoj kulturnich organizaci a celého
oboru;

- zlepSeni ekonomickeé situace.

Hrozby:
- ztrdta pracovnich prileZitosti v ddsledku
silné konkurence;
- redukce financovani a omezovani pra-
covnich prilezitosti a pozic v souvislosti
se situaci v Ceské kulture.
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Uplatnéni v oboru, ktery nema souvislost s uméleckou kariérou (zaméstnani / podnikani) - vy-
hodou muze byt vyrazné financni polepsSeni oproti umélecké kariére; rozhoduji osobni dispozice,
zajmy, kontakty mimo umélecky svét, z nichz mohou vzejit i budouci spolecnici pro podnikani; zpo-
¢atku vysoké naroky na orientaci v novém oboru, ale také v pravnim a podnikatelském prostredi;
¢asto nutna ochota zacit témér od nuly a investovat finance.

,Prace v baletu nas naucila zodpovédnosti a kazni, coz je pro podnikani velmi dobré.”
Jaroslav Roubal, podnikatel (E Bohutinska, J., Vasek, R., s. 61)

,V baletu pracuje ¢lovék télem a v podnikani musim vice premyslet, pfedvidat, resit spoustu
vécl, komunikovat se zaméstnanci.”
Jaroslav Roubal, podnikate! (W8] Bohutinska, J., Vasek, R., s. 61)

Myslete na druhou kariéru vcas.

Pri podnikani je dllezZité dobfe odhadnout sektor, v némz chce ¢lovék podnikat, a nebat se
jisté miry rizika.

Premyslejte o zahdjeni vlastniho podnikani v€as a meéjte alespon zakladni znalosti prace s
pocitacem a orientaci v ekonomice. V za¢atku podnikani je potfeba zisk rozumné investovat
zpatky do firmy a promyslet si vyuZiti Gvérd, pripadné dotaci.

,Kdyz se nékdo rozhodne studovat, mél by asi co nejdrive. Sama mam tu zkuSenost, Ze i trileta
pauza mezi konzervatofi a pravy, kterou jsem méla, byla znat. Vypadnete ze studijniho myslent.
Vidéla jsem, o co lépe na tom byli spoluzaci, ktefi prisli na prava hned po stredni skole.”

Karolina Polaskova Kovacsova, advokatni koncipientka (E Bohutinska, J., Vasek, R., s. 72-73)

,,Podnikani prinasi svobodu volby i nutnost volby a myslim, Ze pro vétsinu lidi je to ta nejhire

prekonatelna prekazka. Mnozi jsou ve chvili, kdy dostanou svobodu, na kterou nejsou zvykli,
ztraceni.” Petr Tyc, podnikatel (E Bohutinska, J., Vasek, R., s. 78)

Rozmyslete si, zda chcete pracovat na sebe nebo se nechat zaméstnat.

Rozmyslete si, zda chcete své podnikdni postavit na vlastni praci (vyrobé produktl nebo po-
skytovani sluzeb) nebo na obchodu.



SWOT analyza feSeni

Silné stranky:
- zlepSeni ekonomickeé situace;
- novy zacatek;
- Vv pripadé podnikani svoboda rozhodo-
vani.

Slabé stranky:

- omezené vyuziti predchozich zkuSenos-
ti a praxe;

- zhorSeni ekonomickeé situace v pripadé
nové kariéry v nekvalifikované nebo
Spatné placené profesi;

- malad motivace pro nastartovani kariéry
ve zcela novém oboru.

KROK'10

Prilezitosti:
- kariérnf rdst;
- dalSi vzdélavani;
- zlepSeni ekonomickeé situace;
- tvorba novych pracovnich mist (také
moznost zaméstnani byvalych umélcl).

Hrozby:
- nezameéstnanost;
- dopad nedostate¢né kvalifikace v no-
vém oboru;
- psychické problémy souvisejici s od-
chodem z uméleckého oboru.

S ¢im se umélci obecné pfi zméné kariéry predevsim potykaji:
- zhorSena ekonomicka situace, do¢asny propad v pfijmech
- jiny pracovni a ekonomicky rezim pfi pfechodu z angazma do podnikani

nutnost zvyseni kvalifikace prostrednictvim dalsiho studia ¢i navazujicich kurz(, rozvoj
kompetenci, u¢eni se nového, ochota ucit se praxi, ochota k samostudiu

vyrovnani se s koncem umélecké kariéry

potieba podpory okoli - v praci i soukromi

fyzické problémy, zména zivotniho stylu, v némz vétsSinou vyrazné ubyde fyzické aktivity
(vyrazné u tanecnik()

nutnost rychlé adaptace na novou situaci a novou profesi

strach ze zmény, strach riskovat

prechod z prace fyzické na odliSnou praci dusevni

Pfenositelné kompetence

Je tfeba si uvédomit, Ze si kazdy ze své dosavadni pracovni ¢innosti odnasi nékteré kompetence,
které muze dale rozvijet a uplatnit je i v jiném, nez ve svém stavajicim oboru. Lze je také uplatnit v
zivotopisu a uvazovat o nich jako o mozném zakladu pro dalsi profesni uplatnéni, at uz v zaméstna-
neckém poméru nebo ve vlastnim podnikdni. Kompetence je véci velice individudlni, vychazejici jak
Z praxe, tak z osobnostnich predpokladu, tézko se tedy o nich hovofi univerzalné. Nicméné umélci
vétsinou hovofi o tom, Ze disponuji:

rozsahlou siti kontaktl, kterou mohou dale vyuzit;

dobrou znalosti divadelniho prostred:;

schopnosti podstoupit dril, vyraznou osobni disciplinou, houzevnatosti - coz jsou univer-
zalni vyhody pro nové uplatnéni;

zodpovédnosti a kazni, coz je vyhoda i pro jiné obory, véetné podnikani;

Kreativitou;

schopnosti sebeprezentace doplnénou (U nékoho) o komunikativnost; c¢asto se jedna o
extrovertni osobnosti;
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- zakladnim pedagogickym vzdélanim, jsou-li absolventy konzervatofi;

- schopnosti dobfe se orientovat v socidlnich vazbach a mezilidskych vztazich;
- schopnosti pracovat v kolektivu;

- vyraznou schopnosti empatie;

- ochotou riskovat;

- psychickou i fyzickou odolnosti.

E Co z uvedenych oblasti odpovida vasemu profilu? Pri jakych konkrétnich pracovnich pfilezi-
tostech jste tuto schopnost/dovednost/kompetenci uplatnil/a? Jak ji mizZete dale rozvinout?
Co dalSiho (co neni na uvedeném seznamu) vas také charakterizuje?

Z jakého diivodu umélci ukoncuji kariéru?
- Zdravotni dlvody,
- ekonomické dlvody,
- ztrata perspektivy v oboru,
- ztrdta uspokojeni z umélecké profese,
- vék.

V nékterych pfipadech mize dlvod ukonceni umélecké kariéry ovlivnit dalsi profesni smérovani.
a opakovana zranéni nohou mohou byt problémem pfi praci, kterd vyzaduje dlouhodobé stani
apod.).

Zména - co je dulezité:
- vyrovnat se s ukoncenim tanecni profese;
- premyslet o sobé - o své budoucnosti, pranich, planech;
- ziskat informace;
- vzdélavat se;
- inspirovat se témi, ktefi jiz maji zménu za sebou, lidmi ve svém okoli, ktefi se vénuji pro-
fesi, kterd vas zajima;
- hledat moznosti finan¢ni podpory;
- mit cile a znat cestu - pldnovat;
- ZACIT!
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