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1. Uvod

Analyza a popis pfiklad(l dobré praxe v CR je tieti kli¢ovou aktivitou
projektu Centra rozvojovych aktivit Unie zaméstnavatelskych svazi CR
(CRA UZS CR). Tematickd sit pro uplatnitelnost umélct z oblasti per-
forming arts (Druha Sance pro performing arts), ktery je financovany
z Evropského socidlniho fondu prostrednictvim Operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoctu CR. Projekt navazu-
je na seminar vénovany problematice transition (druhé kariéry), ktery
se uskute¢nil v roce 2012, a jenz spolu s CRA UZS CR organizovaly Vize
tance, Taneéni sdruzeni CR a Institut uméni — Divadelni Ustav. Pfi té pfile-
Fitosti vy$la v rdmci projektu CRA UZS CR také zasadni publikace Romana
Vaska a Vaclava Riedlbaucha Studie navazné uplatnitelnosti uméleckého
persondlu (zaméreno na vybrané umélce z oblasti performing arts), na-
vazujici i na rozsahlé tanecni prlizkumy z predchozich let.

V Analyze a pfikladech dobré praxe v CR jsme se zamé&fili na individual-
pravé probiha. Z oblasti performing arts se problematika druhé kariéry
tyka predevsim tanecnikd ¢i pohybovych umélcd, v mensi mire téz oper-
nich pévcl nebo hudebnikl. Vybér konkrétnich umélct byl motivovany
predevsim snahou najit umélce, ktefi ve svém druhém povolani uspéli
a prosadili se. Vzhledem k tomu, Ze v tane¢ni oblasti povazujeme pro-
blém za nejpalivéjsi (nutnost druhé kariéry je zcela nedilnou soucasti
profesniho Zivota tanecnika), prevazuji priklady pravé z tanecni praxe.

Na Uvod je tfeba pFfipomenout, 7e v Ceské republice neexistuje 7ad-
nd organizace, kterd by se zabyvala podporou umélcl pfi zméné jejich
kariéry jako svym primarnim predmétem cinnosti. Neexistuje také zad-
ny systém, ktery by zajistoval finan¢ni podporu umélci v dobé zmény
kariéry. Proto i priklady, které uvadime, jsou individudlni a ze své pod-
staty nesystémové. To je tfeba mit na paméti tehdy, pokousime-li se
0 zobecnéni.

Veskeré informace autofi nasbirali pfi osobnich strukturovanych rozho-
vorech s umélci v obdobi od kvétna do ¢ervence 2013. Pfi vybéru umélcu
vychazelijak z vlastni znalosti prostredi performing arts, tak zdoporuceni.
Umélci se projektu zucastnili ve svém volném ¢ase a zdarma, z osobniho
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zajmu o problematiku a sdileni zkusenosti, bez ¢ehoz by studie nemohla
vzniknout. Proto bychom jim radi za jejich spolupraci podékovali.

2. Priklady dobré praxe

2.1. Zaméstnani u ptivodniho zaméstnavatele na jiné pracovni
pozici (kromé prace pedagogické)

K obvyklym prikladdm zmény povolani dochazi v ramci jediného
zaméstnavatele, tedy zpravidla divadla. Nejcastéji u tanecnikd, ale vyjim-
kou nejsou ani jini umélci, kteti predcasné ukoncuji svou kariéru, typicky
napriklad cirkusovi artisté, kde je jiné uplatnéni v rdmci cirkusu zcela
béiné. Skala pracovnich pozic, kde se nékdejsi umélci uplatriuji, je Siroka
a zahrnuje jak pozice, které nevyzaduji vyssi kvalifikaci a odbornost, tak
pozice, u nichz se predpoklada vysoka kvalifikace. Byvali tanecnici ¢asto
pracuji na pedagogickych pozicich, tedy jako tanec¢ni pedagogové v sou-
boru, baletni ptipravce, jako baletni mistfi. Tomuto specifickému okruhu
tanecnich pedagogl se budeme vénovat ve zvlast vyélenéné kapitole.
Mezi dalsi pozice v ramci souboru nebo divadla, kde se uplatiuji byvali
tanecnici, patfi napt. tyto: umélecky $éf, choreograf, rezisér, asistent
choreografa nebo reziséra, korepetitor, dramaturg, lektor dramaturgie,
produkéni, PR pracovnik, inspicient, osvétlovac, jevistni mistr apod. Ob-
dobné byvaly operni pévec mUze ve svém divadle pracovat jako reZisér,
asistent rezie, produkéni, PR pracovnik, dramaturg, inspicient, napovéda
atd. Pro vSechny tyto pozice je vyhodou dobra znalost prace baletniho,
respektive operniho souboru, potazmo celého divadla. Vyjimkou vsak
neni, Ze nékdejsi umélec najde praci u svého plvodniho zaméstnavatele
na pozici nevyzadujici Zzadnou kvalifikaci— napf. jako vratny v divadle. Jako
piiklady dobré praxe uvadime zkusenosti Karla Littery, ktery po umélec-
ké kariére pasobil na misté Séfa baletu a nyni je dramaturgem, Lubora
Kvacka, ktery je jevistnim mistrem Narodniho divadla, fyzioterapeuta
baletu Narodniho divadla Jitiho Cumpelika a Radima Kafky, produkéniho
a korepetitora Narodniho divadla v Brné, ktery se pravé nachazi v oka-
mziku zmény kariéry.
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2.1.1. Karel Littera
Narozen: 1966

Studium: Konzervator v Brné (abs. 1986), ro¢ni staz v Leningradé (1986-
1987), HAMU Praha, katedra tance — obor tanecni véda (abs. 2004)

Umeélecké angaZzma: Narodni divadlo Brno, sdlista baletu (1989-1999),
Prazsky festivalovy balet (prilezitostné v letech 1993-1997)

Narodnost ¢eska, v sou¢asnosti plisobi v Brné (Ceska republika)

Popis reseni — pribéh

Karel Littera patfil k prednim sélistdm Narodniho divadla Brno v 90.
letech. Jeho interpretacni uméni bylo ocenéno v roce 1996 Cenou Thaélie
za roli Romea v baletu Romeo a Julie. Zaroven prilezitostné vystupoval
se souborem (Prazsky festivalovy balet), ktery ¢asto hostoval v zahranici.

Karel Littera ukondil tanecni kariéru ve svych 32 letech. Hlavnim du-
vodem byly vlekouci se a umocnujici se zdravotni problémy, pfedevsim
bolesti zad. Az do této doby o zméné povoldni vazné nepremyslel a spise
ocekdval, Ze v budoucnosti bude pracovat mimo divadlo a Ze k tomu
vyuzije své kontakty. K feSeni zmény povolani tak zpocatku pristupoval
narychlo. ,Jsem typem clovéka, ktery zasadni véci resi v okamziku, kdy
je pred né postaven,” fika. Pro jeho druhou kariéru byla zdsadni pomoc
divadla, presnéji uméleckého $éfa baletu Zdernka Prokese, ktery v ném
rozpoznal dispozice pro dalsi vzdélavani a uplatnéni v baletnim soubo-
ru na kvalifikované pozici. Zdenék Prokes jej presvédcil, aby se pfihlasil
k magisterskému studiu oboru tanec¢ni véda na katedrfe tance HAMU
Praha. Po Sesti letech obor absolvoval. Zaroven mu Zdenék Prokes nabidl
v okamziku ukonceni tanecni kariéry zlstat v divadle na polovi¢ni Gvazek
jako lektor dramaturgie. Slo o nestandardni fe$eni, protoze tato pracovni
pozice predtim ve zdejSim baletu nebyla (byla Gcelové zfizena, protoze
bez patficného vzdélani nemohl Karel Littera vykonavat rovnou pozici
dramaturga) a ani v ostatnich ceskych baletnich souborech nebyla a neni
obvykla (nikoliv vSak proto, Ze by nebyla potfebna, ale spiSe proto, ze
baletni soubory, respektive divadla na ni nemaji prostredky).

Zacatek pripravy Karla Littery na novou kariéru byl zejména
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po ekonomické strance obtizny. Namisto platu sdlisty baletniho souboru
pobiral plat za polovi¢ni Uvazek na pozici lektora dramaturgie a k tomu
spiSe symbolicky ¢astecny invalidni diichod. Ve skute¢nosti to znamena-
lo propad v pfijmech témér o 40 %. Nadto musel do svého vzdélavani
investovat (nakup knih, obcas jazykové kurzy apod.), byt tyto investice
nepovazuje za vyrazné. Navic v pocatku pripravy na novou kariéru byl
Zenaty a vychovaval malé dité. Bez pochopeni manzelky a bez jejiho
finan¢niho zajisténi rodiny by bylo pro Karla Litteru zahdjeni studia
takrka nemozné.

Po pocatecnim razantnim propadu v pfijmech se situace zacala po-
stupné lepsit, kdyz jako lektor dramaturgie ziskal plny Uvazek. Diky
praxi a zvy$ené kvalifikaci (po absolvovéani VS) postoupil v rdmci divadla
na pozici dramaturga baletu. Jako dramaturg na plny Uvazek pobiral plat
srovnatelny s pozici sélisty baletu, tedy s pozici, na niz pusobil plvodné.

Dostatecna kvalifikace a vyborna znalost divadelniho prostfedi umoz-
nila posléze Karlu Litterovi uchazet se o pozici uméleckého séfa baletu
ND Brno. Bylo to v situaci, kdy se pavodni $éf baletu Zdenék Prokes stal
feditelem ND Brno. Karel Littera ve vybérovém Fizeni uspél a v letech
2004-2007 zastdval misto Séfa baletniho souboru. Pfi rekapitulaci této
éry opét pfipomina vyznam podpory Zderika Prokese, ktery mu v zacat-
cich ve vedouci funkci byl dllezitym rddcem, a to zejména ve vécech,
které se tykaly ekonomiky.

Angazma ve funkci uméleckého séfa ukoncil pfichod nového reditele
divadla Daniela Dvordka, ktery si pfivedl novy tym $éf0 jednotlivych
uméleckych souborl. Novou Séfkou baletu se stala Lenka Dfimalova
a Karel Littera se vratil na pozici dramaturga baletu. Jak sam fika, jeho
plny Uvazek nyni zahrnuje vedle prace dramaturgické predevsim praci
produkéni.

Pro nastartovani druhé kariéry byla vedle osobnostnich predpokladu
dllezitd praxe a znalost divadelniho prostiredi, zvySovani kvalifikace
a také podpora Zderika Prokese, ktery pUsobil v roli jakéhosi mentora.
Zvysovanim kvalifikace se rozumi predeviim studium na VS, ale i sna-
ha o studium anglického jazyka. Zadné jiné kurzy, které by mohly mit
souvislost s pozici dramaturga nebo uméleckého $éfa (kurzy rozvijejici
znalost ekonomiky, legislativy, managementu, produkce apod.) neab-
solvoval. Znalosti v téchto disciplinach nabyval praxi a konzultacemi

5



se svym nadfizenym Z. ProkeSem. Pfiznava vsak, ze mél nékdy problémy
pfi rozhodovanich o ekonomickych zaleZitostech.

Co povazuje Karel Littera za dulezité ve svém ,pribéhu“? Vedle podpory
zaméstnavatele, resp. jeho nadtizeného, pfipomina znalosti, dovednosti
a vlastnosti, které nabyl pfi své umélecké kariére a pfi pfipravé na ni.
Zminuje predevsim ,,dril“, ktery provazi tanec¢nika uz od studia na kon-
zervatofi a ktery je u sélisty umocriovan zodpovédnosti. Disciplina je pak
univerzalni vyhodou pfi vstupu do nového zaméstnani. Dale uvadi krea-
tivitu, kterd je vlastni vétsSiné umélcl, a samoziejmé znalost divadelniho
prostiedi. Dalsi prednosti tanecnika je podle néj schopnost sebepre-
zentace a komunikativnost. Vzpomind i na dobry zaklad v pfedmétech
o historii a teorii tance a baletu, ktery ziskal pfi studiu na konzervatofi,
a na néjz mohl navazat pti studiu tanecni védy na vysoké skole. Naopak
vidi manko ve vyuce anglického jazyka na konzervatofi, avsak pfipomina,
Ze studoval v 80. letech a Ze situace bude nyni v tomto ohledu vyrazné
lepsi.

A jak prozival zlomovy bod ukonceni tanecni kariéry a zacatek pripravy
na nové pracovni uplatnéni? ,V clovéku je néjaky smutek, Ze néco konci
a Ze uz to nebude, a zaroven ma v sobé nejistotu z budoucnosti. Néjakou
dobu trvalo, nez jsem ukonceni tanecni kariéry vnitfné pfijal,” fika. Proto
nepovazuje pripadnou psychologickou pomoc pro nékteré tanecniky,
ktefi ukoncuji uméleckou kariéru, za zbyte¢nou. Uvédomuje si to, kdyz
potkava své nékdejsi kolegy, ktefi se s touto zménou plné nevyrovnali:
,Ti lidé se vdm nesvéri, ale poznate to, kdyZz jen vzpominaji na nékdej-
$i tanedni kariéru, ale o svém soucasném Zivoté nemluvi.” Pficinu vidi
i v tom, Ze tanecni kariéra Casto probiha v jakési izolaci, uzaviené ko-
munité. ,Tanecnici Casto kritizuji, Ze jsou od rana do vecera ,zavfeni”
v praci. Na druhou stranu je to pro né velmi pohodiné a nemotivuje
je to k jiné ¢innosti a zodpovédnosti za budoucnost. Pro mnohé je pak
ukonéeni kariéry tézké také proto, Ze Zili mimo béznou realitu. Tanecnici
zacCinaji kariéru velmi brzy a svym zpUsobem nestaci dospét. Jsou daleko
naivnéjsi nez jejich vrstevnici,” vysvétluje Littera zkusenost, kterou nabyl.

KdyZ srovnava svou soucasnou praci s nékdejsi praci tanec¢nika, dochazi
k tomu, Ze jde o praci obdobné vycéerpavajici: , Zjistil jsem, Ze psychicka
unava se vyrovna té fyzické.” Narocnost byla umocnéna, kdyZ se stal
Séfem souboru a citil ,,odpovédnost za Sedesat lidi a nutnost za né roz-
hodovat”. Z taneéni profese mu dnes asi nejvice chybi fyzickd namaha,
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,takové to prijemné namozeni svalQ,” jak rika. Nostalgii po nékdejsich
tanecnich uUspésich vsak nema.

Jakd by mél doporuceni pro umélce, ktefi by chtéli jit pfi zméné po-
volani cestou, kterd je podobna té jeho? ,Clovék, ktery chce zUstat
u divadla, by si uz jako tane¢nik mél mnohem vice v§imat divadla jako
celku. Mél by se zajimat o provoz, technické fungovani, vSimat si dalSich
uméleckych slozek, které tvofi divadlo jako celek (napt. orchestr, opera,
¢inohra), zkouset vnimat predstavenii z jiného pohledu — jak se sviti, jak
je postavena scéna.” Mysli si, Ze by pro takovéto umélce byly velmi vhod-
né kurzy, které by se tykaly napt. jevistni techniky nebo svétla. Sdm by
byval pfivital kurzy zamérené na management, komunikaci, ekonomiku
(a predevsim ekonomické fungovani prispévkovych organizaci). ,V dnes-
ni dobé je také velmi dlleZitd propagace, marketing, moZnosti novych
médii,” doplfiuje vycet oblasti, v nichZ by doporucoval dovzdélavat se
umélctm, ktefi by chtéli jit jeho cestou. Z vlastni zkuSenosti vi, jak di-
leZita je podpora a dobry ptiklad, a proto by nevahal, kdyby byl osloven
¢lovékem, u néhoZ by vidél predpoklady pro Uspésné nastoupeni jeho
cesty, aby mu délal mentora a predaval mu své zkuSenosti.

Jako nékdejsi umélecky Séf mlze nahlédnout na problematiku zmény
povolani iz druhé strany. Zdaraznuje jistou dynamiku, kterou je potreba
vnimat: ,Nemyslim si, Ze dnes by se mél délat balet do Ctyficeti let, jak to
bylo dfive obvyklé. Dnes jde do jisté miry o disciplinu sportovni a gymnas-
tickou. Podle mé trva v soucasnosti kariéra tanecnika obvykle 10-15 let.”
Jako ucelny by vidél program statni podpory, zaloZzeny na sporeni aktiv-
niho tanecnika a statnich prispévcich. Za nejdulezitéjsi povazuje vyuziti
nasporenych prostfedk( na samotném zacatku pripravy na nové povola-
ni. Z vlastni zkusenosti vi, Ze divadlo ma jen malé moznosti, jak tanecnika
podporovat pfi pripravé na novou kariéru. Pokud divadlo do tanecnika
investuje, je to predevsim proto, aby se dana investice divadlu vyplatila
(masaze, rekreace aj.), tudiz neni jeho primarnim zajmem aktivné pod-
porovat tanecnika pti pfipravé na jiné uplatnéni. ,V takovémto pripadé
tkvi podpora divadla pouze v tom, Ze kdyZ se nékdo rozhodne studovat,
tak mu to divadlo umozni. Skoly dokonce vyzaduji pisemny souhlas umé-
leckého $éfa se studiem. Studium se ale musi uzpUsobit chodu divadla
a jde to jen za cenu ustupkd z obou stran,” popisuje situaci obvyklou
v ND Brno, ale i v fadé jinych ceskych divadel.
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Popis Feseni — shrnuti

Popis feSeni: Kariérni rlst u pivodniho zaméstnavatele — od lektora
dramaturgie pres dramaturga az po uméleckého $éfa.

Implementace feseni: Ziskal podporu vedeni divadla, doplnil si vyso-
koSkolské vzdélani. Nejprve pracoval v divadle na polovi¢ni Uvazek,
pozdéji na plny a rozsifené vzdélani mu umoznilo zasadnéjsi kariérni
rast.

Podstata re$eni: Zvy$eni kvalifikace — studium na VS v pfibuzném obo-
ru, nabidka pracovni pozice u pavodniho zaméstnavatele.

Duvod a cile feseni: Nutnost ukonceni kariéry a ziskani nového pracov-
niho uplatnéni na kvalifikované pozici.

Hlavni prekdazky: Vyrazné zhorSeni ekonomické situace pfi zahajeni
feseni.

Odpovédnost a zainteresované osoby: HAMU Praha — Katedra tance,
Narodni divadlo Brno.

Podpora od: Zdenék Prokes — pfi pocatku fesSeni feditel Narodniho
divadla Brno.

Vysledky reseni

Popis soucasné situace zmény kariéry umeélce: Zména kariéry byla
Uspésné dokoncena. Nékdejsi umélec plsobi na kvalifikované pozici
dramaturga u svého plvodniho zaméstnavatele. Se zménou je zcela
vyrovnany, v nové profesi se plné realizuje. Ekonomicka situace je srov-
natelnd s ekonomickou situaci, v jaké by byl dnes na plvodni pozici
solisty baletu.

Specifické faktory, které ovliviuji Uspésnost feSeni: Ukdzalo se, Ze
klicova byla podpora divadla a osobni podpora ze strany nadfizeného.
Dalsim dulezitym faktorem byla podpora rodiny, kterd pomohla prekle-
nout ekonomicky propad na zacatku cesty ke zméné povolani. Pravé
ekonomicky propad byl nejrizikovéjsSim faktorem, ktery mohl zasadné
ovlivnit Uspésnost reseni.



Prenositelnost dobré praxe

NejdllezZitéjsi znalost / zkuSenost ziskana pti implementaci feseni: Pro
implementaci feSeni by bylo vhodné nabidnout specifické kurzy napf.
o jevistni technice nebo svétlu. DllezZity je dlraz na vyuku cizich jazy-
k&l uz na tanecni konzervatofi. Pfinosna by byla napf. sSkoleni v oblasti
marketingu.

Jaka je rada pro ty, ktefi se zajimaji o obdobné fesSeni: Zajimat se
o fungovani divadla uz béhem tanecni kariéry — o jeho provoz, technic-
ké fungovani, vSimat si uméleckych sloZzek (napf. scénografie), zkouset
vnimat predstaveni i z jiného pohledu.

2.1.2. Lubor Kvacek
Narozen: 1972

Studium: Tanecni konzervator Brno (abs. 1990)

Umeélecké angazma: Slovenské narodni divadlo Bratislava, sélista
baletu (1990-1993), Armadni umélecky soubor (1993-1994), Narodni
divadlo Brno, sélista baletu (1994-1996), Narodni divadlo Praha, solis-
ta baletu (1996-1997, 2002-2006), Prazsky komorni balet (1997-2001)
Prazsky festivalovy balet (prileZitostné v letech 1993-1997)

Narodnost ¢eska, v soucasnosti plisobi v Praze (Ceska republika)

Popis Feseni — pribéh

Tane¢nik Lubor Kvaéek prosel prednimi soubory v Ceské republice
a na Slovensku. Za interpretaci role Rabina v baletu Golem ziskal Cenu
Thalie za rok 2001. Jeho aktivni tanecni kariéra trvala 25 let. Ukondil ji v
roce 2006, kdy se mu stal pfi americkém hostovani tézky Uraz, po némz se
jiz nemohl k baletu vratit. Séf baletu Narodniho divadla v Praze Petr Zuska
mu nabidl, zda by se po rekonvalescenci nechtél vratit na misto asistenta
rezie baletu. Nabidku pftijal a ¢tyfi roky pracoval na této pozici. S Petrem
Zuskou se zna léta a jeho podpora pro néj byla po urazu velmi dulezi-
ta. Citit podporu v divadle ostatné povaZuje za dilezité u kazdého, kdo
s aktivni kariérou kondi. ,Konec kariéry je pro tanec¢nika mald smrt. Umre
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vas dosavadni Zivot, vase tanecni sny. Povazuji za velké Stésti, Ze jsem
mohl zUstat v divadle, protoZze ho mam opravdu rad a nemohu bez néj
Zit,” svéruje se Lubor Kvacek. Rekonvalescence mu po urazu trvala pal
roku a védomi, Ze se po uzdraveni mlze hned vratit do divadla na jinou
pozici, bylo pro néj psychicky velmi dalezZité. ,,Nova prace pro mé byla
motorem k rychlejSimu uzdraveni. Tésil jsem se na ni. A také jsem védél,
Ze po navratu budu mit z ¢eho platit ucty. Nemusel jsem se bat, co budu
délat,” dodava také dulezité praktické hledisko.

V roce 2012 dostal nasledné nabidku pracovat na pozici jevistniho
mistra v Narodnim divadle a tuto praci vykonavd dodnes. ,Kdyz jsem
prechazel na pozici jevistniho mistra, ze svych predchozich dvou profe-
si jsem toho moc vyuzit nemohl. VSechny technické véci - jak funguje
divadelni technika, jak pripravit jevisté na predstaveni, jak funguje tech-
nika pfi predstaveni a co je tfeba udélat po predstaveni - jsem se musel
naucit,” fika. A uci se neustdle — skoli se napftiklad v oblasti pozarnich
smérnic, bezpecnosti prace apod. Za velkou vyhodu vsak povaZuje, ze
diky své baletni praxi nyni jako jevistni mistr dobre vi, co se ve kterém
baletu na jevisti déje, i kdyZ na scénu pfimo nevidi.

Naopak na pozici asistenta rezie byl po umélecké strance ze své baletni
kariéry dobre pripraveny. Po letech ale tuto praci opustil. Nepokracoval
dal smérem k reZii nebo choreografii, protoze — podle svych slov - ,,nema
choreografické buriky”. Jako asistent rezie mél na starosti Narodni di-
vadlo, Stavovské divadlo, Divadlo Kolowrat a Novou scénu (tedy cCtyfi
scény Ndarodniho divadla Praha). V dobé spojeni Narodniho divadla se
Statni operou Praha v roce 2012 si mél pfibrat patou scénu. Na své pozici
se jiz citil unaveny a prace ho vycerpavala, proto pfijal novou nabidku.
,Jako asistent rezie jsem se staral o to, aby na vSech scéndch vsechno
hladce fungovalo, aby méli tanecnici ke své praci vSsechno pfipravené
a aby predstaveni probihala stejné, jako pfi premiére. Uz tady zacal vzni-
kat mUj vztah k naplni prace jevistniho mistra. Uz jako asistent reZie jsem
musel komunikovat s jevistnimi mistry, se Séfy provozu a takova prace se
mi moc libila,” uvadi.

Kdyz tancoval, chod divadla a pfedstaveni ho moc nezajimal. Neu-
védomoval si, kolik prace se v zazemi odehrava. Vse objevil az pozdéji
jako asistent rezie a jevistni mistr. ,Je to strasné tézka prace a mizerné
placend,” vidi dnes. Ukonceni aktivni tanecni kariéry a pfechod na novou
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pozici pro néj znamenaly radikalni ekonomicky propad. | dnes tvrdi, Ze
on i jeho kolegové obcas chodi jesté na brigady, aby si ke svému platu
privydélali.

Bé&hem aktivni tanecni kariéry neuvazoval o tom, co bude délat v dobé,
kdy s tancem skonci, nicméné priznava, Ze si tanecnik samoziejmé uvé-
domuje, Ze je jeho kariéra Casové omezenad. Balet je ndrocn3, ale zaroven
krasnd rehole, tanecnici chtéji predevsim tancit a malokdo aktivné uva-
uje o tom, Ze jednou skonéi. ,Rikd se, Ze do 25 let se tane¢nik jesté udi,
mezi 25 a 30 je na vrcholu,” upozornuje. Kdyz tanec¢nikovi vydrzi zdravi,
mUze tancit relativné dlouho, ale po tricitce télo boli vic a vic a tanecnik
potirebuje mnohem delsi rekonvalescenci. Dnes maji podle néj tanecnici
vétsi moznosti béhem aktivni kariéry naptiklad studovat nebo absolvo-
vat néjaké kurzy, které jim uleh¢i budoucnost. Obecné podle néj existuji
dvé cesty: bud' chce jit ¢lovék po aktivni umélecké kariére z divadla pry¢
a zaCne se vénovat néemu zcela jinému, nebo si naopak svij Zivot
nedokazZe bez divadla predstavit a snazi se v ném zUstat na jiné pozici.
PovazZuje za dulezité, aby se kazdy rozhodl, jakou chce mit budoucnost
a zvaizil své realné vyhlidky (a to i z hlediska finan¢niho ohodnoceni).
Je podle néj dulezité mit pokoru, chut udit se, nezatrpknout a chtit Zit
i bez tance dal.

Vzhledem k tomu, Ze se mu stal Uraz v dobé, kdy jiz vzhledem k véku
védél, Ze bude muset s tancem brzy skoncit, nebyla pro néj zména az
tak psychicky narocna. Naro¢néjsi to bylo po strance fyzické — byl zvykly
na kazdodenni tréninky, zkousky a pfedstaveni, s ¢imz najednou skoncil.
Dodnes musi cvicit, ma zdravotni problémy se zady, s koleny atd.

»Jsem tvrdohlavy a nerad prohravam,” odpovida na otdzku, jaké z jeho
osobnostnich rysd mu nejvice pomohly projit zménami a zadit pracovat
v novych profesich. Ackoliv zistal v divadle a denné se setkava se svymi
mladSimi kolegy z baletu, na jeho zkuSenosti se zménou po kariére se ho
jesté nikdo nezeptal.

V dobé zmény je predevsim dulezité, aby si umélec sdm pfipustil, Ze
s aktivni tanecni kariérou konci, mysli si Kvacek. PovazZuje za Spatné, Ze
v Cesku neexistuje zadna podpora pro tane¢niky na konci kariéry — pfi-
pomina napfiklad némecky systém, nebo zvlastni prispévek pro pévce,
hrace na dechovy néstroj a tanecniky, ktery funguje na Slovensku. Jde
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o to, aby se tanecnik nedostal na samé dno, nez se se situaci vyrovna,
pripadné se rekvalifikuje a zacne v nové profesi. Vznik systému, zachyt-
ného bodu, ktery tanecnika v dobé zmény podrzi a nabidne mu za jeho
dosavadni tézkou praci a neadekvatni finan¢ni ohodnoceni néjakou pod-
poru, povazuje za dllezity.

Pti studiu konzervatore se s tématem druhé kariéry nesetkal. Hlavné
proto, Ze absolvoval v dobé, kdy jesté méli tanecnici narok na ddchod
za vysluhu let. Neslo tedy o nijak palcivé téma. Problémy v baletnim své-
té vznikly az tehdy, kdy se dlichody bez nadhrady zrusily.

Nema problém byt mentorem a preddvat své zkusenosti dal.

Popis Feseni — shrnuti

Popis feSeni: Kariérni zména u plvodniho zaméstnavatele — nejprve
presel na pozici asistenta rezie, nyni vykondva praci jevistniho mistra.

Implementace feSeni: Na nové pozice preSel bez predchozi pfipravy,
ucil se praxi a dale se doskoloval.

Podstata reSeni: Vyuzil své znalosti divadelniho prostfedi a moznosti
ziskat v divadle jinou netanecni praci.

Duvod a cile feseni: Nutnost ukonceni kariéry z dlivodu Urazu a ziskani
nového pracovniho uplatnéni v divadelnim prostredi.

Hlavni prekazky: Nutnost rychle se adaptovat na novou profesi,
dovzdélat se za pochodu, spiSe zhorSeni ekonomické situace.

Odpovédnost a zainteresované osoby: Narodni divadlo Praha, $éf
baletu Petr Zuska.

Podpora od: Petr Zuska a kolegové predevsim z oblasti technického
chodu divadla.

Vysledky reseni
Popis soucasné situace zmény kariéry umélce: Zména kariéry byla
Uspésné dokoncena. Nékdejsi umélec plsobi na kvalifikované pozici
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jevistniho mistra u svého plvodniho zaméstnavatele. Se zménou je zcela
vyrovnany a v nové profesi se plné realizuje.

Specifické faktory, které ovliviuji Uspésnost feseni: Ukazalo se, ze kli-
¢ova byla podpora ze strany nadfizeného a nasledné podpora divadla.

Prenositelnost dobré praxe

Nejdllezitéjsi znalost / zkuSenost ziskana pri implementaci feseni: Pro
implementaci feseni je nutné osobni nasazeni, které umozni rychle se
v novych oborech zaskolit a pribézné si doplnovat znalosti a dovednos-
ti. Pfi ukonceni kariéry je velmi dlleZitd podpora zaméstnavatele a bylo
by také velice Zadouci, aby existoval néjaky zachytny bod, ktery umélce
v dobé zmény podrii.

Jaka je rada pro ty, ktefi se zajimaji o obdobné feseni: Zajimat se
o fungovani divadla a skute¢né se vnitiné s ukonéenim kariéry vyrovnat.

2.1.3. Jiti Cumpelik
Narozen: 1944

Studium: Stfedni priimyslova Skola, dvouleté stipendium v Indii, studi-
um fyzioterapie

Tanecni angazma: Divadlo ABC (60. |éta), muzikdlova produkce v Ham-
burku (1967-1971), Narodni divadlo Praha (1971-1985)

Nasledujici pracovni uplatnéni (vybér): fyzioterapeut baletu Narodniho
divadla (1985-dosud), pedagog na FTVS, HAMU Praha, prace ve vlast-
nim studiu Yoga Prague aj.

Narodnost ¢eskd, v soucasnosti ptisobi v Praze (Ceska republika)

Popis reseni — pribéh

Taneéni kariéra Jitiho Cumpelika nebyla obvykla. Nevystudoval taneéni
konzervatof, ale stfedni pramyslovou skolu. Tanec vnimal jako konicek
a navstévoval soubor lidového tance Vycpalkovci. Tanecni kariéru zahajil
v Divadle ABC, kde jako tanecnik uc¢inkoval v muzikalovych inscenacich.
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Poté uspésné prosel konkurzem na misto tanecnika v muzikalové pro-
dukci Sumaf na stfese, uvadéné v Hamburku. Po navratu do Prahy dostal
nabidku pracovat v baletnim souboru Narodniho divadla. Tuto netradicni
tanecni kariéru zavrSenou angazma v hlavnim ¢eském baletnim souboru
dava do souvislosti s exodem fady kvalitnich ¢eskych tanecnik( do zahra-
ni¢i po roce 1968 a nedostatkem muzskych tanecnikd v ceském baletu.
V baletu Narodniho divadla pUsobil jako sborovy tanecnik, ato az do svych
41 let. DGvodem ukonceni umélecké kariéry byl zejména vysoky vék. Za-
sadni zkuSenosti, ktera jej nasmeérovala k budoucimu uplatnéni, byla staz
v Indii, kde v letech 1973 az 1975 studoval vyuku tradi¢niho indického
tance. Z toho davodu si musel rozsifit i své jazykové znalosti a k némdi-
né pridal angli¢tinu a hindstinu. Stipendium mu poskytlo Ministerstvo
kultury. Studium predpokladalo i uvolnéni ze zaméstnani, tedy podporu
od tehdejsiho $éfa baletu Miroslava Kliry. O zkusSenosti nabyté v Indii
z netradicni prace s télem tanecnika byl po jeho navratu zajem mezi Ces-
kymi lékafi. KdyzZ jim predaval své zkusSenosti, pfimél je vystoupit zpoza
lavic a vnimat poznatky pfimo na svych télech. Ve smérovani k fyziotera-
pii vzpomina predevsim na doc. Frantiska Véleho, ktery jej vedl k tomu,
aby znalosti jogy a jégové terapie rozvijel dalsSim studiem. Nasledné zacal
studovat fyzioterapii na stfedni a poté, po roce 1989, na vysoké skole.
Védeckou kariéru zavrsil ziskem doktoratu v tomto oboru. Ukonceni ta-
necni kariéry v roce 1985 nebylo pro néj nijak slozité, protoze okamzité
presel v Narodnim divadle na pozici fyzioterapeuta baletu a tuto praci
vykonava na stejném misté dodnes, tedy i v dichodovém véku. Ve svém
zaméreni se stal kapacitou. Sdm nevi o jiném c¢lovéku, ktery by vystudo-
val fyzioterapii a do takové miry se zaméril na oblast baletu. Pfipomin3,
Ze fyzioterapie je narocna disciplina, kterou vsak nelze aplikovat zcela
univerzalné. Kupfikladu pripomina, Ze potreby tanecnika a napf. vrcho-
lového sportovce jsou s ohledem na fyzioterapii velmi odlisSné. Zatimco
sportovec se zaméruje na fyzicky vykon, u tanecnika je dllezité, aby se
fyzicky vykon podfidil estetickym potfebam. Proto tanecnik potiebuje
od fyzioterapeuta specidlni pristup.

Jifi Cumpelik pripomind, ze vysokoskolské studium fyzioterapie bylo
velmi ndrocné, a to zejména pro néj, kdyz studoval ve vysSim véku
a navic v dennim studiu a pfi zaméstnani. Proto oceniuje vstticny pfistup
ze strany vedeni baletu Narodniho divadla, které mu umoznilo Skolu
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vystudovat. Zatimco Jifi Cumpelik patfil k béZnym sborovym taneénikiim,
jako fyzioterapeut a znalec jogy patfi k velice cenénym osobnostem.
Prednasi na katedre fyzioterapie 2. Lékarské fakulty Univerzity Karlovy,
na katedre fyzioterapie na Fakulté télesné vychovy a sportu UK, na ka-
tedre tance HAMU Praha. Vedle toho vede workshopy, spolupracuje
s Tane¢ni konzervatoti hl. m. Prahy, je zvan na prednasky do zahranici.
V soucasnosti mimo jiné vede trileté studium jogy a jogové terapie
na FTVS a zdjem uchazecl byl takovy, Ze musel pfijmout trojnasobek
studentl, neZ jaka byla plvodné vypsana kapacita. Ve svém zkoumani
vychazi z jégovych principa, které propojuje se zakladnimi principy po-
hybu a drZeni téla, dychani ad. ,,Bylo dlleZité si uvédomit, Ze télo a svaly
pracuji predevsim na zakladé informaci nerv, které musi byt dobre pri-
chozi. Zacal jsem na zakladé tohoto poznatku vytvaret terapii, zejména
zameérenou na pater,” vysvétluje vyvoj své metody.

Pfi otdzce na ekonomické aspekty zmény kariéry, je patrna jeho
skromnost a jisté vnitfni pochybnosti. Svou ekonomickou situaci jako
fyzioterapeuta oznacuje v souvislosti s predchozi tanecni kariérou
za srovnatelnou. Zdlvodniuje to tim, Ze si dobrovolné vybral, Ze nechce
rozvijet svou odbornost primarné na poli medicinském, ale na poli umé-
leckém, z ¢ehoz plyne i znacné odlisné (tedy nizsi) finanéni ohodnoceni.

Pro Jittho Cumpelika je velmi zdsadni i otdzka mentoringu. Rad by
predal své zkuSenosti nékomu z byvalych tanecnikl, ktery by se chtél
vénovat fyzioterapii se zamérenim na balet. ProtozZe, jak fika, jen takovy
fyzioterapeut zna skutecné potieby tanecnikova téla. Bohuzel se mu
vsak dodnes takového zaka vychovat nepodafilo. Divod vidi predevsim
v ndrocnosti studia, které lze jen velmi obtizné skloubit se zaméstnanim,
obzvlasté s naronym zaméstnanim profesiondlniho tanecnika. PFfitom
vysvétluje, jak dllezitd je pomoc takového specialisty uz u studenta
na tanec¢ni konzervatofi. Pravé specialista dokaze najit individualni cestu
pro kazdého, kdo nema zcela idealni dispozice, tedy najde cestu jak pre-
konat handicapy a minimalizovat rizika zranéni a pfed¢asného ukonceni
kariéry u profesiondlnich tanecnika.

Kdy? se dnes Jifi Cumpelik ohlédne za svou uméleckou kariérou,
nemysli si, Ze by mu z ni néco chybélo. Fyzicky trénink, byt jiného druhu,
podstupuje stdle a nadto u divadla zUstal dodnes.
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Popis Feseni — shrnuti

Popis fe$eni: Impulsem pro druhou kariéru Jitfiho Cumpelika bylo ab-
solvovani dvouletého stipendia v Indii, a to v dobé kdy byl aktivnim
tane¢nikem Narodniho divadla. Poznatky pozdéji rozvijel pfi studiu fy-
zioterapie. Po ukonceni tanecni kariéry presel na pozici fyzioterapeuta,
a to u svého plvodniho zaméstnavatele. Znalosti v oblasti fyzioterapie
prohluboval ndslednym nékolikastupfiovym vzdélavanim.

Podstata feSeni: Postupné kroky v ziskavani znalosti a zkuSenosti pro
kariéru fyzioterapeuta. Inspiraci v tanecni kariére a stazi v Indii rozvijel
naslednym vysokoskolskym vzdélavanim.

Dadvod a cile reseni: Ukonceni tanecni kariéry kvili vysokému véku. Ci-
lem bylo stat se fyzioterapeutem — specialistou na télo tanec¢nika.

Hlavni prekazky: Problém skloubit naro¢né denni studium fyzioterapie
se stalym zaméstnanim.

Odpovédnost a zainteresované osoby: 2. lékarskd fakulta UK, Fakulta
télesné vychovy a sportu UK, Ndrodni divadlo Praha, HAMU Praha aj.

Podpora od: Doc. Frantiska Véleho, ktery jej inspiroval a nasméroval
ke studiu fyzioterapie. Vyznamna byla i podpora vedeni baletu Na-
rodniho divadla, které mu umoznilo jak absolvovat staz v Indii, tak
i pozdéjsi studium na vysoké skole.

Vysledky reseni

Popis soucasné situace zmény kariéry umélce: Jifi Cumpelik se stal vel-
mi respektovanou osobnosti v oblasti fyzioterapie. Cenény je predevsim
svou specializaci na tanecnikovo télo. Je vyhledavanym praktikem, ale
i védeckou kapacitou. Presto vidi tézisté svého zajmu spisSe v oblasti tan-
ce neZ v oblasti medicinské, coz znamena, Ze si vybral cestu ekonomicky
méné zajimavou.

Specifické faktory, které ovliviuji Uspésnost feSeni: Vysokoskolské
studium fyzioterapie je naro¢né a lze jen obtizné skloubit s jinym za-
méstnanim, zejména pokud by student byl zdroven profesionalnim
tane¢nikem s vétsim Gvazkem. Uspé$nost fedeni zavisi i na otevienosti
ke vnimani potreb téla, jazykovych znalostech aj.
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Prenositelnost dobré praxe

Nejdllezitéjsi znalost / zkuSenost ziskana pti implementaci feseni:
Fyzioterapie predpokldda ndrocné vysokoskolské studium, které lze
obtizné absolvovat pfi zaméstnani. Na druhou stranu je v této oblasti
nedostatek specialistl pro oblast tance.

Jaka je rada pro ty, ktefi se zajimaji o obdobné reseni: Nebat se jit touto
cestou, protoze obdobny specialista najde dobré uplatnéni.

Dalsi priklady podobnych reseni

Jiti Cumpelik je zfejmé jedinym fyzioterapeutem, ktery vzesel z oblas-
ti baletu a ktery se jako fyzioterapeut tanci cilené vénuje. Presto rada
tanec¢nikl se rozhodla vyuZit svych znalosti téla a absolvovala napf.
masérské kurzy. Specifickym prikladem je nékdejsi sdlistka Finského
narodniho baletu a Narodniho divadla v Praze Barbora Kohoutkov3,
kterad absolvovala zahrani¢ni kurz Gyrokinesis a Gyrotonic. Dnes pracuje
jako instruktorka Gyrokinesis a Gyrotonic, ma své vlastni studio na tyto
cvicebni techniky.

2.1.4. Radim Kafka
Narozen: 1975

Studium: Tanecni konzervator Praha (abs. 1993)

Umélecké angazmd: Narodni divadlo Praha (1994-2010), Narodni
divadlo Brno (2010-2013)

Narodnost ¢eskd, v soucasnosti ptisobi v Brné (Ceska republika)

Popis Feseni — pribéh

Radim Kafka byl ¢lenem dvou nejvétsSich ¢eskych soubort, kde tancil
vétSinou sborové nebo mensi sélové role. O ukonceni tanecni kariéry
zaCal poprvé vainé uvazovat, kdyZz opoustél Narodni divadlo v Praze,
tedy ve svych 35 letech. Nakonec se vsak rozhodl nasledovat svou man-
Zelku do Narodniho divadla Brno, kde pUsobil jako tanecnik jesté dalsi tfi
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roky. Tanecni kariéru ukoncil ve 38 letech a, jak zdlraznuje, v brnénském
baletnim souboru byl v té dobé uzZ vyrazné nejstarsim. Jako hlavni di-
vod ukonceni kariéry uvadi prileZitost, kterd se mu v divadle naskytla.
Plynule pfechazi na pozici produkéniho (poloviéni Uvazek) a korepetitora
(polovi¢ni uvazek).

Pro zménu pracovni pozice u plvodniho zaméstnavatele zatim ne-
predpoklada zadné specializované skoleni. Hlavnim divodem, pro¢ mu
byla nabidnuta nova préce, je praxe, kterou ma. Diky velmi dobré zna-
losti anglického jazyka a osobni zkuSenosti s adaptaci cizincl na Ceské
prostiedi (manzZelka Radima Kafky je Australanka a rovnéz tanecnice)
pomahal v baletnim souboru pfi zafizovani dokumentl umélcim ze
zahranici. Vzhledem k tomu, Ze zastoupeni cizinc ve velkych ¢eskych
baletnich souborech stale roste — a brnénsky soubor je v tomto typic-
kym prikladem — nar(sta i administrativni agenda s tim spojenad. Ta bude
vedle fundraisingu hlavni pracovni naplni produkéni prace Radima Kafky.
Tedy bude asistovat pfi zafizovani pracovnich povoleni, viz, bude cizin-
cm pomadhat se zajisténim bydleni a vyfizovanim dalSich dokumentu,
bude se zabyvat zajistovanim financi. Pro tuto praci predpoklada, ze se
v nejblizSi dobé bude dale zdokonalovat v odborné angli¢tiné. Déle jako
produkéni predpoklada vyuZiti svych znalosti, které nabyl jako zastupce
baletu v odborové organizaci v Narodnim divadle Praha. Diky této funkci
je obeznamen s legislativou, kterd upravuje vztahy mezi zaméstnanci
a zaméstnavateli. Na pozici korepetitora zase uplatni jak znalost pribé-
hu baletniho tréninku a zkousek, tak znalost notového zapisu a baletni
terminologie.

Zména profese nebude v pripadé Radima Kafky predstavovat vyraznou
ekonomickou zménu. Na novou pracovni pozici pfechazi plynule a jeho
finanéni ohodnoceni bude srovnatelné s tim, které mél jako ¢len balet-
niho souboru.

Popis reseni — shrnuti

Popis feseni: Plynuly pfechod na jinou pracovni pozici u pavodniho za-
meéstnavatele; tanec¢nik na tom bude ekonomicky srovnatelné.

Podstata feSeni: V souboru se uvolnily plldvazky produkéniho a kore-
petitora a byly nabidnuty koncicimu tanecénikovi proto, Zze k tomu ma
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idedlni predpoklady a dosavadni praxi.

Davod a cile feSeni: Vyssi vék a pravdépodobnd nutnost ukondit ta-
necni kariéru v brzké dobé. Cil: uplatnéni na jiné pracovni pozici u
puvodniho zaméstnavatele za srovnatelnych ekonomickych podminek.

Hlavni prekdzky: Zadné nebyly zjistény.
Odpovédnost a zainteresované osoby: Narodni divadlo Brno.

Podpora od: Lenka Drimalovd, uméleckd Séfka baletu Narodniho
divadla Brno.

Vysledky reseni

Popis soucasné situace zmény kariéry umélce: Ke zméné pravé docha-
zi. Pokud zménu zasadné neovlivni prichod nového uméleckého vedeni,
Ize predpokladat uspésny vysledek.

Specifické faktory, které ovliviiuji Uspésnost feseni: Pro nabidku nové
pracovni pozice byly dllezité predchozi zkusenosti. Pro praci korepe-
titora to byla predevsim dobra znalost pribéhu baletniho tréninku,
znalost notového zapisu a baletni hudby. Pro praci produkéniho to byla
vyborna znalost anglického jazyka, zkuSenosti se zafizovanim dokumen-
tl pro cizince a téZ znalost legislativy upravujici vztahy zaméstnanct
a zaméstnavateld.

Prenositelnost dobré praxe

Nejdllezitéjsi znalost / zkuSenost ziskana pri implementaci feseni:
Zatim nezndma; zména pravé probiha.

Jakd je rada pro ty, ktefi se zajimaji o obdobné feSeni: Zajimat se
o fungovani divadla uz béhem tanecni kariéry, predevsim o zdlezitosti
tykajici se produkce a zaméstndvani cizincli, prohlubovat své znalosti
cizich jazyka.
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Dalsi priklady podobnych reseni

Je jich pomérné hodné. Znalost pribéhu baletniho predstaveni je
neocenitelna pro praci oblékacky nebo inspicienta. Byt jde o pozici fi-
nancné podhodnocenou, jde o praci velice zodpovédnou. V Narodnim
divadle v Praze zastdva v soucasnosti pozici inspicienta nékdejsi sdlis-
ta baletu Narodniho divadla Jiti Vratil. Ve Statni opere Praha, ktera je
v soucasnosti soucasti Narodniho divadla, pracuje jako inspicient Martin
Beran, nékdejsi ¢len baletu Narodniho divadla. Dalsim prikladem muze
byt Alena Kolegarova, dfive ¢lenka baletu Narodniho divadla Brno, nyni
inspicientka. Prikladem umélkyné, ktera presla na pozici PR pracovni-
ce, je Mahulena Kfenkova, kterd na této pozici kratkou dobu pusobila
v baletu Ndrodniho divadla v Praze. Ptiklady nalezneme i v oblasti opery.
Za vsechny — nékdejsi operni pévec Statni opery Praha Dalibor Janota
pracuje nyni tamtéz jako archivar.

SWOT analyza feseni Zaméstnani u plivodniho zaméstnavatele na jiné
pracovni pozici (kromé prace pedagogické)

Silné stranky:

VyuZiti znalosti divadelniho prostfedi (znalost pribéhu predstaveni, di-
vadelni techniky apod.)

Vyuziti kontaktd

Vyuziti detailni znalosti charakteru umélecké prace v daném oboru
Prilezitosti:

Dalsi vyuZiti lidského potencialu v pdvodnim prostredi

Znalostni kontinuita a vyuziti know-how
Slabé stranky:

Odtrzenost od vnéjsiho (neuméleckého) prostredi

U nemanazerskych pozic pravdépodobny ekonomicky propad, pfipad-
né zachovani nevyhovujici ekonomické situace
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Hrozby:

Nejistota zachovani pracovniho mista v souvislosti s ekonomickou situ-
aci v kulture a v konkrétni organizaci a také v souvislosti s persondlnimi
zménami ve vedeni organizace (ukonceni pracovniho poméru nebo zru-
Seni dané pozice)

Detaily spatné praxe

Je otazkou, do jaké miry se da hovofit o Spatné praxi v pfipadé, Ze
tanecnik najde praci u svého pldvodniho zaméstnavatele. Za nikoliv ide-
alni |Ize povaZovat prechod nékdejsiho umélce na praci nekvalifikovanou
a Casto Spatné placenou. Pomérné cCasto se néktefi tanecnici uplatni
v divadlech jako vratni.

2.2. Uplatnéni v oblasti umélecké pedagogiky

Uplatnéni v pedagogické oblasti je velmi ¢astym prikladem povolani,
kam zamifi nékdejsi tanecnici, hudebnici nebo operni pévci. Specifické
prototo fesSenidalSikariéry také je, Ze se umélci ¢asto pedagogice ve svém
najdeme na konzervatofich, v soukromych Skolach, na vysokych skolach
uméleckého zaméreni, na zakladnich uméleckych skolach, ale také pfi-
mo v baletnich souborech, v soukromych studiich nebo ve sportovnich
klubech zamérenych napf. na krasobrusleni nebo moderni gymnastiku.
Vyhodou pedagogické prace je, Ze zde umélci maximalné zuroci svoje
zkuSenosti z praxe a vyuziji oborové kontakty, které pfi aktivni kariére
ziskali. K pedagogické profesi je navic opravriuje jiz absolvovana konzer-
vatol a v oboru je také relativné jednoduché doplnit si specializované
vysokoskolské vzdélani.

Co se tycCe prace na volné noze nebo podnikani, je v oblasti vyuky tance
také pomérné benevolentni ¢eska legislativa, v€etné Zivnostenského za-
kona. Jako priklady dobré praxe uvadime zkuSenosti Jana Nemce, ktery
otevrel a vede vlastni baletni Skolu, kde také pracuje jako lektor a peda-
gog, a Miroslava Hajna, pedagoga prazské tanecni konzervatore.
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2.2.1. Jan Nemec
Narozen: 1960

Studium: Tanecni konzervator Kosice (abs. 1979); HAMU Praha, kated-
ra tance — obor tanecni pedagogika

Umeélecké angazma: Armadni umélecky soubor Vita Nejedlého (1980-
1982), Narodni divadlo Praha (1982-1997, od r. 1985 sélista)

Narodnost slovenska, v sou€asnosti plisobi v Praze (Ceskd republika)

Popis reseni — pribéh

Jan Nemec patfil ke kmenovym sdlistim baletu Narodniho divadla
ve druhé puli osmdesatych a prvni puli devadesatych let. Byl typem
danseur noble, tedy predstavitelem prvooborovych roli. Tanecni karié-
ru ukoncil ve 37 letech a tim hlavnim ddvodem byl sniZujici se pocet
prilezitosti v divadle, ktery patrné castecné souvisel s jeho vékem,
a predevsim s estetickou proménou repertoaru. ,,Prosté nema cenu dé-
lat dvé predstaveni za pdl roku. Clovék se nékam dopracoval a musi znat
svoji hodnotu,” vzpomind na svou tehdejsi situaci. Proto odesel z divadla
a zacal se naplno vénovat vedeni své soukromé baletni Skoly.

Tuto Skolu zaloZil (spolu s manZelkou — rovnéz nékdejsi tanecnici
a tanecni pedagozkou Zdenou Nemcovou) uz v roce 1992. Inspiraci mu
byly podobné skoly fungujici v Rakousku a Némecku. V tomto druhu
podnikdni byla u nds Baletni Skola Jdna Nemce jednou z UplIné prvnich.
Také proto musel prekonavat urcité prekazky, aby mu bylo umoznéno
v této oblasti podnikat, aniz by byl zapojen do oficidlni sité Skol pod Mini-
sterstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Cilem jeho baletni Skoly bylo
vychovdvat pouceného divdka, ktery se bude k baletu vracet. A pravé
naplnéni tohoto pfani je jeho nejvétsi satisfakci.

Zacatky v baletni Skole ale nebyly lehké. Musel skloubit praci tanecnika
v divadle s praci pedagoga v soukromé Skole. Divadlo mu v tomto nevy-
chazelo vsttic. Také proto byl odchod z divadla pro néj urcitym ulehéenim.
,Ja si své odtancil,” fika bez zndmek horkosti. Aby dal svému podnikani
i punc odbornosti, rozsifil si vzdélani v oblasti taneéni pedagogiky studi-
em v bakalarském stupni na katedre tance HAMU. Dal$imi devizami jeho
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Skoly byl uz sam fakt, Ze ji vede byvaly sélista prvni Ceské baletni scény,
a pak osobni pristup ve vyuce. Jan Nemec je sam sobé jedinym stalym
zaméstnancem skoly, a snazi se tak vétSinu trénink( a zkousek vést
osobné. Skola si tak vedle prondjmu plati u jen externisty na Gcetnictvi.
Na zaplaceni dalSich stalych zaméstnancut by Skola podle Jana Nemce
neméla prostredky. Provoz je totiz hrazen predevsim z kurzovného a né-
které nadstavbové aktivity, jako je poradani amatérské soutéze Baletni
mladi nebo poradani konkrétnich predstaveni, jsou spolufinancovany
z verejnych zdrojli. Podporu tak skola ziskava napr. od méstské cCasti
Praha 3, a to v fadech desetitisict korun. Také kvlli moZznosti verejné
prezentovat vysledky si $kola udriuje velmi dobrou naplnénost. Skola
ma rocné celkem 80 az 100 déti. Zajemci o navstévovani skoly prichazeji
povétsinou na zakladé osobniho doporuceni jinych zaka a jejich rodica.
Pocet 74kl neklesa ani v poslednich letech, kdy se zhorsila ekonomicka
situace a kdy se vyrazné zvétsila konkurence. Srovnatelnych sSkol, kde se
pod odbornym vedenim vyucuje balet, je v Praze necelych deset. A ve-
dle toho je spousta dalSich moznosti vyuky pro verejnost. Jak fika, dnes
uz by v této oblasti nechtél s podnikdanim zacinat. Jeho skola sice fun-
guje jako vzdélavani amatér(, ale vzesli z ni i néktefi pozdéji vyznamni
profesionalni tanecnici, napriklad Matéj Urban, drive sélista prazského
Narodniho divadla a dnes sdlista v prestiznim Bavorském statnim baletu
v Mnichové.

Ze studia na tanecni konzervatoti a z kariéry aktivniho tanecnika si pro
svou dnesni praci odnesl nejen samotnou znalost tance a tane¢ni peda-
gogiky, ale i to, co je pro kariéru baletniho soélisty pfiznacné: zvySenou
miru odpovédnosti a také kontakty. K ostatnim znalostem a dovednos-
tem se dopracoval praxi. To se tyka i manazerskych zkusenosti, které
jsou pro vedeni skoly dlleZité. Z tanecni kariéry mu dnes nic nechybi,
protoZe se na jevisté vraci, byt jako pedagog na tanecnich koncertech.
Jeho soucasnd prace mu tak prindsi uspokojeni jiného druhu: , Déti mi
vraceji investici, kterou jsem do nich vlozZil. Proto je moje uspokojeni
z prace stejné velké, jako kdyz jsem byl tanecnikem.” A povaZuje néco
ve své cesté k soucasné praci za chybu? ,Nebral bych si hypotéku na byt,
ale postavil bych baletni sal a nad nim bych si udélal byt. To jediné bych
udélal jinak. Dnes bych nemusel platit najmy.” Po ekonomické strance
nezazil pti zméné povolani zadny zasadni zlom. Jako sélista baletu sice
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pobiral nadpriimérny plat, ale ani v soucasnosti si neztézuje. Jeho pfijem
se dnes pohybuje kolem republikového priméru, a to i proto, Ze filozofii
jeho skoly je finan¢ni dostupnost pro déti.

Popis reseni — shrnuti
Popis feseni: ZaloZeni a provozovani soukromé baletni Skoly.

Podstata reSeni: Tanecnik zaloZil soukromou baletni Skolu, v niz vyuZzil
nejen svych znalosti a zkuSenosti, ale i svého renomé jakozto nékdejsi-
ho sélisty Narodniho divadla. Zaroven si v oblasti tane¢ni pedagogiky
zvysil kvalifikaci studiem na katedre tance HAMU. Pét let provozoval
baletni Skolu a zarovern tancil. Nasledné se uz plné vénoval provozova-
ni soukromé baletni Skoly.

Divod a cile reSeni: Snizovani poctu pfilezitosti v divadle — ukonceni
kariéry patrné z dvodu vyssiho véku tanecnika a promény estetické-
ho zaméreni dramaturgie. Cil: uplatnéni souvisejici se oborem, kde lze
uplatnit dosavadni praxi.

Hlavni prekazky: V pocatcich nevstficny pristup zZivnostenského uradu,
ktery se zdrahal povolit podnikani v provozovani baletni skoly (nebyl
precedens). Prekazkou byl i nevstficny pristup pdvodniho zaméstna-
vatele — Narodniho divadla — v dobé kdy uz provozoval baletni skolu.

Odpovédnost a zainteresované osoby: HAMU — katedra tance

Podpora od: Manzelky Zdeny Nemcové, kterd mu pomaha v provozo-
vani baletni skoly.

Vysledky reseni

Popis soucasné situace zmény kariéry umélce: Zména probéhla Uspés-
né. Nova kariéra je pIné uspokojujici a to i tim, Ze ma souvislost s pavodni
tanecni kariérou. Ekonomicky je zfejmé situace provozovatele soukromé
Skoly horsi, nez kdyby byl v soucasné dobé sélistou v Narodnim divadle,
avsak stale se pohybuje v blizkosti pramérného platu v republice.

Specifické faktory, které ovliviiuji Uspésnost feseni: Schopnost prosa-
dit se v rostouci konkurenci, odlisit se od konkurence . V ptipadé Jana
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Nemce jde o cenovou dostupnost, osobni dobry priklad ze své predchozi
kariéry a osobni Gcast na vétsiné trénink( a zkousek.

Vysledky: Skola Uspé$né funguje dvacet let a udrzuje si vysoky pocet
zakl v dobé ekonomické krize a zvysujici se konkurence.

Prenositelnost dobré praxe

NejdualeZitéjsi znalost / zkuSenost ziskand pfi implementaci feseni: Pro
provozovani soukromé baletni Skoly je dllezité zaujmout a prosadit se v
silici konkurenci. Pro Uspéch v tomto podnikani je potfeba velkého nasa-
zeni a osobniho pfistupu.

Jaka je rada pro ty, ktefi se zajimaji o obdobné fesSeni: Zjistit, zda v sou-
¢asnosti je prostor pro zaloZzeni soukromé baletni Skoly. Pro prosazeni se
je potfeba mezi ostatnimi zaujmout, napf. vlastnim kariérnim pfikladem,
osobnim pfistupem, vstficnou cenovou politikou nebo moznosti verejné
prezentace.

2.2.2. Miroslav Hajn
Narozen: 1960

Studium: Tanec¢ni konzervator Praha (abs. 1980), stdz na Leningrad-
ském statnim tanecnim udilisti A. J. Vaganovové a na Palucca Schule
v Drazdanech; HAMU Praha, katedra tance — obor tanecni pedagogika
(1995-1998)

Umeélecké angazma: Narodni divadlo Praha (1980-1992, od roku 1988
jako solista)

Narodnost ¢eska, v soucasnosti plisobi v Praze (Ceska republika)

Popis reseni — pribéh

Miroslav Hajn zUstal celou uméleckou kariéru vérny prazskému Narod-
nimu divadlu, kde pUsobil spolu s bratrem-dvojéetem LuboSem. Oba byli
solisty souboru. Tanec¢ni kariéru musel ukoncit pfedc¢asné vinou vazného
zranéni kotniku, které se mu stalo pfimo pfti predstaveni.
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til, avSak zranéni si vyzadalo nasledné operace a pak uz neslo dostat se
do vrcholné formy. Proto s aktivnim tancovanim skoncil ve 32 letech.
Pfesto nebyla tato udalost pro néj nijak traumatizujici, protoze uz v té
dobé sméroval k novému uplatnéni v oblasti tanecni pedagogiky.

Tuto predstavu o druhé kariéfe mél dlouho a uz v dobé, kdy byl jako
tanecnik na vrcholu (ve svych tficeti letech), zacal externé ucdit predmét
tanec s partnerem na Tanecni konzervatoti hl. m. Prahy. Po ukonceni
tanecni kariéry sice nékolik mésict zkusil pracovat v restauraci, kterou
si pronajal, ale tato prace ho neuspokojovala a necitil se v ni svobodny.
,Pokud to jde, mél by kazdy délat praci, ke které ma vztah,” fika. A tak
natrvalo zakotvil na prazské tanecni konzervatofi jako pedagog na plny
Uvazek. Nové zde zacal vyucovat klasicky tanec a scénicky tanec. Kvuli
této praci se rozhodl rozsifit kvalifikaci a absolvoval magisterské studium
tanecni pedagogiky na katedie tance HAMU. Bézné pétileté studium
se mu podatilo zkoncentrovat a absolvovat za tti roky, a to i diky pod-
pore zaméstnavatele (tedy vedeni konzervatore), a diky katedre tance
na HAMU, ktera mu obcas vysla vstfic a umoznila mu nékteré zkousky
skladat individudlné. Situace byla pro néj narocna i z toho dlivodu, Ze
v té dobé pravé zalozil rodinu.

Zména kariéry neméla na Miroslava Hajna zadny zasadni vliv po ekono-
mické strance. Jeho plat tanecniho pedagoga se vyrazné nelisil od platu
solisty baletu Ndrodniho divadla. Nepocitil ani, ze by mu néco z aktivni
tanecni kariéry zasadné chybélo. Fyzicky trénink, byt limitovany prodé-
lanymi zranénimi, byl pfitomny i v jeho novém plsobisti a zacal se téz
vracet na divadelniscénu, byt v rolich tanec¢né méné exponovanych—ato
jak v baletnich predstavenich konzervatore, tak napf. prostfednictvim
mimické role v ¢inohernim predstaveni (napf. inscenace Dvojity agent
v Divadle na Vinohradech).

Pro praci tanec¢niho pedagoga ma dostatecnou kvalifikaci uz jako
absolvent taneéni konzervatore, ale presto to podle Miroslava Hajna
zdaleka neni prace vhodna pro kazdého tanecnika. | na ni je potfeba mit
talent a mit k ni vztah. V tomto ohledu byl pro néj kdysi dulezity pedagog
hlavniho oboru Jifi Paclik, nékdejsi reditel prazské tanecni konzervato-
fe, s nimz si jeSté jako student vybudoval, jak fika, , kamaradsky vztah”
A pravé tento vzor povazuje Miroslav Hajn za dllezity stimul pro jeho
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dalsi smérovani k tanecni pedagogice. V té se realizoval nejen na ptdé
Tanecni konzervatore hl. m. Prahy, ale zacal ucit i na soukromé balet-
ni Skole Pirueta, kde predaval své zkusenosti détem a dospélym, kteri
nemaji ambici uplatnit se v profesionalnim tanci. V roce 1995 dokonce
pripravoval Ceské reprezentantky v moderni gymnastice na Mistrovstvi
Evropy a v oddile spolecenskych tancd Astra spolupracoval s mistry své-
ta v latinsko-americkych i standardnich tancich. Jako tanecni pedagog
pusobil také v rdznych divadlech a baletnich souborech — napfr. ve Statni
opefe Praha, Prazském komornim baletu Pavla Smoka nebo Ceském
souboru pisni a tancd. Uil na DAMU, kde studentim herectvi predaval
znalosti o klasickém tanci a partnerském tanci. Zajimavosti je, Ze tanec-
ni pedagogice se vénuje také bratr Miroslava Hajna LuboS Hajn, ktery
v této pozici plsobi v baletu Narodniho divadla.

Dosavadni netanecni kariéra Miroslava Hajna zatim vyvrcholila na padé
,domovské” tanecni konzervatore, kde od roku 2009 zastava funkci za-
stupce reditele, coz znamenalo vedle tane¢né-pedagogickych dovednosti
i prohloubeni a osvojeni dovednosti organiza¢nich a administrativnich.

Pfechod Miroslava Hajna na tanecné-pedagogickou kariéru byl relativ-
né snadny, a proto nedokaze odhadnout potreby tanecnik(, ktefi nemaiji
o budouci kariére presnou predstavu. Pfipomina nékteré ne Uplné dobré
priklady: fada tanec¢nik( u divadla z(istava na nekvalifikovanych pozicich
— Casto jako vratni nebo uvadécky. Presto ani u Miroslava Hajna nebylo
ukoncéeni umélecké kariéry zcela bez problém. Pripomina tehdejsi situ-
aci s invalidnimi dichody, kdy bylo velmi omezovédno jejich pfiznavani.
Jemu samému byl po vazném Uraze a nékolika operacich (k dneSnimu
dni jich bylo dvandact — napf. v souvislosti se zranénim kotniku, obéma
koleny, vyrony, utrzenym meniskem apod.) ptiznan plny invalidni di-
chod, ktery byl posléze omezeny na ¢astecny invalidni dichod a nakonec
zcela odebrany. Miroslav Hajn kvali tomu podnikal i pravni kroky, které
skoncily az u Nejvyssiho soudu v Brné. Jak vsak fikd, tuto cestu zvolil
spiSe z principu a kvuli bezohledné argumentaci zastupcl statu. Na dru-
hou stranu si byl védom, Ze invalidni dlchody byly odebirany i lidem
mnohem vice nemohoucim.

A jak se divd Miroslav Hajn na prenositelné vlastnosti, dovednosti
a znalosti tanec¢nikd? VSima si pravé pedagogického vzdélani, které ziska-
vaji tanecnici uz na konzervatofi. Diky nému —v pfipadé talentu —mohou
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tanecnici pracovat s détmi a to nejen pfi vedeni k tanec¢nimu umeéni.
Pfipomina, Ze stale je solidni poptavka mimoprazskych zakladnich
uméleckych skol po tanecnich pedagozich z fad absolvent( tanecnich
konzervatofi.

Popis reseni — shrnuti

Popis feSeni: Plynuly pfechod na tanecné-pedagogickou praci na Ta-
necni konzervatofi hl. m. Prahy.

Podstata reSeni: Po nékolika mésicich, kdy pracoval v pohostinstvi,
si uvédomil, Ze jej uspokojuje predevsim prace, kterd ma souvislost
s tancem. Proto rozsitil svlij Uvazek na tanecni konzervatofi. S tim sou-
viselo i zvySeni kvalifikace na katedfe tance HAMU. Diky svému vzdélani
a znalostem se posléze stal zastupcem reditele tanecni konzervatore.

Divod a cile feseni: Tane¢ni kariéru ukoncilo predc¢asné vazné zranéni.
Cilem bylo naplno vénovat se tanecni pedagogice, k niz zacal smérovat
uz v prabéhu tanecni kariéry.

Hlavni prekazky: Bylo obtizné radné vystudovat vysokou Skolu v ma-
gisterském stupni pfi zaméstnani, a to predevsim z ¢asovych dlvodu.
Komplikaci byla i skute¢nost, Ze v té dobé zalozil rodinu.

Odpovédnost a zainteresované osoby: Katedra tance HAMU Praha,
Tanecni konzervator hl. m. Prahy.

Podpora od: Jifi Paclik, Jaroslav Slavicky — oba byli fediteli tane¢ni
konzervatore hl. m. Prahy, pfiklady obou byly pro Miroslava Hajna inspi-
raci pro tanecné pedagogickou praci, oba mu pomohli pfi rozvoji jeho
pedagogické kariéry na tanecni konzervatofi.

Vysledky reseni

Popis soucasné situace zmény kariéry umélce: Miroslav Hajn se Uspés-
né adaptoval na nové povolani, které jej uspokojuje a které je pro néj
ekonomicky srovnatelné s nékdejsi tanec¢ni kariérou. Ve svém novém
povolani zaznamenal kariérni rist.

Specifické faktory, které ovliviiuji Uspésnost feseni: Studium vysoké
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Skoly sice nebylo pro Miroslava Hajna nezbytné, ale velmi vhodné. Bez
vstficnosti jeho zaméstnavatele (tanecni konzervatore) i studované skoly
(HAMU Praha) by bylo absolvovani skoly velmi obtizné.

Prenositelnost dobré praxe

Nejdllezitéjsi znalost / zkuSenost ziskana pfi implementaci fese-
ni: DlleZitost osobniho pfistupu k Zakim a osvojeni si organizacnich
dovednosti.

Jaka je rada pro ty, ktefi se zajimaji o obdobné feseni: Pro tanecni
pedagogiku neni dileZité byt jen dobrym tanecnikem, ale mit i na peda-
gogickou prdaci talent a umét si vybudovat k Zaklm osobni vztah.

Dalsi pfiklady podobnych reseni

Podobnou cestou jako Jan Nemec $Slo i nékolik dalSich tanecnikd, ktefi
spravuji soukromé baletni respektive tanecni Skoly. Eva Travnickova,
ktera tancila napf. v Prazském komornim baletu nebo Laterné magice,
vede dnes Baletni Skolu Evy Maternové. Nékdejsi tanecnice baletu Slo-
venského narodniho divadla a ostravského baletu Olga Kyndlova vede
Baletni Skolu Olgy Kyndlové pfi Statni opere Praha. Nékdejsi ¢lenové
baletu Narodniho divadla Jifi Plechac a Jana Cigankova vedou baletni
Skolu Pirueta. Sélistka baletu prazského Narodniho divadla a drive téz
solistka prestizniho Hamburského baletu pravé otvird Baletni akademii
Adély Pollertové. Otevieni vlastniho tanecniho studia, nebo pusobeni
v ném, je také ¢astou obZivou umélct z oblasti nezavislého tance. Dalsi
priklady by proto mohly nasledovat.

Uplatnéni v oblasti tanecni pedagogiky je vibec nejéastéjsim prikla-
dem povolani, kam zamifi nékdejsi tanecnici. Také umélci z dalSich obor(
performing arts (operni pévci, hudebnici...) ve velké mife vyhleddvaji
pedagogickou kariéru. Tanecni pedagogy najdeme nejen na tanecnich
konzervatofich, v soukromych skoldch, na vysokych Skoldch uméleckého
zaméreni, na zdkladnich uméleckych Skolach, ale také pfimo v baletnich
souborech, v soukromych studiich nebo ve sportovnich klubech zmére-
nych napf. na krasobrusleni nebo moderni gymnastiku. Z operniho svéta
je znamou osobnosti, ktera se vydala na pedagogickou drahu napfiklad
pévkyné Jifina Markova — Krystlikova.
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SWOT analyza reseni Uplatnéni v oblasti umélecké pedagogiky

Silné stranky:
Vyuziti jiz ziskaného vzdélani pro pedagogickou praxi
Zuroceni dosavadni praxe vykonného umélce
Zachovani nebo zlepSeni ekonomické situace
Vyuziti znalosti divadelniho prostredi
Vyuziti kontaktl
Vyuziti detailni znalosti charakteru umélecké prace v daném oboru
Prilezitosti:
Zvysovani kvalifikace vysokoskolskym studiem
Kariérni rlst
Pokracujici boom tance jako volnocasové aktivity
Rozvoj vlastniho podnikani
Slabé stranky:

Velkd konkurence a souvisejici nedostatek pracovnich mist (zvlasté
ve méstech, ktera jsou uméleckymi centry region()

Hrozby:
Nedostatek pracovnich mist — nemoZnost uplatnit se

Legislativni zmény vztahujici se na poZadované vzdélani pro vykonava-
ni profese uméleckého pedagoga (napt. pozadavek na vysokoskolské
vzdélani, ktery mze diskvalifikovat absolventy konzervatofi, tj. vyssich
odbornych $kol)

Detaily spatné praxe
Za Spatnou praxi v oblasti pedagogiky Ize povazovat fakt, Zze néktefi
z umélct se na pedagogickou drahu vydavaji z nouze, z nedostatku moz-
nosti jiného uplatnéni. Pedagogickd praxe je pro né relativné nejlépe
pfistupnd, dopomoci jim k ni mohou i kontakty ziskané v dobé aktivni
30



umélecké kariéry. Vénuiji se ji, i kdyZ pro ni nemaji skutecny talent a vdli
se v pedagogické oblasti dale vzdélavat a zlepSovat.

2.3. Uplatnéni v jiném umeéni nebo v oboru, ktery ma
souvislost s uméleckou kariérou
(jako zaméstnanec nebo podnikatel)

Jednd se o pomérné Casté reseni, které ovsem zasadné predpoklada, ze
konkrétni umélec disponuje jesté dalsim talentem nebo silnym zdjmem
o0 jinou oblast, nez v jaké rozviji svou hlavni uméleckou kariéru, a Ze svij
zdjem a schopnosti také béhem své aktivni kariéry kultivuje. DalSim
predpokladem pro to, aby se umélec dobre timto zplsobem uplatnil,
je také schopnost komunikovat, nemit , klapky na ocich“ a v neposledni
radé i silna schopnost navazovat a rozvijet kontakty a socialni vazby. Dle
svych individudlnich dispozic se pak konkrétni osobnost vénuje dalSimu
oboru vétsinou soubézné se svou ,prvni“ kariérou a vétsinou si svij
pracovni Zivot organizuje situacné podle toho, jaké dostava pracovni
prilezitosti. Jako priklady dobré praxe uvadime zkuSenosti Gustava Ska-
ly, reZiséra, dramaturga a divadelniho manaZera, Terezy Pokorné Herz,
herecky, scénaristky a spisovatelky, Lucie Dercsényiové, tanecni kriticky
a tanecni terapeutky, Oldficha Ktize, operniho a muzikalového reziséra,
kostymniho navrhafe Romana Solce a manazera Libora Kasika.

2.3.1. Gustav Skala
Narozen: 1964

Studium: Tanecni konzervatof Praha (abs. 1982), kurzy v Palucca Schule
(1980-1982), Statni tanecni ucilisté v Moskve (1984-1985), DAMU Pra-
ha —reZie a dramaturgie (abs. 1992)

Tanecni angazma: Ndrodni divadlo Praha (1982-1987)
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Nasledujici pracovni uplatnéni (vybér): dramaturg v Divadle
bratfi Mrstik(l (1994-1996), reditel a $éf Cinohry Vychodoceského
divadla Pardubice (1996-1999), autorskd a rezijni spoluprace
s Divadlem Metro (od 2002)

Narodnost ¢eska, v soucasnosti plisobi v Praze (Ceska republika)

Popis reseni — pribéh

Gustav Skala je prikladem umélce, jehoz kariéra aktivniho tanecnika
sice nebyla dlouh3, ale ktery i cely nasleduijici Zivot zasvétil divadlu a pra-
videlné se vracel k tanci prostfednictvim jinych obor( (jako choreograf,
rezisér, dramaturg, publicista, pedagog). Koneckoncl studoval nejdrive
herectvi na konzervatofi a az zahy a tajné prestoupil na tanecni oddéleni.
Tanecni kariéru ukoncil ve svych 27 letech. DlvodU bylo vice, ale za ten
hlavni povaZuje osobni spor s tehdejSim Séfem baletu Narodniho divadla
Jitim Némeckem. Nechtél se smifit jednak s osobni antipatii svého Séfa
a pakistim, Ze nebyly naplnény jeho tanecni ambice vétSimi ptilezitost-
mi. Zaroven nechtél jit do jiného souboru, protoze, jak rikda, k instituci
Narodniho divadla si vybudoval osobni vztah. DalsSim ddvodem ukonceni
kariéry bylo zranéni, které se nepodafilo operativnim zadkrokem Uplné
vyresit: ,Mél jsem Spatné udélanou operaci nohy a zacistovany nerv
na noze mi zpUsoboval bolestivé zanéty na achillovkach.” K definitivnimu
rozhodnuti ukoncit angazma v Narodnim divadle pak pfispélo Uspésné
sloZeni ptijimacich zkousek na rezii a dramaturgii na prazské DAMU, kde
jej formovali predeviim profesofi Jaroslav Vostry, Frantiek Stépanek
aJan Cisaf. ,Kdybych zkousky neudélal, asi bych tancil déle,” fika a doda-
va, ze z dnesniho pohledu povazuje predcasné ukonceni tanecni kariéry
za chybu, protoze jej velmi naplnovala. Také proto se k tanci postupné
vracel.

Ukonceni tanecni kariéry a zahdjeni studia na vysoké Skole s sebou nes-
lo ¢asteéné ekonomické problémy. Byt oproti stalému platu v Narodnim
divadle zazil propad, diky pfijmim z rliznych zdroji neslo o ekonomicky
propad vyrazny. Pfi studiu vysoké skoly nastoupil jako redaktor v Tanec-
nich listech, k tomu si pfivydélaval pfipravovanim drobnych choreografii
nebo obcasnou pohybovou spolupraci na inscenacich. Obcas vzal i pfivy-
délek jako tanec¢nik. Dobrym prispévkem do osobniho rozpoctu bylo téz
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prospéchové stipendium a ¢astecné vypomohli rodice. V prabéhu studia
vylepSovaly jeho ekonomickou situaci prvni rezijni pfileZitosti. Presto se
musel vyrovnat s tim, Ze zatimco dfive ziskdval staly mésicni plat, nyni
musel hospodafit s velmi narazovymi prijmy.

Po Skole puUsobil Gustav Skala jako dramaturg ¢inohry v Divadle F. X.
Saldy v Liberci, pak pracoval jako dramaturg tfi roky v Divadle bratfi
Mrstikd v Brné. Tri roky byl feditelem Vychodoceského divadla Pardubi-
ce a v soucasnosti zastava neoficidlni funkci uméleckého $éfa prazského
Divadla Metro. Aktivity, kterym se vénuje v oblasti divadla, jsou velmi
Siroké. Vedle prace dramaturga a reziséra navrhuje kostymy a vénuje se
praci literarni a dramatické. PUsobil také jako pedagog na muzikadlovém
oddéleni brnénské JAMU. Jako choreograf se obcas vracel a vraci i k ba-
letu — na konté ma desitku celovecernich baletnich inscenaci. Chybi mu
tak vibec néco z nékdejsi tanecni kariéry? Rozhodné ne fyzicky vyde;j.
Ten si kompenzuje pravidelnym cvicenim a sportem. Chybi mu ale sta-
bilita stalého angazma, jak rika ,, mit svij hrnek v rekvizitarné.” Pravé to
pfi praci na volné noze nejvic postrada. Kdyz by mél tici, které osobnosti
jej nejvice formovaly pfi jeho netanecni profesni cesté, vzpomina prede-
v§im na prof. Jaroslava Vostrého, ktery byl pro néj hlavnim inspirativnim
pedagogem na DAMU. V oblasti kostymniho vytvarnictvi vidi velky vklad
od scénografa Josefa Jelinka, ktery jej od mladi vodil po divadlech. Hod-
né si vzal ze spoluprdce se Stanislavem MoSou a silnou inspiraci mu byl
divadelni a televizni dramaturg a Zivotni partner Ondfej Sramek. Nejen
pro kariéru tanecnika bylo pro néj dllezité studium v Moskvé.

Na otazku, co by tanecniklim asi nejvice pomohlo pfi ukonceni kariéry,
fikd, Ze na to neni jednotny recept. Privital by navrat moznosti odchodu
do dlchodu za vysluhu let nebo alespor néjakou finanéni podporu pfi
ukonceni kariéry a ptipravé na nové pracovni uplatnéni.

Jako jednu z mozZnych cest vidi v pokracovani s tancovanim v senior-
ské skupiné po vzoru NDT Il Jitiho Kylidna. Rika, Ze je $koda, 7e v Ceské
republice nikdo nevyuZivd potencidl starych, ale zkusenych tanec¢nikd
a dodava: , Jevisté chybi kazdému, kdo jej mél opravdu rad.” Pfipojuje
i nékolik méné stastnych prikladd, jak skondili nékdejsi vyznamni tanec-
nici. Néktefi dnes pracuji v divadlech jako vratni a nejsou vyjimky, Ze
ukonéeni kariéry umélec neunese a napftiklad propadne alkoholu.
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Popis Feseni — shrnuti

Popis fesSeni: Pracovni uplatnéni na riznych pracovnich pozicich v diva-
dlech (rezisér, dramaturg, dramatik, vytvarnik kostymu, umélecky $éf,
feditel divadla), navrat k baletu jako publicista, libretista, choreograf,
pedagog.

Podstata reSeni: Po skonceni tanecni kariéry vystudoval reZii a drama-
turgii na DAMU Praha, coz Gustavu Skalovi umoznilo rozlicné uplatnéni
v Ceskych divadlech. Vysttidal nékolik divadelnich angazma na rtznych
pracovnich pozicich, prevdiné vsak pracoval jako umélec na volné
noze.

Davod a cile feseni: Pred¢asné ukonceni tanec¢ni kariéry kvili osobnim
sporiim s nadfizenym, nenaplnéni uméleckych ambici a zranéni. Cilem
bylo najit jind uplatnéni v oblasti divadla.

Hlavni piekdzky: Zadné zasadni prekazky nebyly zjistény.

Odpovédnost a zainteresované osoby: DAMU Praha (Jaroslav
Vostry, FrantiSek Sté&panek, Jan Cisaf), Divadlo F. X. Saldy Liberec,
Divadlo bratfi Mrstikli Brno, Vychodoceské divadlo Pardubice,
Divadlo Metro Praha ad.

Podpora od: Prof. Jaroslav Vostry — hlavni inspirace pfi studiu na DAMU
Praha, Josef Jelinek — inspirace pro praci kostymniho vytvarnika, Ond-
Fej Sramek — inspirace a motivace pro praci dramatika a dramaturga,
Stanislav Mosa.

Vysledky reseni
Popis soucasné situace zmény kariéry umélce: Gustav Skdla se ve svych

soucasnych pracovnich aktivitadch plné realizuje. Jeho prace je rozmanitd
a umoznuje mu i ob¢asné ndvraty k baletu.

Specifické faktory, které ovliviuji Uspésnost reseni: DlleZzitym fakto-
rem bylo nadani na riizné umélecké c¢innosti.
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Prenositelnost dobré praxe
Nejdllezitéjsi znalost / zkuSenost ziskana pti implementaci feseni:
Pro formovani umélce je duilezity osobni priklad a inspirace.

Jaka je rada pro ty, ktefi se zajimaji o obdobné reSeni: Byt rozhodny
a jit za svym cilem, nachdzet si inspirativni osobnosti ve svém okoli.

2.3.2. Tereza Pokorna Herz
Narozena: 1960

Studium: Tanecni konzervator Praha (abs. 1981)
Tanecni angazma: Laterna magika (1984-1987)

Nasledujici pracovni uplatnéni (vybér): herecka, asistentka reZie, peda-
gozka jeviStniho pohybu, filmarka, spisovatelka

Narodnost ¢eska, v souc¢asnosti plisobi v Praze (Ceska republika)

Popis reseni — pribéh

Umélecka kariéra Terezy Pokorné je rozmanita a balet je pouze jeji prv-
ni, i kdyZ vyznamnou etapou. Vystudovala tanecni konzervator a posléze
byla sdlistkou Laterny magiky.

Uz jako studentka se diky nahodé dostala pred filmovou a televizni ka-
meru. V 80. letech byla velmi popularni predstavitelkou rdznych postav
televiznich pohdadek. Primdarné ale chtéla tancit a diky vstficnosti vedeni
Laterny magiky se vedle toho mohla vénovat herectvi.

Zlom nastal v roce 1987, kdy se zamilovala do reZiséra Juraje Herze
a spolecné s nim emigrovala do Némecka. To vedlo k ukonceni jeji ta-
necni kariéry ve 28 letech. Nechtéla totiZz pUsobit v Mnichové pouze
jako ¢lenka baletniho sboru. Naplno se tak zacala vénovat filmu, zejmé-
na jako asistentka reZie ve filmech svého muZe. Zaroven vytvarela pro
film drobné choreografie a nadale se vénovala herectvi. Ekonomickou
stranku ukonceni tanecni kariéry pfilis nefesila. Jako tanecnice a herecka
si na své prijmy v osmdesatych letech nemohla stéZzovat. Ani po emig-
raci nepocitovala financni tisen, a to i diky UspéSnému manzelovi, ktery
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ji podporoval.

Po navratu do Ceskoslovenska hrala napf. v Divadle na Vinohradech,
Divadle Jitiho Wolkera nebo v Divadle na Fidlovacce. Lakala ji i literar-
ni prace. Zacala psat scénare, beletrii, prispivat do c¢asopisl. Plsobila
také jako pedagog — na Mezinarodni konzervatofi Praha ucila jevistni
pohyb. Tato prace ji vSak pfilis nenapliovala. Ukonceni tanecni kariéry
vyrazné nelitovala — pfiznava, Ze nebyla nejpilnéjsi tanecnici. Presto,
kdyz vidi kvalitni moderni choreografii, obcas se ji po tancovani zastesk-
ne. Na druhou stranu vidi v baletni kariéfe velky vliv na jeji naslednou
uméleckou praci. Zdlraziuje, Ze tanec ji naucil spravnému drzeni téla,
prirozené chizi a pohybu, jakési gracii. Z toho téZila nejen jako herecka,
ale vyZadovala to od ostatnich hercl i jako filmarka. , Uz tim, jak jdete,
vyjadfujete postavu,” vysvétluje.

Pro herectvi a préci v oblasti filmu neabsolvovala Zadné takto zamérené
vzdélavani. UvazZovala sice o dalkovém studiu DAMU, ale tuto myslenku
nakonec na doporuceni kolegl hercl opustila. Filmovou branzi si prosla
od piky jako pomocna reZisérka a tim nabirala zkusenosti.

V soucasnosti pfipravuje k vydani pohadku a uvazuje o nataceni filmu
s africkou tematikou. O nataceni tane¢niho filmu vsak nikdy neuvazova-
la. Balet uz dnes sleduje jen sporadicky.

Co by podle Terezy Pokorné pomohlo umélctiim pfi ukoncéeni tanecni
kariéry? ,UZ na Skole by méli pedagogové fikat détem, aby méli jesté
néco, co je vedle tance bavi a co budou rozvijet paralelné. Uz na skole
by se mélo détem vysvétlit, Ze balet neni stfedem svéta,” popisuje své
predstavy. Mozna by podle ni pomohla psychologicka pomoc nebo kdy-
by byl v divadle jednou ro¢né usporadan seminat, ktery by se zabyval
tanecnikem jako osobnosti, jeho pfanimi a plany. ,Myslim, Ze by takova-
to pomoc divadla byla seridzni. Dulezité je, aby tanecnici nebyli ve stresu
a pod tlakem,” dodava. A jak by srovnala svou tanecni kariéru s kariérou
hereckou? ,To je nesrovnatelné. Tanecni profese je mnohem tézsi. Prav-
da, pfi nataceni byvaji nervy a stres, ale po fyzické strance se to vibec
neda srovnat,” vysvétluje a dodava, Ze zatimco tanec byla dfina, herectvi
bylo pro ni spiSe zabavou.
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Popis Feseni — shrnuti

Popis feSeni: Soubézné s tanecni kariérou se Tereza Pokornda vénovala
herectvi.

Pravé v herectvi a v oblasti filmu nasla své nasledné hlavni uplatnéni.

Podstata reseni: Diky predchozi herecké zkuSenosti a diky osobnimu
prikladu manzela — reZiséra Juraje Herze — se mohla rozvijet jeji nasle-
dujici kariéra herecky a posléze téz7 filmové rezisérky, scénaristky apod.

Davod a cile feSeni: Tanecni kariéru ukoncila Tereza Pokorna prede-
vsim kvali emigraci a Spatnym vyhlidkdm na tanecni uplatnéni, které
by uspokojilo jeji ambice. Cilem bylo pokracovat v herecké kariére
a rozvijet své uplatnéni v oblasti filmu.

Hlavni pFekazky: Zadné zasadni prekazky nebyly zjistény.

Odpovédnost a zainteresované osoby: ReZisér a manzel Juraj Herz byl
hlavni osobou, ktera privedla Terezu Pokornou k filmové praci. Zaroven
ji po ukonceni kariéry zajistil materialné.

Podpora od: Juraj Herz, ktery byl mentorem pro filmovou kariéru
Terezy Pokorné.

Vysledky reseni

Popis soucasné situace zmény kariéry umélce: Tereza Pokorna je spoko-
jena se svymi soucasnymi aktivitami, které jsou zaméreny do umélecké
sféry. Vedle filmové prace ji zacala vice zajimat prace literdrni. Na svou
ekonomickou situaci si neztézuje.

Specifické faktory, které ovliviiuji Uspésnost fesSeni: Schopnost rozvije-
ni kontakt(; rozvijeni herecké a filmarské kariéry uz v soubéhu s kariérou
tanecni.

Prenositelnost dobré praxe
Nejdulezitéjsi znalost / zkuSenost ziskana pfi implementaci reseni:
Znalost filmového femesla a to v rlznych jeho podobach.

Jaka je rada pro ty, ktefi se zajimaji o obdobné feseni: UZ od studia
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konzervatore je dulezité rozvijet i néjakou dalsi zalibu vedle tance. Je
treba jit pak za svym cilem, za praci, ktera bude uspokojovat, a nedélat
pfilisné kompromisy.

2.3.3. Lucie Dercsényiova
Narozena: 1961

Studium: Tanecni konzervator Praha (abs. 1980), HAMU — Katedra tan-
ce, obor teorie tance, tfilety vycvik v tanecné-pohybové terapii

Umélecké angazma: Hudebni divadlo Karlin (1980-1981), Ceskosloven-
sky soubor pisni a tancli (1983-1986)

Nasledujici pracovni uplatnéni (vybér): tanecni kriticka a publicist-
ka, redaktorka odbornych periodik (Tanecni listy, Tanecni aktuality),
zaméstnankyné francouzského velvyslanectvi, pedagozka historicko-
teoretickych predmétd na tanecnich konzervatofich a na HAMU Praha,
tanecni terapeutka aj.

Narodnost ¢eskd, v soucasnosti ptisobi v Praze (Ceska republika)

Popis reseni — pribéh

Lucie Dercsényiova tihla k tanci od détstvi — chodila na rytmiku,
do pfipravky baletu Ndrodniho divadla, vystudovala prazskou tanecni
konzervatof. Presto jeji umélecka kariéra byla pomérné kratkd. Prvni
sezonu proZila v baletnim souboru Hudebniho divadla Karlin, kde, jak
fika, zazila silnou deziluzi. Soubor napf. nemél pravidelné tréninky,
a tak musela chodit cvicit jinam. Nicméné uZ na konzervatofi védéla,
Ze vyhledové chce pokracovat ve studiu na vysoké Skole. Kvali dobrym
jazykovym znalostem uvaZovala o studiu prekladatelstvi a tlumoc¢nictvi
na Filozofické fakulté UK se zaméfenim na francouzstinu

a rustinu. Oba jazyky se ucdila na tanecni konzervatofi a nadto nékolik
let navstévovala kurzy francouzstiny na jazykové Skole. Posudek z kon-
zervatore, akcentujici jeji tanecni kvality, ji vSak nakonec primél ke studiu
teorie tance na HAMU. Béhem studia vysoké Skoly vsak jesté navazala
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na tanecni kariéru a tfi roky byla ¢lenkou Ceskoslovenského souboru pis-
ni a tanc. Jak tika, pravé v zaméreni na lidovy tanec se mohla konec¢né
plné realizovat. MoZnou dalsi tanecni kariéru definitivné ukon¢il draz —
ve 29 letech si pfi tréninku pretrhla achillovku. Po absolutoriu vysoké
Skoly sice kratce ucila na zakladni umélecké Skole, ale pak odesla na pét
let Uplné mimo tanecni obor a vyuZivala pfedevsim svou vybornou zna-
lost francouzského jazyka. Byla zaméstnana v jedné francouzské firmé
a poté na francouzské ambasadé. Tanci se vénovala jen pfileZitostné jako
tanecni publicistka. Teprve na zacatku 90. let se zacdala k tanci vracet —
spolupracovala s festivalem Tanec Praha, zacala pravidelné publikovat
o tanci do denikU (Lidové demokracie a posléze Lidovych novin), ale také
do odbornych periodik (Scéna, Tanecni listy, Hudebni rozhledy, Tanec-
ni aktuality). Uverejnila také studie Prameny k baletu Skrti¢ Bohuslava
Martinu (Stopy tance, tanecni prameny a jejich interpretace, AMU 2007)
&i Tanec v hudbé Bohuslava Martind — baletni tvorba, (Ziva hudba, AMU,
2010). V letech 2001 az 2003 byla Séfredaktorkou ¢asopisu Tanecni listy.
Posléze se rozhodla pokracovat ve studiu a na katedie tance HAMU ziska-
la v oboru taneéni véda doktorat. Vzdélani si ddle rozsifila absolvovanim
triletého vycviku v tanecné-pohybové terapii. Pravé té se v soucasnos-
ti nejvice vénuje vedle prace publicistické a pedagogické (na HAMU
prednasi Labanovu analyzu a taneéné-pohybovou terapii, vede kritické
seminare). Pracovala napr. jako terapeutka se seniory a maminkami
s détmi a vedla workshop na mezinarodni konferenci expresivnich terapii
Space for Art Therapies Il. Je jednou ze spoluautorek publikace Tanec-
né-pohybova terapie, teorie a praxe (Univerzita Palackého v Olomouci,
2012).

Jako ¢ervena nit vede jeji dosavadni kariérou psani o tanci. Za zasadni
osobnost, kterd ji formovala pro tuto praci, oznacuje Vladimira Vasuta,
pedagoga razantniho, pfimého, ale inspirativniho. DlleZitymi osobnost-
mi pro ni byli i dalsi pedagogové na $kole, napt. Véra Zdichyncovéa nebo
prof. BoZzena Brodska. Za dUlezité povazuje i znalosti, které nabyla pfi
studiu na tanecni konzervatofi, predevSim pak poznani rlznych ta-
necnich technik. ,Bez této praxe bych dnes tanecni teorii nevidéla tak
dobre,” fika.

A jak se ukonéenitanecni kariéry a pfiprava na nové pracovni uplatnéni
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projevilo v jeji ekonomické situaci? Nijak zasadné. Vysokou Skolu zacala
studovat rok po ukonéeni konzervatore. Finan¢né ji podporovali rodice
a nadto si vydélavala pfi studiu praci v Ceskoslovenském souboru pisni
a tancl a pobirala nejvyssi mozné prospéchové stipendium. Co se tyka
soucasné situace, pfiznava, ze publicistickou a pedagogickou praci, jak ji
provozuje, se prilis uzivit neda a Ze si ji mGze dovolit jen proto, Ze dfive
Uspésné investovala.

Tanecdni kariéra Lucie Dercsényiové sice nebyla dlouh3, pfesto vidi v po-
rovnani s jeji sou¢asnou praci znacné rozdily: ,Prace tanecnika je fyzicky
a psychicky naroéna. Clovék je pofad pod kontrolou, musi poslouchat.
Prace tanecnika je spojena se stresem z predstaveni a dalsi tlak vyvolava
stald konkurence,” vysvétluje a dodava, Ze jeji souc¢asna prace jimnohem
vice naplfuje a dava ji mnohem vice svobody.

KdyZ se Lucie Dercsényiova zamysli nad moznostmi, jak podpofit ta-
necniky pri nastartovani druhé kariéry, klade dliraz na zmény ve studiu
uz na tanecnich konzervatofich. Na zdkladé vlastnich zkuSenosti by do-
porucovala obohatit tane¢né-pedagogickou pfipravu na konzervatofich
o psychologii, pfipadné znalost tanecné-pohybové terapie. ,Je dulezité,
aby tanecnici poznali své télo i zevniti,” Fika. Také by se mél klast dliraz
na zlepseni kvality vyuky cizich jazyk(, nicméné dodava, Ze prostor pro
rozSifovani netanecniho studia na tanecnich konzervatorich je omezena.
Pro okamzik ukonéeni tanecni kariéry by pak vidéla jako pfinosné, kdyby
si mohli tanecnici vybrat z nékolika malo nejvice poptavanych kurzd, je-
jichz zaméreni dava dobré vyhlidky pro nasledné uplatnéni na trhu prace
— napt. zaklady managementu, fyzioterapie apod.

Popis Feseni — shrnuti

Popis reSeni: Rozsireni kvalifikace studiem na vysoké Skole a nésled-
né uplatnéni jako tanecni publicistka a kriticka, redaktorka odborného
tanecniho cCasopisu a pedagozka teoreticko-historickych predmét(
na tanecnich konzervatofich a na katedre tance HAMU.

Podstata reSeni: Vysokoskolské studium a uplatnéni ve sfére, kterd
s pUvodni tanecni praxi souvisi.
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Davod a cile feseni: Tanecni kariéru ukoncila Lucie Dercsényiova jed-
nak proto, Ze ji Uplné neuspokojovala a chtéla vystudovat vysokou
Skolu, a jednak proto, Ze ji dalsi tanecni kariéru znemoznil vazny Uraz.
Cilem bylo najit uplatnéni, které by se tykalo tance, ale v némz by lépe
uplatnila svij intelekt a znalosti.

Hlavni prekazky: Finanéni — pokud by nebyla finan¢né zajisténa, sou-
Casna prace by ji neuzivila.

Odpovédnost a zainteresované osoby: HAMU Praha

Podpora od: Klicovych pedagogli na katedie tance HAMU — predevsim
prof. Vladimira Vaduta, prof. Bozeny Brodské nebo Véry Zdichyncové

Vysledky reseni

Popis soucasné situace zmény kariéry umélce: Lucie Dercsényiové
v soucasnosti plsobi jako pedagozka na katedre tance HAMU Praha, je
redaktorkou odborného periodika Tanecni aktuality a pravidelnou ta-
necni recenzentkou Lidovych novin. Na praktické, ale i védecké Urovni se
vénuje tanecné-pohybové terapii. Soucasné pracovni aktivity ji napliuji
vice, nez kdyzZ byla tanecnici. Ekonomicka stranka jejich pracovnich ak-
tivit vSak neni dobra — muze si je dovolit jen diky pfijmim, které ma z
dfivéjsich investic.

Specifické faktory, které ovliviiuji Uspésnost reseni: Predevsim predpo-
klady ke studiu na VS a predpoklady k védecké kariéfe v oblasti uméni.
Rizikem je financ¢ni ocenéni jeji kvalifikované prace, které nemusi stacit
na Zivobyti.

Prenositelnost dobré praxe

Nejdllezitéjsi znalost / zkuSenost ziskana pti implementaci feseni: Pro
budovdni kariéry v oblasti tanecni védy a publicistiky je dllezité pamato-
vat na ekonomicky aspekt této prace.

Jaka je rada pro ty, ktefi se zajimaji o obdobné feseni: Udélat redlnou
ekonomickou rozvahu pred zahajenim tohoto feseni.
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2.3.4. Roman Solc
Narozen: 1976

Studium: Tanecni konzervator Praha (abs. 1995)

Umeélecké angazma: Divadlo J. K. Tyla Plzen, sélista, 1995-1998, Ba-
let Praha (Prazsky komorni balet) 1998 — 2001, Narodni divadlo Praha,
sborista, 2001-2004

Nasledujici pracovni uplatnéni: kostymni navrhar

Narodnost ¢eskd, v souc¢asnosti plisobi v Praze (Ceska republika)

Popis Feseni - pribéh

Za vrcholy své taneéni kariéry povazuje Roman Solc druhé misto
na Souté&zni prehlidce tane¢nich umélct CR a SR Brno v roce 1997 a uzsi
nominaci na Cenu Thalie. UZ v dobé své aktivni tanecni kariéry zacal na-
vrhovat kostymy — nejprve pro Balet Praha. Uz tehdy, koncem 90. let se
ve svém tehdejsim souboru svéfil, Ze by se této profesi do budoucna rad
vénoval. Tvdrci jako Pavel Smok, Libor Vaculik nebo Katefina Frankova
Dedkova mu dali prilezitost a pro jejich mensi choreografie pracoval jako
kostymni ndvrhar. Postupné zacdal pracovat i na vétsSich projektech —jeho
prvni velkou inscenaci byla Marie Stuartovna v Narodnim divadle v Brné.
,,PTi této inscenaci jsem svou kariéru vytvarnika vice méné odstartoval,”
Fika. Za velky Uspéch na vytvarném poli dnes povaZuje dvé Ceny Ceského
literarniho fondu za kostymy. Jako kostymni vytvarnik pracuje v Cesku
i zahranici.

Dokud mél jako vytvarnik jednu aZ dvé premiéry do roka, dokazal tuto
svou druhou profesi s tanecni kariérou skloubit. Jak zakazek pfibyvalo,
nebylo ddl moiné obé profese vykonavat soucasné a ddle si udrZovat
baletni angazma. ,Svou kariéru tanecnika v Narodnim divadle jsem
ukoncil s tim, Ze jsem jako vytvarnik dostal zakdzku na velky muzikalovy
projekt Tfi musketyri. VE&dél jsem, Ze to je prace, které budu muset vé-
novat hodné ¢asu a Ze i po ni mam naplanovanou dalsi kostymni praci.
Proto jsem se rozhodl ukoncit své angazma v Narodnim divadle a zkusit
se naplno vénovat své dalsi profesi,” vzpomina. Zaroven vsak dodava,
Ze jak v Baletu Praha, tak v Narodnim divadle mél pro své dalsi aktivity
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v zasadé podporu — vénoval se jim bud’ ve volném case, nebo mohl vyu-
Zit i neplacené volno.

Své vytvarné nadani rozvijel od détstvi. Soubézné navstévoval tanecni
pripravku, hodiny klaviru a vytvarny krouzek. K dalSimu studiu hledal
uméleckou skolu, kde by mohl rozvijet i sv(ij vytvarny talent. Udélal ta-
lentové zkousky na prazskou konzervatof, protoze soubézné s tancem se
tu vyucovala i vytvarnd vychova a déjiny umeéni. ,| kdyzZ v realu toho moc
nebylo,” doddava. Pfi tanci se zacal zajimat nejprve o figuralni kresbu,
poté také o specifika tanecniho kostymu — stfihy, materialy, o to, jaky
rozsah pohybu musi kostym umoznovat. Chtél do budoucna vytvorit
takovy kostym, ve kterém by se tanecnik citil pohodIné a kostym mu
zaroven nebranil v pohybu. Kdyz dostal v Baletu Praha pfileZitost, svoje
zkuSenosti zacal zuroCovat v realnych kostymnich realizacich.

Rozhodovani ukoncit ve 29 letech tanecni kariéru a vénovat se kostym-
nimu vytvarnictvi pro néj nebylo pfilis tézké. Dodnes pfilezitostné tanci,
ale je to pro néj jiz spiSe zabava.

,Ale samoziejmé jsem tehdy svadél urgity vnitini boj. Rikal jsem si,
Ze mam tanec vystudovany, vénoval jsem mu tolik energie a ¢asu, moje
maminka rada jezdila na predstaveni... Tézké vlastné bylo ukoncit kari-
éru, ktera je vidét na jevisti, a postavit se do zakulisi. Ted uz na to jsem
zvykly,” popisuje.

Za velkou vyhodu pro svou vytvarnou profesi povazuje fakt, ze diky
své predchozi kariéfe znal cely chod divadla, védél, jak funguje zékulisi,
rychloprevleky, garderoba, jak se kostymy uskladniuji, jak jednat s lidmi.
»Je dalezité umét komunikovat se Svadlenami, krej¢ovymi, garderobiér-
kami i s vedenim divadla,” uvadi. Odbornou Skolu zamérenou na kostym
nevystudoval, vSe se musel sam naucit a nékdy se setkaval i s nedGvérou.
Naucil se i zaklady Siti, aby mohl sednout za Sici stroj a ¢ast kostymu
na ukazku usit. Aktuadlné si doplnil také zaklady divadelniho li¢eni, aby
mohl maskérovi realné |épe naznacit svou predstavu.

V roce 2004 délal zkousky na scénografii na DAMU. Pro formalni
vzdélani v oboru se rozhodl v podstaté pét let poté, co se jiz v oboru
kostymniho navrharstvi bézné pohyboval a mél za sebou mnoho velkych
projektll. KdyZ ho na Skolu nepfijali, rozhodl se formalnimu vzdélani dale
nevénovat. ,Radil jsem se tehdy i se svymi kolegy, ktefi mé upozornili,
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Ze se budu ve skole jen znovu ucit to, co uz umim,” vysvétluje. Vadilo mu
i to, Ze chtél sice studovat vyhradné obor kostym, ale musel by nejprve
Ctyri roky studovat obecnou scénografii — které se ale nikdy vénovat
nechtél.

Tanecni tréninky a dril mu po ukonceni baletniho angazma nechybély.
Pocitoval spi$ Ulevu. Dnes plave nebo se vénuje jinym fyzickym aktivi-
tam, ale jak fikd, ranni tanecni tréninky nemél rad nikdy, takZze se mu
po nich ani nestyska.

Svou dalsi kariéru promyslel i s tim, Ze chtél zlstat v divadelni oblasti.
,Divadlo mé bavi, je to mQj Zivot a s profesi vytvarnika jsem v ném mohl
zGstat,” pochvaluje si. Uz v dobé studii na konzervatofi ho napadalo, ze
by se mohl vénovat kostymu, zvaZzoval také maskérinu. Konzervator vsak
podle néj v dobé jeho studii byla velmi Uzce orientovand a jejim cilem
bylo vychovdvat tanecniky pro Narodni divadlo, jehoZ baletni soubor
tehdy ved! Vlastimil Harapes. Vétsina lidi se tehdy v Narodnim divadle
skute¢né uplatnila, coZz uz dnes s ohledem na zahrani¢ni konkurenci
neplati. Sam Sel do Plzné hlavné proto, Ze po Skole povinné nastoupil
do Armddniho umeéleckého souboru, ktery se vSak vzapéti zrusil. Na-
rychlo tedy sehnal angazima prdvé v Plzni. UZ na konzervatofi ale jako
vytvarnik pfipravoval napfiklad programy. ,Ale Ze by nam nékdo rekl,
pozor, myslete na to, Ze jednou s tancem skondite, to ne,” dopliuje.

Jeho vytvarna kariéra se rozvijela dal na zdkladé jiz odvedené prace.
Dostdval dalsi nabidky nejen z oblasti tance, ale také muzikdlu, opery,
¢inohry nebo filmu.

Z ekonomické stranky odchodu ze stalého angazma na volnou nohu
mél strach — musel opustit stdly mésicni ptijem a védél, Ze na volné
noze si na sebe bude muset vydélat. ,Musel jsem si dobre spocitat, kolik
za projekty dostanu, abych s penézi vystacil. Ze zac¢atku to bylo tézké,”
fika. Jeden cas se Zivil tim, Ze Sil pro baletky trikoty, teplakové soupravy
a sukné. Jako vytvarnik také nastoupil do firmy Grishko, kde kazdy rok
pripravoval kolekci obleceni a kde zaloZil Sici dilnu — to pro néj predsta-
vovalo stalou praci a staly mési¢ni prijem. Z Grishka odesel az v roce
2012. Nyni pracuje na patndcti az osmndcti inscenacich do roka, ¢imz uz
se dokaze slusné uzivit. ,Samoziejmé honorare v regionech nejsou tak
zavratné, jako kdyZ délate v Praze muzikal,” upfesnuje.
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Podobné jako se dfive musel pfipravit na roli (nastudovat ji, podivat
se, jak ji tanci jini, seznamit se s kontextem atd.), musi se nyni pfipravit
na navrhovani kostymU — inscenaci studuje podobné jako tanecnik; se-
znamuje se s charaktery postav, aby je vystihl v kostymu.

Ke zméné kariéry fika, ze je velice slozité se v novém oboru prosadit.
Kazdy by si mél podle jeho zkuSenosti velice dobfe rozmyslet, jakou ces-
tou chce po ukonceni tanecni kariéry jit.

V dnesni dobé je velice tézké najit praci nebo diru na trhu. , | spousta
mych kolegl vytvarnikU je nyni bez prace,” poznamendva. Je proto dlle-
zité jednak si najit, co ¢lovéka bavi, ale také tu skulinu na trhu, ve které
se uplatni. Je tfeba si okolo sebe vytvorit okruh lidi, které jeho prace
zajima a ktefi mu budou praci ddvat. Sdm se nyni pousti také do podni-
kani, pravé proto, Ze nasel trzni niku — rekonstruuje prostor, kde otevira
pujéovnu baletnich kostymu. ,Narodni divadlo rozprodavalo fundus,
tak jsem kostymy skoupil. Mam jich asi Sest tisic,” vypravi. VSechny po-
vinnosti souvisejici s podnikanim se od svého odchodu na volnou nohu
uci sam a ,,za pochodu”. Mezi jeho dalsi aktivity patti napfiklad vyuka
figuralni kresby zamérené na tanec. Pfipravuje také kostymy pro go-go
tanecnice a party v tanecnich klubech, ¢imz zaplnil dal$i misto na trhu.

Kdyz hovofi se svymi byvalymi kolegy tanecniky, ktefi jiz jsou témér
na konci své aktivni tanecni kariéry, setkava se s tim, Ze stdle nevédi, co
budou dale délat, co je bavi. Pfitom je podle néj jasné, Ze tolik pracovnich
mist, aby se na nich uplatnili byvali tanecnici, divadla a soubory nemaji.
,Kdo konéi kariéru, mél by si sednout, zamyslet se sam nad sebou, vzit
si papir a v bodech si sepsat, co by mohl délat. Co vidi kolem sebe, co
ho bavi, co tfeba v minulosti nékdy délal nebo vidél, Ze déla nékdo jiny
a zaujalo ho to. Pak je tfeba si spocitat, jestli ho to uziti, a zacit k tomu
délat potfebné kroky,” doporucuje. Za priklad dava tfeba recepéni v ho-
telu jako praci vhodnou pro nékoho, koho bavi komunikovat s lidmi, ma
jazykové nadani a umi nebo chce studovat jazyky. Jazykové vybaveni Ize
navic dale rozvijet — prekladat, tlumocit, provazet turisty apod. ,,Kdyz se
tedy pro pfiklad zaméfite na jazyky, hned se pred vami objevi dal$i moz-
nosti, co s nimi mUzZete délat,” dodava. Uz v dobé, kdy tanecnik skondi,
by mél védét, co bude délat dal (specifickou situaci je pfitom uraz, ktery
kariéru tanecnika ukonci necekané a kdy muze byt pro tanecnika dana
situace velkym naporem na psychiku).
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Situaci by podle né&j pochopitelné usnadnilo, kdyby mél tanecnik narok
na financni prispévek na rekvalifikaci nebo obecné na to, aby po néjakou
omezenou dobu nemusel vydélavat a mohl se vénovat pfipravé na svou
novou profesi. Oviem za predpokladu, Ze by takovy pfispévek nebylo
mozné zneuZit.

Popis reseni — shrnuti

Popis feSeni: VyuZil svého dalSiho talentu a uplatnil se jako kostymni
navrhar.

Podstata reSeni: Soubézné s tanecni kariérou rozvijel sv(j vytvarny
talent. Vyuzil kontaktl a pfrileZitosti se vytvarné ¢innosti vénovat uz
v dobé své aktivni tanecni kariéry. Kdyz jiz nebylo mozné novou kariéru
s tou tanecni skloubit, upfednostnil kostymni vytvarnictvi.

Duvod a cile feseni: Dvodem feseni byla snaha vyuZit talent, ktery

od détstvi rozvijel. Cilem bylo najit naplnéni v novém oboru a zUstat
zaroven v divadelnim prostredi.

Hlavni prekazky: Nékdy se setkal s poukazovanim na to, Ze nema v obo-
ru formalni vzdélani, ale s Zadnymi vaznéjsimi prekazkami se nesetkal.
Jediné snad s nutnosti adaptovat se po prechodu na ,volnou nohu”
a zajistit si obzZivu.

Odpovédnost a zainteresované osoby: Predevsim individudlini odpo-
védnost, podpora choreografl, se kterymi pracoval

Podpora od: Kolegl v oboru.

Vysledky reseni
Popis soucasné situace zmény kariéry umélce: Roman Solc se velice

dobfre etabloval v novém oboru a stal se uzndvanym kostymnim vytvar-
nikem. Zaroven vyhledava nové pracovni i podnikatelské pfileZitosti.

Specifické faktory, které ovliviiuji Uspésnost reseni: Predevsim predpo-
klad, Ze ma umélec dalsi talent, vtomto pripadé vytvarny, ktery kultivuje.
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Prenositelnost dobré praxe

Nejdllezitéjsi znalost / zkuSenost ziskana pti implementaci feseni:
Musel se zorientovat v novém oboru a vyrazné se vénovat samostudiu
v oblastech, kterym se jako interpret tolik nevénoval (véetné remesla —
Siti, maskérstvi atd.). Také bylo nutné zvyknout si na jiny styl prace.

Jaka je rada pro ty, ktefi se zajimaji o obdobné reseni: Je dobré kultivo-
vat dalsi talent od détstvi.

2.3.5. Oldfich Kf¥iz
Narozen: 1960

Studium: nedostudoval stredni primyslovou Skolu, Statni konzervatof
Praha (abs. 1987)

Umeélecké angazma: sélista opery Narodniho divadla Praha, baryton
(dosud), pUsobil jako sélista opery Jihoceského divadla v Ceskych
Budéjovicich, od 1994 sélista Statni opery Praha; Ucinkuje téZz v muzika-
lovych a operetnich produkcich, hostoval v Némecku, Irsku, ve Francii

Nasledujici pracovni uplatnéni: operni a muzikalovy rezisér, produkéni;
zabyva se také agenturni ¢innosti

Narodnost ¢eskd, v soucasnosti plsobi v Praze (Ceskd republika),
Cesku i zahranici

Popis reseni — pribéh

Rezii jako svou druhou kariéru neplanoval, dostal se k ni zcela ndhodné.
V pfipadé, ze by skoncil svou aktivni péveckou kariéru, planoval vénovat
se agenturni ¢innosti. Vlastni agenturu zalozil jako aktivni zpévak a zacal
pres ni realizovat vlastni projekty (koncerty, inscenace ad.). ,,Zacal jsem
si uvédomovat, Ze to je do budoucna prace, kterd mé muze docela slus-
né Zivit,” fika. Postupné si pribral jesté zastupovani umélct — vyuzil zde
své osobni kontakty na reditele a umélecké $éfy divadel a zaroven velky
prehled o ceské pévecké scéné. ,Mam také velkou databdzi informaci,
kdo a co kde zpival. Kontakty jsou v této oblasti zakladem know-how.
Ale zaroven jsem obcas musel sdhnout i po hudebnich statich z oblasti
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opery, abych se dobfe orientoval i vtom, co jsem osobné nevidél,” do-
dava. Je tak schopny rychle doporucit umélce na zaskok, nebo spektrum
umeélcd, ktefi by byli vhodni na urcitou roli. Dnes také produkuje, a to
ve spolupraci s némeckou agenturou. V produkéni praci se musel zori-
entovat predevsim ve financni oblasti, aby napfiklad védél, jak pripravit
rozpocCet projektu.

Ackoliv je otec Oldficha Kfize rezisér, nikdy ho nenapadlo, Ze by si rezii,
kterou nestudoval, mohl také sam vyzkouset. V sezoné 2004/2005 do-
stal prvni rezijni nabidku z opery Divadla F. X. Saldy v Liberci (od Martina
Doubravského, Séfa liberecké opery). ,,Dal jsem si ¢as na rozmyslenou.
Bal jsem se a nemél jsem odvahu na nabidku kyvnout. Presvédcil mé
syn, ktery mi fekl, at se podivam, kdo vSechno a jak u nas reziruje a pro¢
bych to nezkusil. Tak jsem to zkusil a vyslo to dobte. Dokonce z toho byla
spoluprace s Narodnim divadlem v Praze,” vzpomina Kfiz na své rezijni
zacatky. Prvni Uspésna premiéra mu pfinesla dalsi rezijni nabidky, kte-
rym uz také sam ,,chodil naproti“. Dnes ma za sebou dvanact rezii a stéle
se povazuje za zacinajiciho, ale jiz etablovaného reziséra.

Aktudlné ma Oldfich Kfiz stale polovi¢ni Uvazek v Narodnim divadle
Praha jako sdlista opery. Zkratil si Uvazek, aby si uvolnil ruce pro dalsi
svou prdci. Prace rezijni, agenturni a produkéni u néj prevazuje a velké
role uz nezpiva. VSe Casové skloubit podle néj neni problém, jen si je
nutné vse dobfe rozvrhnout a hodné pracovat. Musel se naucit vzit v
uvahu urcity rozdil. Pti zpévu je prace jistym zplsobem konecna - na-
ucil se novou roli a pak uzZ ji jen zkousel (ani zkouseni a cviceni pfitom
neni neomezené, ma jasny rad). ,Naproti tomu reZijni a agenturni prace
nema nikdy konec, pracovat muzete porad, porad je co vymyslet, porad
vas néco napada,” popisuje. Dnes se jiz na tento rozdil adaptoval i diky
zméné svého hodnotového Zebti¢ku a vzhledem k véku, kdy se snazi vice
odpocivat. Zprvu ho nekonecnost prace ubijela — mél pocit, Ze musi po-
fad pracovat a pfi odpocinku myslel na to, Ze na néj prace ¢ekd. Pfiznava
ale, Zze nékdy si diky neprejicnému chovani nékterych svych kolegt také
vzpomene na slova Dalea Carnegieho , kdyz vds kopnou do zadku, je to
proto, Ze jste vepredu”. ,Pracovat jako ja ale preci mlze kazdy,” dodava.
»Mnoho lidi si stéZuje, Ze nemaji praci, ale nedélaji nic proto, aby ji méli.
Nesnazi se, neskoli se, nerozjizdi vlastni projekty,” mysli si. Citi i to, Ze
vystudovani reziséfi maji pocit, Ze jim bere praci.
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Hlavni rozdil vidi v tom, Ze zatimco operni zpévak vice méné plni zadani
reziséra, rezisér je ten kdo rozhoduje, co se bude na scéné odehrdvat.
ReZisér je kreativni a musi se na praci absolutné soustredit. Za svou
velkou vyhodu v rezii povaZzuje fakt, Ze si presné dokaze predstavit, jak
uvazuji pévci na jevisti. ,Vim, co lze a co uzZ opravdu ne, protoZe ve stoji
na hlavé prosté nemuzete zpivat,” rika.

Oldfich KFiz nepremyslel o své druhé kariére od zacatku, ale az postup-
né jako etablovany operni sélista. ,Zpocatku jsem se absolutné vénoval
zpivani a neuvazoval jsem o tom, Ze by to mélo byt jinak,” tvrdi.

V divadle v podstaté vyrostl; prosSel si détskym sborem, statoval i stavél
kulisy, sedm let byl ve sboru a teprve pak zacal zpivat jako sdlista. Po-
stupné si tedy fungovani divadla velmi dobfe a z rGznych stran zmapoval,
coz v rezijni praci vyuzil. Cizi mu ale byly technické véci — predavaci po-
rady, technicka zkouska, osvétlovaci zkouska atd. U téch predtim nikdy
osobné nebyl, takZe jako rezisér se rychle musel tyto véci doucit. ,,UCil
jsem se za pochodu,” fikd. Zaroven vyuzil své pratelské vztahy s reziséry
a pozadal je o radu. ,,Pfi svételnych zkouskach mi napfriklad ze zacatku
hodné pomahal zkuSeny scénograf Daniel Dvorak. Dnes uZz se téhle
prace nebojim,” popisuje. Dfive dokonce uvazoval o studiu svételného
designu, ale ¢asové mu to nevyslo.

Ke své rezijni profesi pfistupuje s pokorou. , Netroufl bych si fici, Ze
umim vSechno,” tvrdi. Uvédomuije si, Ze existuji moznosti, jak se v oboru
dovzdélat, nemysli si ale, ze by mu soucasné vysoké $koly v Cesku mély
co nabidnout — neumoziuji v dostatecné mife specializované navazné
vzdélani. Urcité by podle néj bylo dobre, kdyby na uméleckych vysokych
maji l1éta praxe a chtéji se posunout dal. ,Lidi, ktefi uz aktivni kariéru
ukondili, nebo se jejich kariéra neubira smérem, jaky by si pfedstavovali,
je strasné moc,” fika. Domniva se, Ze sdm by se v soucasné situaci vice
vzdélal napriklad tim, kdyby mél moznost pracovat jako asistent néjakého
Spickového operniho reziséra v zahranici. V rezijni praci nejvice vychazi z
toho, co se naucil praxi a svij rezijni pfistup si tfibil i pozorovanim prace
reziséru, se kterymi spolupracoval jako operni pévec.

Vv

Oldfich K¥iz si ve 32 letech zafidil Zivotni pojisténi s vysokym sporenim.
V té dobé dobre vydélaval . Zaroven vidél spoustu svych kolegu, ktefi
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se po padesatce urputné drzi v angazma, aby tam prezili do dichodu,
pfitom jim to uZ nezpiva a nikdo s nimi nechce pracovat. ,Rikal jsem si,
tohle u sebe nikdy nechci dopustit, za Zddnou cenu,” tvrdi. Dal si hranici
padesati let a zabezpedil se tak, aby po padesatce nemusel zpivat v pfi-
padé, Ze to neplijde. Financni zabezpeceni, které si po tricitce vyresil,
povaZuje za podstatné. Pfitom vi, Ze ho mnoho lidi vibec nema. Problém
vidi v tom, Ze lidé neuvazuji dopredu a nepremysleji o tom, Ze by se méli
zabezpecit, a to ani v dobé, kdy vydélavaji slusné penize a mohli by si
to dovolit. ,Po padesatce se dostanou do situace, kdy nic nemaji a jsou
v obrovskych problémech,” popisuje na zakladé toho, co vidi ve svém
okoli. Hlas neni jistota, nehledé na to, Ze o néj ¢asto pévci ani dobre
nepecuji. V mladi se zpévak velmi rychle regeneruje, a nemusi proto to-
lik fesit Zivotni styl. Také jde Casto velmi rychle do narocnych roli, které
mohou jeho hlasu ublizit. ,,Proto mnoha lidem odejde hlas brzo a kon¢i i
v 35 nebo ve 40 letech; zkratka se ufvou,” uvadi. Velkou roli tu hraje také
dispozice — nékdo ma jemny hlas, ktery tolik nevydrzi. Myslet dopfedu a
uvaZzovat o druhé kariére vcas, je proto podle néj nutné, neni mozné zit
ze dne na den. Mnoho zpévaku si napfiklad dodéldva vysokou skolu, aby
mohli nasledné ucit. ,Sam jsem také dostal nabidky ucit, ale ucit nechci.
Mam totiz k vyuce obrovsky respekt a vim, Ze kdyz nékdo uci Spatné,
mUze studenta za rok zlikvidovat hlasové i psychicky a nikdo uz to ne-
napravi,” vysvétluje. Nicméné pokud ma clovék predstavu o své dalsi
profesi, mize uz v prabéhu kariéry s ohledem na svoje ¢asové moznosti
zapracovat i na doplnéni vzdélani, pokud je to treba.

Psychické propady jsou podle Oldficha Kfize u umélct pomérné béz-
nou soucasti jejich umélecké prace a zazil je také. Jsou citlivi — kdyz maji
hodné prdce, prace je ubiji, a kdyZ malo, maji pocit, Ze je nikdo nechce.
,Umélecka prace je zkratka jina, nez tfeba prace kancelarska nebo manu-
alni —tyhle prace jsou jasné Casoveé rozvrzené, na rozdil od té umélecké,”
vysvétluje.

Skola ho na pfemysleni o druhé kariéfe nijak nepFipravila. Studoval
ale v dobé, kdy jesté umélci mohli dostat dichod za vysluhu let, tak-
Ze tuto problematiku nemusel tolik resit. Povazuje za Stésti, Ze se z néj
na konzervatofi nestala suverénni hvézda, jako z jeho spoluzak, které
v tom podporovali ucitelé. ,Tyhle hvézdy pak jsou v béZzném divadelnim
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provozu trochu ztracené,” mysli si. Sam zpival uz pred prichodem na kon-
zervator a soubézné se studiem.

,Hodné mi v Zivoté pomadha, Ze jsem pozitivni ¢lovék,” tvrdi Oldfich
Ktiz. Pozitivné a z hlediska ziskané zkuSenosti a pouceni se umi divat i
na nepfijemné véci. Dnes umi i volny cas, kdy ma méné prace, vyuzit
napfiklad pro sport. Zaklada si odjakZiva na tom, Ze je precizni a vidy
dobfe pfipraveny.

,Vsechno, co jsem udélal Spatné, mé nékam posunulo,” uvazuje, kdyz
ma z dnesni perspektivy zhodnotit, zda ve své kariére néco udélal Spatné
a rad by to zménil, pokud by to bylo mozné. Kdyz dopad| na dno a nic
se mu nedarilo, zkratka se odrazil, ziskal odvahu zariskovat a zkusit néco
jiného.

Vzhledem k tomu, Ze zména jeho kariéry byla pozvolna a soubéznd
s péveckou praci, nepocitil Zadny vyraznéjsi ekonomicky propad. | kdyz
jsou rezie v regionalnich divadlech velmi Spatné placené — samotnou re-
Zii by se neuzivil. (Uvadi priklad: pokud by pripravoval ¢tyfi rezie ro¢né,
vydélal by pfi dobrém honorafi v regionalnich divadlech 320 tisic korun
ro¢né hrubého, od ¢ehoz by jesté musel odecist ndklady na dopravu a
ubytovani, které si musi hradit sam.)

Oldfich Kfiz se dnes nebrani ani nataceni filma. ,V urcitém véku jsem
prisel na to, ze vSechno, co je nové, je pro mne hezké,” shrnuje svij po-
stoj. Jindy napfiklad vystoupil na verejném ¢teni. To jsou aktivity, které
déla pro radost, zaroven pfi nich ale rozsifuje své kontakty, otevira si
obzory nebo ¢erpad inspiraci pro svou dalsi praci. Neboji se zmén.

Popis Feseni — shrnuti

Popis fesSeni: PUvodné planoval, Ze se bude vénovat agenturni ¢innosti,
dostal ale nabidku reZirovat a vyuzil ji. Rezijni profesi dale rozsifuje a
vyuziva jak znalosti ze své predchozi praxe, tak velkou Sifi kontaktd v
Cesku i zahranié¢i, které jako operni pévec ziskal. Zarovef se viak stale
vénuje opernimu zpévu.

Podstata fesSeni: VyuZiti znalosti a kontaktl z praxe, pfimd ndvaznost

v

na uméleckou kariéru, moznost zlstat v divadelnim svété.
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Ddvod a cile feseni: Agenturni Cinnosti se zacal vénovat uZ jako ak-
tivni zpévak, chtél realizovat vlastni projekty a vyuzit své know-how,
prehled po operni scéné i kontakty. Pfechod k rezii byla v podstaté na-
hoda, chopil se pfileZitosti, i kdyz ma rezijni rodinné zazemi. Cilem bylo
najit dalsi uplatnéni, realizovat se a zajistit si perspektivni obZivu, aby
nebyl zavisly na zpévu a mél svobodu prestat se mu vénovat v zavislosti
na kondici svého hlasu.

Hlavni prekazky: Zadné prekazky se neobjevily.

Odpovédnost a zainteresované osoby: Predevsim individualni odpo-
védnost, Narodni divadlo Praha

Podpora od: Kolegli v oboru i rodiny

Vysledky reseni

Popis soucasné situace zmény kariéry umélce: Oldrich Kfiz pracuje stale
¢astecné jako operni zpévak a ¢im dal vice ¢asu vénuje rezii. Pracuje jako
operni a muzikalovy reZisér na volné noze, své projekty realizuje v Cesku
i zahranici. Zacal se vénovat také produkovani. Vyuziva své know-how
a bohaté znalosti operniho svéta, véetné vlastnich databazi kontaktl a
opernich roli.

Specifické faktory, které ovliviiuji Uspésnost reSeni: Pfedevsim predpo-
klad, Ze md umélec dalsi talent, v tomto pfipadé rezijni.

Prenositelnost dobré praxe

Nejdllezitéjsi znalost / zkuSenost ziskana pri implementaci feseni:
Musel se zorientovat v novém oboru a vyrazné se vénovat samostudiu
v oblastech, kterym se jako interpret tolik nevénoval (svételny design
atd.). Také bylo nutné zvyknout si na jiny styl prace.

Jaka je rada pro ty, ktefi se zajimaji o obdobné reseni: Je dobré myslet
dopredu a uvazovat o druhé kariére vcas.
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2.3.6. Libor Kasik
Narozen: 1970

Studium: gymnazium (1985-1989), Prazskd konzervatof — operni zpév
(1989-1994), HAMU Praha - obor hudebni management (2005-2011),
London School of PR (2009)

Umélecké angaZima: operni pévec, plsobil jako solista i ¢len opernich
sborq, ¢len Prazského filharmonického sboru (2002-2006)

Nasledujici pracovni uplatnéni: Sprava Prazského hradu, dramaturg
hudebnich festivall, produkéni (2006), Kultura pro Kladno, marke-
tingovy a programovy feditel (2007-2008), Magistrat mésta Kladno,
vedouci oddéleni komunikace, tiskovy mluvci (2008), UFFO — SCT, re-
ditel (od 2009)

Narodnost ¢eska, v sou¢asnosti plisobi v Trutnové (Ceska republika)

Popis Feseni - pribéh

Ve 35 letech prestal byt pro Libora Kasika operni svét hlavnim zdrojem
obZivy. Stale sice koncertuje, ale zpév ho jiz nezivi, bavi ho, ale jiz ho
nebere jako svou profesi. Ve zpivani si tak pfipada svobodny. Po gym-
naziu studoval PraZzskou konzervatof — jako baryton. ,AZ kdyZ jsem
na konci studia jel do Italie, zjistil jsem, Ze jsem ve skutecnosti tenor,”
fika. Kdyz nahlédl do realného operniho svéta, zjistil, Ze je vse jinak, nez
si na Skole predstavoval, vidél obrovskou konkurenci. Zpival ve sborech
(napf. Prazsky filharmonicky sbor), se kterymi ¢asto hostoval v zahrani-
¢i. Postupné ,vyrostl“ az k sélovym partlim. Po tficitce dostdval velmi
zajimavé pévecké prilezitosti. Uz pred tricitkou mél vedle zpévu i dalsi
aktivity — provozoval napfiklad agenturu, zastupoval sbory a sdlisty, ktefi
pak vystupovali v prestiznich zahrani¢nich opernich domech. | to ho ba-
vilo a ve tficeti péti letech si fekl, Ze pljde spiSe touto cestou. Byla to pro
néj vétsi jistota.

U kolegli mél pro své dalsi pracovni aktivity podporu, protoze i jim pfi-
nasel dalsi pracovni prilezitosti. Vyjimecné zaZil i zavist, kterd souvisela
s jeho lepsi ekonomickou situaci. V roce 2002 byl jeho nastupni plat v
Prazském filharmonickém sboru 8750 K¢, v roce 2006 odchéazel s cca 14
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000 K¢ hrubého. Plat drobné vylepsovaly diety ze zahrani¢nich zajezdl a
spoléhalo se na to, Ze si zpévaci privydélaji dalsi praci. Jeho ekonomicka
situace se tedy s dalsi kariérou zlepsila a ekonomické divody také hraly
ve zméné kariéry roli.

Jesté na konzervatofi a tésné po ni o jiné, nez pévecké kariére neuva-
oval. Ani si to neumél predstavit. Skolu vidi jako sklenik, kde studenti
ziskaji o své dalsi umélecké kariére prehnana ocekavani. ,Srazka s reali-
tou pak byva kruta. Nékdo se v oboru neuzivi viibec, nékdo jakz takz a z
par stastlivcl jsou hvézdy,” tvrdi.

Kdyz se rozhodl, Ze bude dale rozvijet svou mimoumeéleckou organizac-
ni a manazerskou kariéru, uvazoval, jestli bude pracovat ,sam na sebe”
nebo ne. Uprednostnil moZznost ziskat jeSté dalSi zkuSenosti a pfijal
misto dramaturga a produkéniho na Prazském hradé. Nasledné odesel
do spole¢nosti Kultura pro Kladno, do niz bylo slou¢eno tehdejsi Mést-
ské divadlo, Divadlo Lampion a méstské kulturni aktivity. Tady pracoval
jako $éf marketingu a programu vystav a koncertt. Dalsi jeho zkuSenosti
byla pozice mluvciho kladenského magistratu.

,T0 pro mne byla Uzasnd zkuSenost. Myslim, Ze mam na PR docela
talent a je to obor, ktery mé také hodné bavi. Z téhle zkuSenosti také
dnes dost téZzim,” uvazuje. Aktudlné pracuje jako reditel multikulturniho
centra Uffo a festivalu nového cirkusu Cirk Uff v Trutnoveé.

Zde spojuje vSechny své predchozi pracovni zkuSenosti, véetné téch,
které nacerpal pfi svych zahrani¢nich cestach. ,Vidy mé zajimalo, jak
obor funguje jinde, jakd je v ciziné organizacni a umélecka droven,
jaké maji jednotlivé zemé specifika a jak uméji ¢erpat evropské penize
na ,kulturni hardware”” tvrdi. Pro posledné jmenované ho zaujal ,ev-
ropsky” projekt Uffo, v némZ jesté pro sebe vidi mnohé vyzvy.

Nespolehl se viak jen na zkuSenosti z praxe, pokracoval také ve studiu.
Na HAMU vystudoval hudebni management (bakalarsky stuper), absol-
voval asi nejucelenéjsi dlouhodoby kurz v oblasti PR na London School
of Public Relations. A o dalsim studiu uvaZuje, predevsim v ekonomické
oblasti.

Sam by sice ve chvili, kdy upozadil zpivani a vydal se spiSe manazer-
skou cestou, zZadnou podporu nevyuzil. Ale podle jeho znalosti situace
ve sborech, kde se nékteri jeho kolegové trapili, ale zarovert méli strach
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odejit, by bylo dobré, aby néjaka forma podpory pro umélce, ktefi stoji
pfed zménou kariéry, existovala. ,,Souvisi to se Skolstvim, ¢lovék by mél
byt pfipraveny i na jinou, nez uméleckou kariéru. Zaroven by mél mit
moznost obratit se béhem kariéry nebo na jejim konci na néjakou orga-
nizaci pro informace, pomoc. Znam fadu lidi, ktefi by takovou podporu
vyuzili,” vysvétluje.

LepsSi a dllezitéjsi nez vymyslet slozZité systémy na podporu precha-
zejicich umélcu, je podle néj zlepsit jejich odménovani v dobé aktivni
kariéry, |épe nastavit financovani a fungovani organizaci (véetné prispév-
kovych). Podpora by spiSe méla spocivat v informacich, které umélec
ziska, umozni mu zorientovat se a védét, kam se dale obratit, protoze ne
kazdy si dokaze hned sam poradit.

L,2Umélci (pfedevsim v télesech typu orchestr ¢i sbor ¢i repertoarové
divadlo) by méli mit mozZnost vydélat si vice penéz, ale zaroven byt
postaveni vice tvari v tvar realité, napfiklad zvySenym tlakem na konku-
renceschopnost. Jinak feceno, jde o docileni stavu, kdy ti dobfi budou
lépe ohodnoceni a ti horsi odpadnou, ale budou mit snazs$i moznost
nalézt uplatnéni v jiném, pro né vhodnéjsim, oboru. V tomto bodé
shledavam smysluplnost jakési informacni ¢i dalsi podpory, nikoliv vsak
slozité a prebujelé,” dodava. Dnesni stav povazuje za spiSe ochranarsky a
rovnostarsky — umélec se jednou nékam dostane a ma definitivu (termin
Prazského filharmonického sboru). ,,Pro reditele je velice tézké s télesem
¢i divadlem néco udélat. Kulturni odbory sice momentalné ochrani kon-
krétniho zaméstnance, ale de facto pomahaji konzervovat systém, kdy
(kdyz to trosku prezenu) umélce prace nebavi, neustdle remcaji (mimo
jiné proto, Ze jsou odménovani skutecné Spatné), nebavi to ani divaky a
tim padem tfeba ani sponzory. A tento zacarovany kruh vnima podveé-
domé i celd spolecnost, ktera pak bere kulturni sféru, slusné receno, s
rezervou,” mysli si.

Z hlediska hlasu bylo pro n&j upozadéni pévecké kariéry pozitivni. Uva-
zek v Prazském filharmonickém sboru, ktery si zachovaval, i kdyzZ vedle
toho pfipravoval sélové projekty, znamenal, Ze zkousel skoro kazdy den.
Ve sboru se zpévdak mnohem hare uhlida nez pfi sélu, takze jeho hlas
je dost udreny. Jen skutec¢né vyjimky vydrzi ve sboru zpivat do Sedesati
nebo pétasedesati tak, aby byly stale dobré. Sborovy zpév je velmi tech-
nicky narocny, je témér nemozné udrzet se ve sboru ve Spi¢kové formé
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cely profesni Zivot,” popisuje specifika sborového zpévu s tim, Ze dnes
i proto, zZe jeho hlas neni tak unaveny, podava lepsi pévecké vykony.

,Jsou lidé, kteFi znaji jen svij obor. Zit zpévem je krasné, ale nevylucuje
se to s tim vnimat svét kolem sebe, jaky je. Protoze nikdy ¢lovék nevi, co
bude a ne kazdy si za nékolik let své umélecké kariéry vydéla na cely sv(j
dalsi Zivot,” tvrdi, kdyZ uvaZzuje o tom, co by na zadkladé své zkusSenosti
umélctim doporucil. Sledovat realitu kolem sebe je podle néj dlilezité a
umélci jsou podobné jako tfeba sportovci pfilis ¢asto od reality hodné
vzdaleni. Vyplati se podle néj také napriklad sledovat, jak funguje pozadi
uméleckého svéta, jak se umélecky produkt vlastné tvofri. | pfi své sou-
¢asné praci je v kontaktu s umélci, které zajima jeho zkuSenost pfechodu
do jiné kariéry. Mentorstvi je tedy oblast, ktera ho zajimd, stejné jako
oblast konzultaéni nebo poradenska souvisejici s operni a obecné diva-
delni infrastrukturou v Cesku, a to véetné otazek financovani.

Popis reseni — shrnuti

Popis reseni: Uz pfi aktivni pévecké kariére se Libor Kasik vénoval také
organiza¢ni a manazerské prdci. To jsou oblasti, v nichZ se postupné na-
Sel a doplnil si v nich nejen praxi, ale také vzdélani. Pravé management
a komunikace se staly jeho druhou profesi.

Podstata resSeni: Libor Kasik na jednu stranu vyuzil svou znalost kul-
turniho prostiedi a fungovani kulturnich organizaci, na druhou stranu
v sobé objevil schopnosti fidit, vést lidi, komunikovat, marketingové
uvaZovat apod. a nasel cestu, jak svou zkuSenost a dovednosti spojit a
prohloubit.

Duvod a cile feSeni: Divodem pro zménu kariéry bylo hledani vétsi
ekonomické jistoty, ale také urcitd osobni nespokojenost s fungovanim
péveckych sbortd v Cesku. Jeho cilem nebylo zcela se vzdat zpévu, ale
moci se mu vénovat svobodné, a najit si novy obor uplatnéni.

Hlavni prekazky: Zadné prekazky se neobjevily kromé toho, 7e musel
Libor Kasik prekonat bézné ,prekazky” spojené s novym oborem, tedy
nutnost doplnit si vzdélani.
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Odpovédnost a zainteresované osoby: Predevsim individualni odpo-
védnost, HAMU Praha

Podpora od: Nic specifického v této oblasti nebylo zjisténo.

Vysledky reseni
Popis soucasné situace zmény kariéry umélce: Libor Kasik pracuje jako
feditel vyznamného multikulturniho centra a také jako feditel festivalu
nového cirkusu v Trutnové. Stal se uzndvanym kulturnim manazerem.
Specifické faktory, které ovliviiuji Uspésnost feseni: Pfredevsim osob-
nostni pfedpoklady, zajem o nové obory, ochota vzdélavat se a rozvijet.

Prenositelnost dobré praxe

Nejdllezitéjsi znalost / zkusenost ziskana pfi implementaci reseni: Ka-
sik si doplnil i formalni vzdélani a cely jeho pfistup ke druhé kariéfe mu
umoznil uchdazet se i o vysoce kvalifikované vedouci misto.

Jaka je rada pro ty, ktefi se zajimaji o obdobné feseni: | pro interpreta
je dobré zajimat se o divadelni kontext a realny svét.

Dalsi priklady podobnych reseni

Nékdejsich tanecniku, ktefi svou druhou kariéru spojili s divadlem, je
pomérné dost. Patii mezi né i soucasny blizky spolupracovnik Gustava
Skaly Michal Urban. Tandil jen velmi kratce v Armadnim uméleckém
souboru. Posléze délal choreografie pro ledni revue, varietni podnik
Alhambra a dnes je reditelem Divadla Metro, kde mimo jiné vytvari cho-
reografie pro inscenace ¢erného divadla.

Tanecnikd, ktefi se prosadili jako herci, je vice. Pfikladem nejznaméj-
Sim je asi Vlastimil Harapes, ktery rovnéz ucinkoval v nékolika televiznich
filmech a divadelnich inscenacich. Vedle herectvi se vénoval i zpévu. Ob-
dobnym ptikladem je Mario Cermdk, dfive tane¢nik Narodniho divadla,
dnes mimo jiné muzikalovy herec.

Mezi tanecnimi kritiky a publicisty je vice nékdejsich tanecnika.
Za vSechny pripomernime napf. Marcelu Benoniovou, nékdejsi tanecnici
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Narodniho divadla a Laterny magiky, ktera je v soucasnosti pravidelnou
prispévatelkou deniku Pravo a odbornych tanecnich ¢asopist a jako pe-
dagozka pusobi na DAMU Praha. Jako aktivni tanecnice puUsobila i Jana
Hoskova — mimo jiné tancila v Ceskoslovenském souboru pisni a tanc(. V
Sedesatych az osmdesatych letech byla $éfredaktorkou ¢asopisu Tanecni
listy a tanec€ni kritice a publicistice se vénuje dodnes. Tanecni publicistice
a kritice se prilezitostné vénoval i nékdejsi sélista baletu a choreograf
Viktor Malcev. Pfipomenout Ize i jiz zminéného Gustava Skalu, ktery pra-
videlné pfispival do odborného ¢asopisu Tanecni listy.

SWOT analyza feSeni Uplatnéni v jiném uméni nebo v oboru, ktery ma
souvislost s uméleckou kariérou (jako zaméstnanec nebo podnikatel)

Silné stranky:
Vyuziti znalosti uméleckého prostredi
Vyuziti kontaktl
Realizace talentu
Zlepseni ekonomické situace
PrileZitosti:
Kariérni rdst
Dalsi rozvoj kreativity
Dalsi studijni prilezitosti
Vyuziti umélecké praxe v manazZerskych pozicich a souvisejici vliv
na rozvoj kulturnich organizaci a celého oboru
ZlepSeni ekonomické situace
Slabé stranky:
Spatny odhad vlastniho talentu pro jiné umélecké uplatnéni
Zhorseni ekonomické situace (predevsim zpocdatku, nez se v novém

oboru etabluje)
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Hrozby:
Ztrata pracovnich pfilezitosti v disledku silné konkurence

Redukce financovani a omezovani pracovnich pfilezZitosti a pozic v sou-
vislosti se situaci v ¢eské kulture

Detaily spatné praxe

Ambice umélce presahuji jeho skutecny talent v jiném oboru a schop-
nosti ho na potrebné Urovni rozvinout. Problémem muZe byt i to, Ze se v
novém oboru neprosadi v silné konkurenénim prostredi.

2.4. Uplatnéni v oboru, ktery nema souvislost s uméleckou
kariérou

Cesta mnoha umélcl po ukonéeni umélecké kariéry vede zcela mimo
obor. V pfipadé, Ze jsou Uspésni v podnikdni nebo se realizuji jako
zaméstnanci v lukrativnéjSim oboru, ¢asto si oproti tanec¢ni kariére fi-
nancné vyrazné polepsi. U tohoto feSeni je tézké zobecnovat — umélci
se fidi svymi osobnimi dispozicemi, zajmem a o jejich smérovani mohou
rozhodnout i kontakty, které maji mimo sv(j ptivodni obor a mezi nimiz
napriklad nachazeji svoje budouci spolecniky ve firmach. Zaroven se
jedna o reseni, které patti zpocatku k tém nejobtiznéjsim. Klade totiz
na jednotlivce velké naroky souvisejici s orientaci nejen v novém oboru,
ale v pripadé podnikani také v legislativnich a administrativnich naro-
cich. Také neni vyjimkou, Ze si umélci doplnuji formalni vzdélani v jiném
oboru, a to i na vysokoskolské urovni, aby mohli svou novou kariéru
vUbec rozvijet a dostat se v ni na uroven, kterd bude uspokojovat jejich
ambice. Nejedna se o reseni, které by bylo vhodné pro kazdého. Jako
priklady dobré praxe uvadime zkuSenosti podnikatel(i Jaroslava Rouba-
la, Pavla Plocha a Petra Tyce, Venduly Kredvikové (Kohoutkové), ktera
nejprve pracovala jako letuska a pak také presla k podnikani, a Karoliny
Polaskové Kovacsové, kterd buduje svou kariéru v advokacii.
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2.4.1. Jaroslav Roubal
Narozen: 1972

Studium: Tanecni konzervator Brno

Tanecni angazma: Narodni divadlo Brno
Narodnost ¢eska, v sou¢asnosti ptisobi v Brné (Ceska republika)

Popis reseni — pribéh

Jaroslav Roubal byl ¢lenem baletniho souboru Ndarodniho divadla
Brno, kde tancil prevazné sborové a mensi sélové role, posléze — ve tfi-
ceti letech — presel do baletniho souboru operety, a to z toho dlivodu,
aby se pfi tanecni kariéfe mohl vénovat i jiné pracovni ¢innosti. S tan-
covanim definitivné skoncil ve svych 33 letech, a to predevsim proto, ze
nevidél v pokracujici tanecni kariéfe perspektivu. Nemél zadné zdravotni
problémy, které by jej nutily skoncit s tancovanim. DUlezitou prlpravu
pro rozvoj jeho soucasné firmy mu dala prace pro spole¢nost Billa. V
roce 1994 prebiral od tchana firmu, ktera méla jen minimalni majetek.
Jako technicky dozor pro inZenyrskou pfipravu se podilel na stavbé 48
supermarkett. Jak fikd, nebylo tehdy nic neobvyklého, Ze ¢len balet-
niho souboru si zaroven privydélava jinde: ,Pokud mél nékdo rodinu,
nebyla pro néj gaze v divadle dostatecna. Nékdo prodaval, jiny pracoval
v restauraci.“ Pfi rozvoji svych podnikatelskych aktivit nasel pochopeni
u vedeni baletniho souboru, jmenovité tehdejSiho uméleckého $éfa
Zderika Prokese. KvUli podnikatelskym aktivitdm ale poté presel z hlav-
niho baletniho souboru do baletniho souboru operety, kde byla mensi
vytiZenost.

Posléze se zacal vénovat podnikani v oblasti hasi¢ské ochrany. Pfi rozvoji
vlastni firmy Perspekta, kterd se zabyva vybavenim pro hasi¢e a proti-
pozarnim zabezpecéenim, zacdinal spolu s manzelkou — rovnéz nékdejsi
baletkou — od nuly. Pro svou podnikatelskou ¢innost musel absolvovat
Skoleni na manaZersky rozvoj sité a z oblasti hasi¢ské ochrany. Jinak byl
ale samouk. ,Ucil jsem se praxi,” fika a vypravi o zacatcich a rozvoji firmy
Perspekta: ,V pocatcich jsem hodné konzultoval s pravniky, musel jsem
poskladat tym lidi, ktefi se mnou do toho pljdou, pronajmout si prosto-
ry. Pét let jsme pracovali v pronajatych prostorech, dnes uz 75 % prostor,
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kde plsobime, vlastnime. Mame i vlastni Sici dilnu a délame dalsi souvi-
sejici prace. Dnes jsme ziskovi a nemame pujcky.” V zacéatcich firmy musel
samoziejmeé investovat, presto se jeho ekonomicka situace tehdy pfilis
nezmeénila. To co podnikanim vydélal navic, investoval zpatky do firmy.
PFi rozvoji firmy vyuzil i statni podporu v podnikani. Ziskal dotaci 100 000
K¢ na otevreni nové pobocky. Podminkou vsak bylo, Ze zaméstna nového
Clovéka alespon na dva roky a tudiz Ze zpatky statu odvede za tohoto
zaméstnance zdravotni a socidlni pojisténi. Ziskal také dotaci z fondu
Evropské unie na zfizeni Skoliciho stfediska. Dnes ma firma Perspekta
11 zaméstnancl a Uzce spolupracuje s dalsimi padesati lidmi. Spravuje
Sest pobocek a certifikované Skolici stfedisko. V konkurenci podobné
zamérenych firem se snazi prosadit kvalitou a nikoliv kvantitou a také
nabidkou komplexnich sluzeb v oboru. V regionu je obdobné velkych
firem se stejnym zamérenim zhruba pét a k tomu dalSich dvacet malych.

V odpovédi na otdzku, zda néco vyuzil ze své tanecni kariéry ve svém
soucasném podnikdni, nepfekvapi: ,Prace v baletu nas naucila zodpo-
védnosti a kdzni, coz je pro podnikani velmi dobré.” Dalsi prenositelnou
devizou bylo uméni prezentace, vystupovani, prace v kolektivu, uméni
komunikace. ,,Dnes diky tomu nemam problém vést prednasku pred 150
hasici,” fika.

Kdyz se Jaroslav Roubal dnes ohlédne zpét, udélal by néco jinak? ,Ode-
Sel bych od baletu dfive. Ty tfi roky, kdy jsem tancil v opereté a zaroven
pracoval ve firmé, uz byly zbyte¢né,” fika. Kdyby mél moznost néjakych
kurzl, které by mu pomohly pti zacatcich v podnikani, ptivital by kvalitni
manazersky kurz.

Co se tyka vztahu k plvodni profesi, na balet nezanevrel a stale jej
sleduje. Do divadla se jako revizni technik dokonce vratil. Vedle manzel-
ky, kterd pracuje ve firmé, zaméstnava jesté jednoho dalSiho nékdejsiho
tanecnika — Petra Klubala. A jak by svou tehdejsi a soucasnou praci
porovnal? ,Nasazeni je jiné. V baletu pracuje ¢lovék télem a v podni-
kani musim vice premyslet, predvidat, resit spoustu véci, komunikovat
se zaméstnanci.” Z tanecni profese mu chybi fyzickd zatéz, coz se snazi
kompenzovat sportem, ktery mél jako ¢len baletniho souboru ¢astecné
zakazany. Dnes je zaloznikem ve fotbalovém tymu, ktery hraje okresni
prebor, vénuje se lyzovani apod. Podnikani a vedeni firmy znamenalo
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pro Jaroslava Roubala vyrazné zlepseni ekonomické situace a oproti ta-
necni kariéfe i moznost volnéjsiho nakladani s ¢asem.

A jaké by mél doporuceni pro tanecniky, ktefi ukonéuji uméleckou ka-
riéru a pro ty, ktefi by chtéli jit podobnou cestou jako on? Predevsim je
nutné myslet na druhou kariéru véas.

Jako zaklad povazuje alespon primarni orientaci v ekonomickych da-
nostech a pocitatovou gramotnost. | kdyZ pravé v této oblasti se s novou
generaci situace bude vyrazné zlepSovat.

Za velmi uZite¢né by povaZoval, kdyby mohlo divadlo poskytnout
tanecénikliim tydné alespon dvouhodinou kurz, ktery by jim dal zaklady
prace na pocitaci, protozZe, jak tvrdi, to je dnes pro podnikdni nutné
minimum. Nadto by tanecnikovi pomohl pro dalsi uplatnéni uz jenom
certifikdt o absolvovani takovéhoto kurzu. Naopak pfipadnou psycholo-
gickou pomoc pfi ukonceni tanecni kariéry nevidi jako tu nejdlleZité;jsi. A
dalsi rada do zac¢atku podnikani? ,,Hlavné se nesmi bat. Je to prosté risk
a Clovék musi porad pocitat,” zdlrazniuje Jaroslav Roubal. Jako velkou
prekdzku pro podnikani vidi stale se ménici legislativu. Pravé toto bere
podnikatellim hodné energie a pfindsi ztraty. Pfi zpétném ohlédnuti by
dnes udélal leccos jinak. Pokud by se na néj obratil nékdo s prosbou o
radu, nevdhal by a rad by se o své zkuSenosti podélil.

Popis reseni — shrnuti

Popis feSeni: Zahdjeni podnikani v oblasti, kterd s jeho plvodni karié-
rou nesouvisi.

Podstata reSeni: Jaroslav Roubal se rozhodl zménit své povola-
ni postupné. Kv(li zahdjeni podnikani nejdrive jako tanecnik presel
do operetniho baletu, kde byl méné vytizen. Nasledné tanec opustil
a rozvijel svou podnikatelskou ¢innost, nejdfive pro spolecnost Billa a
nasledné se zaméfil na budovani firmy Perspekta, kterd zajistuje hasic-
skou ochranu. Kvali rozvoji podnikani sam absolvoval Skoleni a vyuZil
statni dotaci na zfizeni pracovniho mista a dotaci Evropské unie na zfi-
zeni Skoliciho stfediska.

Divod a cile feseni: Ukonceni tanecni kariéry kvali zvysSujicimu se véku,
rozvoj vlastnich podnikatelskych aktivit.
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Hlavni prekazky: Neustalé legislativni zmény, které berou pfi podnikani
energii a prinaseji dalsi vydaje.

Odpovédnost a zainteresované osoby: Stat jako poskytovatel dotace,
Evropska unie jako poskytovatel dotace

Podpora od: Séfa baletu ND Brno Zderika Prokese, ktery mu pfi za-
méstnani umoznil rozvoj vlastniho podnikani.

Vysledky reseni

Popis soucasné situace zmény kariéry umélce: Jaroslav Roubal Uspés-
né rozviji firmu, kterd ma jedendact zaméstnancu a diky niz si ekonomicky
proti tane¢ni kariére polepsil.

Specifické faktory, které ovliviiuji Uspésnost reseni: DlleZité je dobre
odhadnout sektor, v némz chce ¢lovék podnikat, a nebat se jisté miry
rizika.

Prenositelnost dobré praxe

Nejdllezitéjsi znalost / zkusenost ziskana pfi implementaci rfeseni: V
podnikdani mohl uplatnit nékteré znalosti a dovednosti z tanecni kariéry
— houZevnatost, pracovitost, schopnost prezentace.

Jaka je rada pro ty, ktefi se zajimaji o obdobné reseni: Premyslet o za-
hajeni vlastniho podnikani véas a mit alespon zakladni znalosti prace s
pocitatem a orientaci v ekonomice. V zacatku podnikani je potfeba zisk
rozumneé investovat zpatky do firmy a promyslet si vyuziti vérQ pripad-
né dotaci.

2.4.2. Pavel Ploch
Narozen: 1963

Studium: Tanecni konzervator Brno
Umeélecké angazma: Narodni divadlo Brno

Narodnost ¢eska, v sou¢asnosti plisobi v Brné (Ceska republika)
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Popis Feseni — pribéh

Pavel Ploch prozil svou tanec¢ni kariéru jako ¢len baletu Narodniho
divadla Brno, kde tancil prevainé sborové a mensi sdlové role. Tanecni
kariéru ukoncil ve 33 letech a to hned z nékolika divodud. Tim hlavnim
byly umocnujici se zdravotni problémy, zejména velké bolesti zad a na-
tazena achillovka. ,,RGzné pohmoZdéniny a nataZeniny se s pribyvajicim
vékem hoji stale hir a déle a s tim i klesd motivace vratit se na jevisté,”
fika. Nezastira ale ani dGvody financni. Pro uZiveni rodiny s malym dité-
tem plat ¢lena baletniho souboru nestacil, a tak si musel jesté béhem
umélecké kariéry privydélavat: ,Chodil jsem na patou hodinu ranni
prodavat do novinového stanku, pak jsem Sel v devét hodin na trénink
a odpoledne mezi tréninkem a vecernim predstavenim jsem znovu
travil ve stanku.” V roce 1995 se rozhodl odejit a spolecné s kolegou
z orchestru téhoz divadla Igorem Havlikem zacal podnikat v ndpojovych
automatech. V nové firmé se stal kazdy padesatiprocentnim podilni-
kem. Jeho hlavni devizou bylo, Ze byl zvykly, jak tikd, ,,makat na 100 %.“
LV zacatcich jsem jezdil Viden, Nachod, Brno a v auté jsem travil tfeba 16
hodin,” popisuje. ,Kdyz jsem jel pro néjaky automat do Italie, spal jsem
v auté, abych usetfil za ubytovani. Na zacatku jsem musel investovat
hodné prace a spoustu casu.” Zaroven pripomind, Zze rozjezd firmy
by nesel bez pochopeni a podpory manzelky.

Zacatek podnikani byl podle néj rizikem, nicméné zadny vyrazny eko-
nomicky propad nezaznamenal: ,, Néco jsem vydélal, ¢ast investoval
do firmy a zbylo mi zhruba tolik, kolik jsem mél v divadle.” V pocatcich se
ale musel zadluzit — vzal si pUjcku na rozjezd firmy, pak na nakupy auto-
mat(; firemni auta kupoval na leasing. Se spole¢nikem ale dobfe odhadli
potencial predmétu svého podnikdni. Napojové automaty nebyly v polo-
viné 90. let jesté pfiliS rozsifené, a proto pro jejich zavadéni byly pfiznivé
podminky: ,Tehdy vam platili za to, Ze jste automat nékde umistil, dnes
musite platit vy,” srovnava situaci tehdy a dnes, kdy podle néj je uz ¢esky
trh v této oblasti nasycen. Podnikat zacinal se spolecnikem jako fyzicka
osoba a v roce 2000 zalozili spole¢nost s ru¢enim omezenym s nazvem
Pavigo. Dnes pUsobi firma na Gzemi celé Ceské republiky a ma kolem
tficeti zaméstnancl. Konkurence je dnes obrovskd, oproti situaci v polo-
viné 90. let narostl pocet firem podnikajicich v ndpojovych automatech
zhruba desetindsobné. Firma Pavigo se slovy Pavla Plocha snazi prosadit
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v konkurenci zhruba stovky firem kvalitou poskytovanych sluzeb a péci
o zakaznika: ,,Nase firma garantuje opravu automatu do 24 hodin. Dnes
se musi zakaznik hyckat, a proto musime pracovat o sobotach, o nedé-
lich, po nocich.” Klicem k Uspéchu ale bylo i sledovani hlavnich trendu
v tomto odvétvi a znalosti ze zahranicnich trhid. Proto se brzy preori-
entovali ze studenych napojl na teplé a zahy zacali zavadét automaty
s cukrovinkami.

Podnikani v ndpojovych automatech mda na prvni pohled daleko
k tanecni kariéfe. Pfesto Pavel Ploch pfipomind nékteré dovednosti
a znalosti, které mohl prenést z tanecni kariéry do té podnikatelské.
Vedle schopnosti vysokého nasazeni byla podle néj dalsi vyhodou schop-
nost empatie, tedy vcitit se do potieb a ocekavani drive divdka a nyni
zadkaznika.

To bylo a je dllezité pfi ziskavani novych zédkaznik(. Z aktivni tanecni
kariéry vyuZzil i dobrou znalost némeckého jazyka. Brnénsky balet jezdil
pomeérné Casto hostovat do némecky mluvicich zemi a jako podnika-
tel realizoval nejvice ndkupd automatl pravé v nedalekém Rakousku.
Pro samotné podnikani se ale musel seznamit s danym trhem a jeho
zdkonitostmi. Jako samouk studoval pfislusnou literaturu a musel
si osvojit alespof zdklady v elektrotechnice. Zadné specializované kurzy
ale neabsolvoval.

Kdyz Pavel Ploch srovndva svou tanecni kariéru a souc¢asné podnikani,
fika, Ze oboji jej napliiuje. V podnikani ma ale vice povinnosti a zavazka.
Na druhou stranu je jeho ekonomicka situace vyrazné (mnohondsobné)
lepsi oproti té, kdy byl tanecnikem.

Balet v soucasnosti sleduje uz jen zbézné. A co mu chybi z tanecni pro-
fese? ,,Chybi mi spole€nost, protoZe nyni trdvim spoustu ¢asu sam v auté
na cestach. Chybi mi také pohyb, ale nezbyva mi ¢as se mu vénovat,”
fika. Na otdzku, zda udélal ve svych podnikatelskych zacatcich néjakou
chybu, fika: ,,Nebylo jich mdlo. Byl jsem pfilis davérivy. Naptiklad jsem
si nevybral dobte nékteré zaméstnance a smulu jsem mél i u nékterych
neseriéznich obchodnich partnerd.” Ackoliv se pro podnikani vzdélaval
jako samouk, kdyby byla moZnost vyuZit néjakych kurzd, vyuZil by ty,
které by byly zaméreny na rozvoj znalosti cizich jazykd, na oblast man-
agementu, vedeni tymu, personalistiku. Jako nejvétsi prekazku ve svém
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novém uplatnéni pak povazuje neustdle se ménici ¢eskou legislativu.
,Neustalymi novelami hazi stat podnikatelim klacky pod nohy,” fika.

Popis reseni — shrnuti

Popis feSeni: ZaloZzeni a vedeni firmy, ktera dovazZi a provozuje ndpojo-
vé automaty.

Podstata feSeni: Zahdajeni podnikani v rozvijejicim se odvétvi nejdfive
jako fyzickd osoba, posléze jako spolecnost s ru¢enim omezenym.

Didvod a cile feSeni: Nutnost ukonceni kariéry ze zdravotnich a eko-
nomickych dlvodu, zahdjeni podnikani, vyrazné zlepseni ekonomické
situace

Hlavni prekazky: Pocatecni nezkusenost s podnikanim odrazejici se
v prilisSné divére k novym zaméstnanclim a obchodnim partneriim;
obecné prekazky pro podnikani, predevsim stale se ménici legislativa.
Odpovédnost a zainteresované osoby: Zadné vyznamné.

Podpora od: Rodiny a spoluvlastnika firmy.

Vysledky reseni

Popis soucasné situace zmény kariéry umélce: Zména kariéry byla
uspésné dokoncena. Nékdejsi umélec je Uspésnym podnikatelem; firma,
jejimz je spolumajitelem, patii v daném odvétvi v Ceské republice k tém
vyznamnym. Ekonomickd situace je vyrazné lepsi, nez kdyz byl ¢lenem
baletniho souboru.

Specifické faktory, které ovliviiuji Uspésnost reseni: Klicovym bylo
zahdjeni podnikani v odvétvi, které mélo v daném case velky potencial
k rozvoji. Dllezité byly i vlastnosti podnikatele, ¢astecné nabyté pfi
tanecni kariére: predevsim schopnost velkého nasazeni, ale i ochota
riskovat.

Prenositelnost dobré praxe

Nejdllezitéjsi znalost / zkuSenost ziskana pri implementaci feseni: Pro
Uspésné podnikdni v oblasti napojovych automatl si musel Pavel Ploch
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osvojit téz zaklady z elektrotechniky.

Jaka je rada pro ty, ktefi se zajimaji o obdobné feseni: Zjistit si moz-
nosti sektoru, v némz chce ¢lovék podnikat — tedy jaka je konkurence
a potencidl rozvoje. Ve zvoleném oboru je pak potreba se sam vzdéla-
vat. Pro Uspéch mezi konkurenci je dobré mit vstficny a operativni vztah
k zdkaznikam.

2.4.3. Vendula Kredvikova (Kohoutkova)
Narozena: 1976

Studium: Tanecni konzervator hl. m. Prahy (abs. 1995)

Taneéni angazma: Narodni divadlo Brno (1995-1997), Slovenské
narodni divadlo (1996-1997), Finsky narodni balet (1997-1998),
Narodni divadlo Praha (1999-2000)

Narodnost ¢eskd, v soucasnosti ptisobi v Praze (Ceska republika)

Popis Feseni — pribéh

Tanedni kariéra Venduly Kohoutkové byla velmi kratkd, a presto dosti
bohatd. Béhem Sesti let prosla ¢tyfmi soubory, z toho dvéma v zahranici
(ve Finsku a na Slovensku). Kariéru ukoncila ve 24 letech z ddvodu zra-
néni. Byla to zména nahl3, a tak musela narychlo resit své nové pracovni
uplatnéni. Kratce uvaZovala o studiu na vysoké skole, ale nakonec se
rozhodla jinak. To, Ze zamifila na konkurz na letusku u CSA, byla nahoda.
Dokonce tika, Ze to nebyla prace, po niz by touzila. Mimo jiné proto, ze
uz z baletni kariéry, kdy ¢asto cestovala letadlem, védéla, jak je povola-
ni letusky narocné. Vysvétluje, Ze mohla jit ucit tanec a domniva se, Ze
vzhledem k pfedchozi umélecké kariére by to nemusel byt problém, ale
rozhodla se jit Uplné mimo obor. Vidéla inzerat v novindch a fekla si, Ze to
zkusi. Prosla nékolika koly naro¢ného konkurzu a po tfimési¢nim zasko-
leni se stala letuskou. Devizou, kterou v nové praci uplatnila predevsim,
byly dobré jazykové znalosti, zejména angli¢tina a francouzstina. Prace
letusky ma i pfisné pozadavky na fyzicky vzhled, psychickou odolnost
a fyzickou zdatnost. V tomto dala baletni kariéra Vendule Kohoutkové
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mozna vyhodu, byt ona sama si to nemysli a spiSe vidi v pfedchozi balet-
ni kariére pritéz. Zejména v oblasti fyzické zdatnosti byla paradoxné kvuli
pfedchozim zranénim handicapovana. Jako letuska pracovala tfi roky
a pak odesla na materskou dovolenou. K praci letusky se uz nevratila
a to opét ze zdravotnich dlvodUl. Permanentni prace v botach na vy-
sokych podpatcich byla pro ni stdle bolestivéjsi — stale intenzivnéji se
ozyvaly vazy v kotnicich, které si poskodila pfi tanecni kariéfe. Nakonec
tak na cas skoncila v invalidnim dlchodu.

Byt svou tanecni kariéru zakoncovala Vendula Kohoutkova v prazském
Narodnim divadle na pozici solistky, zména povolani ji paradoxné pfi-
nesla podstatné zlepsSeni financni situace. Prakticky okamzité byl jeji plat
letusky zhruba dvojndsobny oproti platu v Narodnim divadle. Srovna-
va i narocnost obou profesi: ,U profese letusky je nepfijemné, Ze jste
porad v prostredi klimatizovaného letadla a UpIné se rozhodi pfirozeny
biorytmus téla. Neni to prace od pondéli do patku, nékdy se musi vstavat
ve tfi hodiny rdno apod. Prace letusky neni lehkd, ale v tanci jsem se
nadfela mnohem vice,” fika a pfipomina rizika, kterd muize u Zen pred-
stavovat jak prace v baletu, tak v letecké dopravé — mizou mit problémy
s otéhotnénim.

Nedlouhd tanecni kariéra ji pfinesla hodné bolesti — nékolik vlekoucich
se zranéni, s jejichZ nasledky se potyka dodnes. Ani dnes nemuzZe naptr.
vykonnostné sportovat, protoze by to mohlo mit fatalni vliv na jeji zdravi.
»Mam vlekouci se problémy s ramenem, ale uz to nechci resit operacné.
Moje télo se postupné rozsypa. Mam problémy s kotniky, palcem. Koleno
mi dali dohromady a? ve Svédsku, ale pofad mi GpIné nefunguje,” popi-
suje své zdravotni martyrium. V soucasnosti ma za sebou osm operaci.

Zmeéna kariéry ji pfinesla vyznamné preskupeni Zivotnich hodnot. Za-
timco jako tanecnice vidéla jediny svij cil v umélecké kariéfre, nyni uz
o svych prioritdch hovofi jako o stavéni pyramidy, ktera se nemuUZe tak
jednoduse zbofit, jako tomu bylo, kdyZ se plné oddala baletu. Na zakladé
své zkuSenosti vysvétluje i to, pro¢ se nechtéla dat na kariéru tanecni
pedagozky, nechtéla byt totiz ndstrojem, ktery bude, jejimi slovy, , nicit
téla jinych”. Rovnice baletu je podle ni ¢asto takovato: ,,Bud’ pracuiji, co
nejvic to jde, a pak néceho dosahnu na ukor zdravi, anebo pracuji Uspor-
né, ale pak se Uspéchy nedostavi.” Oproti dfivéjsku, kdy na prvnim misté
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byl kariérni Uspéch, se nyni citi spokojenéjsi. Absenci fyzického tréninku
kratce kompenzovala boxem, ale dnes kvuli zdravi provozuje sport pouze
rekreacné.

U prace letusky zlstala Vendula Kohoutkova tfi roky a po materské
dovolené zacala s manzelem podnikat (prace s détmi je vsak pro ni
stale velmi duleZitd a aktivné se angaZuje ve waldorfské Skole, kterou
navstévuji jeji déti). Jejich firma Dobrda vina dovazi kvalitni a prevadiné
francouzska vina. Zatimco manzel je sommelierem a je garantem kvality,
ona se stard o chod firmy. Stard se o obsah webovych stranek, propagaci
v médiich, pfijimani zaméstnancl; zafizuje degustace, vybira doplrkové
produkty, ale také vymysli a realizuje strategie rozvoje firmy. Firma ma
tézi o statni zakazky, snazi se jit cestou kvality. Konkurence je vsak velka.
Firma Dobra vina se v ni snazi prosadit jednak osobni znalosti malych
vinarstvi, s nimiz zaméstnanci spolupracuji, a pak nizkymi marzemi, diky
nimz je mozné proddvat kvalitni vino za pfijatelné ceny. Prace Venduly
Kredvikové (Kohoutkové) je pfevainé manazerské povahy. Zadné skoleni
v tomto nepodnikla. Jak fikd, spoléha na selsky rozum a uci se praxi.
A dal ji néco balet i pro tuto praci? ,HouzZevnatost a disciplinu,” fika.

Kdyz se dnes ohlédne za svou kariérou, nemysli si, Ze by udélala néco
zasadné jinak a premysli i o tom, co by tanec¢niklm pfi ukonceni kariéry
nejvice pomohlo. Kdyz studovala na konzervatofi, nezazila tam, Ze by
se se studenty probiralo téma budoucnosti po tanecni kariéfe. Pravé
v tom vidi problém. Déti by s timto tématem mély byt sezndmeny uz
na Skole. Tanec¢ni konzervatof by podle ni méla i zkvalitnit vyuku cizich
jazyk( a vybavit Zaky dobrou znalosti prace s pocitacem. To je zédklad pro
takrka jakékoliv pracovni uplatnéni, rika. Jako vhodné by vidéla, kdyby
méli koncici tanecnici k dispozici nabidku poptavanych povolani na trhu
prace a kdyby s tim souvisela i nabidka rekvalifikacnich kurzl. Tedy jako
potrebné vidi kariérni poradenstvi a dllezitd by podle ni byla i finan¢ni
vypomoc. Souhlasi s tim, Zze velmi smysluplny je mentoring. Z prostredi
Skoly, kterou navstévuji jeji déti, vi, jak mlze byt dllezity (na Skole jsou
takto predavany pedagogické zkusenosti). Sama by byla ochotna vést
tanecnika k novému povolani podle jeji profesni cesty, tedy pokud by ji
to ¢as umoznil.
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Co se jejiho druhého povolani tyka, dodava vsak, Zze pracovni trh se
v letecké dopravé hodné proménil a v soucasnosti se mezi letuskami
spiSe propousti a zhorsuji se jejich pracovni a ekonomické podminky.

Popis reseni — shrnuti

Popis feseni: Po ukonéeni taneéni kariéry prace letusky u CSA, ndsled-
né zahajeni podnikani v dovozu a prodeji kvalitnich vin.

Podstata reseni: Vendula Kohoutkova odpovédéla na inzerat na letusku
u CSA a absolvovala naro¢né nékolikakolové pfijimaci fizeni. Po odcho-
du na materskou dovolenou zaloZila s manzelem sommelierem firmu
na dovoz a prodej vin.

Ddvod a cile feSeni: Vendula Kohoutkova musela tanecni kariéru
predcasné a nahle ukoncit ve 24 letech kvali zranéni. Jako nové uplat-
néni si zvolila praci letusky, pro niz méla predpoklady. Nasledné zacala
podnikat.

Hlavni prekazky: Pfedchozi tanecni kariéra prinasela pro praci letusky
vyhody, ale i handicapy. Ty byly zejména zdravotniho razu a kvli nim
musela po tfech letech opustit i praci letusky.

Odpovédnost a zainteresované osoby: Leteckd spole¢nost CSA

Podpora od: Manzela, s nimz zalozila firmu.

Vysledky reseni

Popis soucasné situace zmény kariéry umélce: Vendula Kredvikova
(Kohoutkova) je spokojena v sou¢asném podnikani. Jeji prace je kreativni
a rozmanitd a umoznuje ji i intenzivni péci o rodinu. Diky zméné povolani
se proménil jeji Zzebricek hodnot a oproti nékdejsi tanecni kariére se citi
Stastnéjsi.

Specifické faktory, které ovliviiuji UspéSnost feSeni: Pro praci letusky
u CSA byla kli¢ova vybornd znalost dvou cizich jazykd, fyzicky vzhled,
fyzicka zdatnost a psychicka odolnost.
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Prenositelnost dobré praxe

NejdllezZitéjsi znalost / zkuSenost ziskana pri implementaci reseni: Pfi
podnikdni se naucila pracovat s propagaci, osvojila si znalosti v oblasti
organizace a vytvareni pracovniho kolektivu.

Jaka je rada pro ty, ktefi se zajimaji o obdobné feseni: Situace v letectvi
se vyrazné promeénila, a proto prace letusky nyni neni tak zajimava, jako
v dobé, kdy ji vykonavala Vendula Kredvikova. Pro podnikani, ale i fradu
dalSich kvalifikovanych pracovnich ¢innosti je dobré rozvijet své znalosti
cizich jazykd a osvojit si praci s pocitacem.

2.4.4. Karolina Polaskova Kovacsova
Narozena: 1984

Studium: Tanecni konzervatof hl. m. Prahy (abs. 2002), Masarykova
univerzita v Brné, pravnicka fakulta (2005-2010)

Tanecni angazma: clenka baletniho souboru Narodniho divadla Brno
2002 - 2010

Narodnost ¢eska, v soucasnosti plisobi v Praze (Ceska republika)

Popis reseni — pribéh

V angazma v Narodnim divadle v Brné byla osm let. Tancila napftiklad
pas de quattre v Labutim jezere, ¢tyfi Malé vlocky v Louskackovi, duet
Bezpfedmétna krehkost v ramci baletniho vecera Svét touhy, nymfu
v baletu Sylvie. Po tfech letech v angazma udélala pfijimaci zkousky
na Pravnickou fakultu Masarykovy univerzity v Brné. Plvodné uvaZovala
o ukonceni angazma, protoze studium prav pro ni byla priorita (prede-
véim z hlediska pracovni budoucnosti). Séf baletu Karel Littera ji viak
nabidl, aby zkusila studovat soubézné s baletni kariérou, a to i proto,
Ze se o prijeti dozvédéla v ¢ervenci, tedy v dobé po konkurzech na dalsi
sezonu a balet by za ni nemél ndhradu. Dohodli se na pracovnim Uvazku
0,8 — Ctyfi dny plus sobota, byly vyhrazené pro divadlo a jeden den byla
ve Skole. ,Vysokou sSkolu tehdy studovalo vice ¢lent baletniho soubo-
ru. Vétsina studovala tane¢ni pedagogiku na JAMU. Uvazek v divadle
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zkraceny neméli, takZe jsme se s panem Litterou po néjaké dobé dohodli,
Ze to budu mit stejné jako oni, protoze se ukazalo, Ze studium prav moji
baletni praci nijak neomezuje,” vysvétluje. Rika, ze zacatky studia pro ni
byly nejhorsi, ale jak se do uceni vice dostala, studium s divadlem se ji
dafilo dobfe skloubit.

Tehdejsi feditel divadla Zdenék Prokes podle ni studium tanecnik( pod-
poroval a byl rad, Ze se dale rozvijeji a mél pro jejich studium pochopeni.

Po ukonéeni studia prdv z angazma odesla a tim také ve 26 letech
ukoncila svou tanecni kariéru. Od roku 2010 pracuje jako advokatni
koncipientka v Advokatni kancelati Kavinek & partnefi a pfipravuje se
na advokatni zkousky. ,Prdvo se stdle méni. A kdyz v ném chce ¢lovék
pokracovat a rozvijet se, musi v oboru zUstat,” tvrdi.

PFi studiu na konzervatofi o tom, Ze je taneCni kariéra vékové omezena,
nepremyslela.

»,Na konzervatofi se kazdy snazi byt nejlepsi. Snazi se, aby tancil, sko-
ro za jakoukoliv cenu. Na druhou stranu, studenti nejsou hloupi a védi,
Ze tancit mohou jen do urcitého véku, Ze to neni navzdy. Co konkrétné
budou délat potom, ale v té dobé moc neresi a ani pedagogové se tomu
proto nevénuji,” vybavuje si. Ani ona na konzervatofi o pravech jesté ne-
uvazovala, jeji maminka vsak je pravnicka, takZze méla moZnost poznat,
co tato prace obndsi. Prava si vybrala i proto, Ze se na nich nestuduje
matematika, chemie nebo fyzika, pro které neméla z konzervatore do-
statec¢ny zdklad. ,,Ale ani to nemusi byt pro dalsi studium prekazka. Jedna
moje nékdejsi kolegyné ze souboru $la studovat medicinu, coz obdivuiji,
mnoho véci se totiZ na prijimaci zkousky musela doucit,” vypravi. Na pfi-
jimaci zkousky na prava vsak byla z konzervatore pripravena dostatecné.
Dokonce u c¢asti pfijimacich zkousSek z logiky, kde bylo nutné zapojit
i fantazii, se citila pfipravena nadstandardné. , U zkousek bylo i néjaké
pocitani, ale to jsem uméla z pripravky, na kterou jsem pred pfijimacimi
zkouskami na prava dochazela,” fika.

Studovat vysokou Skolu zacala brzy, jeSté v angazma, i proto, Ze chtéla
studovat co nejdfive, ,dokud mi to jeSté bude myslet,” jak tvrdi. , KdyzZ se
nékdo rozhodne studovat, mél by asi co nejdfive. Sama mam tu zkuse-
nost, Ze i tfiletd pauza mezi konzervatofi a pravy, kterou jsem méla, byla
znat. Vypadnete ze studijniho mysleni. Vidéla jsem, o co Iépe na tom byli
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spoluzaci, ktefi prisli na prava hned po stredni Skole,” vzpomina. Musela
se znovu naudit udit. Cim deldi pauza, tim obtizné&jsi je zase se do studia
dostat. Uznava ale, Ze kdyz je nékdo uspésny tanecnik, je Skoda, aby ka-
riéru naplno nevyuzil. Nehledé na to, Ze kdyzZ tanecnik za¢ne délat néco
jiného, popre tim vSe, cemu véfil a na co se pripravoval na konzervatofi,
coz je z psychologického hlediska dilezita okolnost. Jsou to dvé véci (ak-
tivni kariéra a priprava na druhou kariéru), které jdou v takovém ptipadé
proti sobé, a je treba, aby si kazdy individualné urcil své priority.

»,Pohyb mi chybél,“ vraci se do doby, kdy ukoncila baletni kariéru
a nastoupila do advokatni kancelare. Télo si muselo zvyknout na dlouhé
sezeni u pocitace, ale nedélalo ji to velkou potiz. Kazdodenni praci na po-
¢itaci se ji vSak zhorsil zrak. V kancelafi ji také na rozdil od divadla chybi
kolektiv lidi, kteti maji mezi sebou blizsi pratelsky vztah. Mezi kolegy
v advokatni kanceldri vnima vétsi odstup. Za pozitivni ale povazuje, ze
ma v advokacii oproti divadlu volné soboty a nedéle, nicméné ve vSedni
dny je v praci opravdu od rana do vecera. Za silnou stranku povazuje to,
Ze jsou tanecnici hodné odolni, praci maji radi a neboji se ji, umi se rych-
le prizplsobit situaci, coZ se projevi i v dalsi, netanecni praci, které se
za€nou vénovat. ,Kdyz se v kancelari do néceho zakousnu, snazim se to
dodélat tak, jak to povazuji za nejlepsi, i za tu cenu, Ze jsem v praci déle,
nez jakd je moje pracovni doba,” uvadi ptiklad ze své soucasné praxe. Pfi
soucasné odpovédné a velmi narocné praci ji pomaha i to, Zze uz z divadla
byla zvykla na stres a velké psychické vypéti. | kdyZ nastupovala do ad-
vokatni kancelare jako Cerstva absolventka vysoké skoly, bylo podle ni
vyhodou, Ze uz méla za sebou diky divadlu pracovni i Zivotni zkuSenosti.
To ji posunulo na trochu jinou startovni ¢aru, nez na jaké stali absolventi,
ktefi Sli po stfedni hned na vysokou. ,Moje vyhoda, za kterou vdécim
divadlu, napftiklad je, Zze se dokazu dobre orientovat v mezilidskych vzta-
zich,” zamysli se.

Tim, Ze ihned po skonceni angazma nastoupila do kancelare, nemusela
feSit Zddné ekonomické zmény, financné na tom byla stejné.

Ackoliv sama nepotiebovala Zzadné sluzby nebo podporu ve zméné
kariéry, obecné se domniva, Ze pro tanecniky, ktefi odchazeji napriklad
z dlvodu véku, by takova pomoc byla pfinosna. ,Takovy tanecnik se
najednou ocitd na hranici. Cely svij dosavadni Zivot se vénoval tanci a,
i kdyZz tfeba premyslel o svém dalSim Zivoté, nemél silu nebo moznost
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se na dalsi ¢ast svého Zivota zacit uz béhem tanecni kariéry pripravovat.
Nevi tfeba, co by délal dal, nebo nezna cestu, jak se k jiné praci dostat,”
mysli si.

| v jiné profesi ddle sleduje baletni svét a je v kontaktu se svymi nékdej-
Simi kolegy v Brné a v Praze. V tanecni kondici se vsak jiZz neudrzuje.

Je ochotnd plsobit jako mentorka, ale v zavislosti na svych ¢asovych
moznostech.

Popis reseni — shrnuti

Popis feseni: Po ukonceni tanecni kariéry prace advokatni koncipienty,
aktualné se chysta k advokatskym zkouskam.

Implementace feseni: V prabéhu tanecni kariéry vystudovala vysokou
Skolu — prava.

Po ukonceni studia ukoncila tanec¢ni kariéru a zacala se vénovat vy-
hradné novému oboru.

Podstata feSeni: Realizovat se v oboru, ktery je perspektivni
do budoucna.

Divod a cile feseni: Pro Karolinu PolaSkovou Kovacsovou mélo studium
prav prioritu. Proto pro ni bylo pfirozené po ukonceni studia ukoncit
aktivni tanec¢ni kariéru.

Hlavni prekdzky: Zadné se nevyskytly.

Odpovédnost a zainteresované osoby: Narodni divadlo Brno, Pravnic-
ka fakulta Masarykovy univerzity Brno.

Podpora od: Karla Littery a Zderika Prokese.

Vysledky reseni

Popis soucasné situace zmény kariéry umélce: Karolina Polaskova
Kovacsova pracuje jako advokatni koncipientka v advokatni kancelafi
a pfipravuje se na advokatni zkousky. V nové praci je Uspésna a presto,
Ze je prace velice naro€na, uspokojuje ji.
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Specifické faktory, které ovliviiuji Uspésnost reseni: Schopnost skloubit
narocné vysokoskolské studium s angazma v souboru a plnym pracov-
nim Uvazkem.

Prenositelnost dobré praxe

Nejdllezitéjsi znalost / zkuSenost ziskana pti implementaci feseni:
Je potieba znovu se naucit ucit, pokud ¢lovék vysokou Skolu studuje
s delSim ¢asovym odstupem od absolvovani konzervatore, coz mize byt
pro nékoho problematické.

Jaka je rada pro ty, ktefi se zajimaji o obdobné rfeseni: Zacit se studiem
co nejdrive.

2.4.5. Petr Tyc
Narozen: 1965

Studium: Statni konzervator Praha (abs. 1983), HAMU Praha, choreo-
grafie (abs. 1992), Zadpadoceska univerzita v Plzni, kulturni a socidlni
antropologie

Tanecni angazma: Prazsky komorni balet (1983-1992), Armadni umé-
lecky soubor Vita Nejedlého (1986-1988), Rambert Dance Company
London (1992-1994), nezavisly tanecnik a choreograf; $éf baletu v Di-
vadle F. X. Saldy Liberec (2000)

Narodnost ¢eskd, v souc¢asnosti plsobi v Praze (Ceska republika)

Popis feseni — pribéh

Pracoval jako choreograf na volné noze, mél sice dost pracovnich pfi-
lezitosti, ale Zadnou jistotu. Chtél zkusit néco jiného a naskytla se mu
prilezitost. Na konci devadesatych let se jeho znama Spickova jazykova
lektorka chtéla osamostatnit. Dohodli se, Ze zacnou podnikat spole¢né.
VyloZzené na koleni jsme zacali pracovat v oblasti jazykového individu-
alniho a firemniho vzdélavani, coz bylo tehdy u nas oproti otevienym
skupinovym kurzdm néco relativné nového,” uvadi. Nejprve pro néj bylo
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podnikani urcitou jistotou vedle umélecké prace, které se také nadale
vénoval. Podnikani pro néj bylo i uréitou kompenzaci: vedle psychicky
narocné tvlrci prace se v podnikani mohl vénovat praci do urcité miry
rutinni. Zprvu vénoval podnikani nékolik hodin denné. Z ekonomické-
ho hlediska vSak stdle prevazovaly pfijmy z umélecké prace nad pfijmy
z podnikani. ,Z osobnich davod( i kvlli tomu, jakd byla situace
na tanecni scéné, jsem ale pozdéji ztratil motivaci pokracovat dal
v choreografické praci,” uvadi. Situace, kdy si musel pro svou praci zajistit
grantové financovani, inscenaci produkovat, tvofit choreografii a jesté
si predstaveni prodavat (jak zpravidla funguje ceska nezavisla tanecni
scéna), mu pripadala absurdni a nechtél ve své tanecni a choreografické
profesi délat kompromisy, ke kterym ho existence na nezavislé scéné
nutila. Choreografické pracovni nabidky dostaval z mimotanecni oblasti,
protoZe nezavisla tanecni scéna choreografovi Zadné pracovni nabidky
neposkytuje. ,To povazZuji za velmi problematické,” fika. Mél tedy stdle
vice ¢asu na podnikani a firma se rozristala. Postupné svij pracovni ¢as
vénoval prevazné firmé.

Podnikani vsak dlouho (donedavna) nemél stanovené jako sv{j cil. Pro-
to nemél velky zdjem se v podnikatelské oblasti vzdélavat. ,Podnikani
mé zajima délat, nikoliv se ho ucit. Ucit se podnikat mi pfipada trochu
jako nonsens,” tvrdi. Funguje podle néj jen praxe a zkuSenost. Nemysli
si, Zze by diky profesi tanecnika ¢i choreografa mél néjaké predpoklady
pro podnikani. VSechny predpoklady, které pro podnikani m3, jsou pred-
poklady osobnostni a nikoliv typické pro uméleckouprofesi — urcity druh
systematického mysleni, hledani souvislosti atd. ZkusSenost z praxe vSak
vyuzil. Jako choreograf si musel svoje inscenace produkovat a prodavat,
coz je vlastné podnikani. ,Nebyl jsem ztraceny,” popisuje.

Umél vyhledavat informace, shanét a navazovat kontakty, néco nabi-
zet. KdyzZ v tanecni profesi zacinal, nikdy o jiné nebo dalsi neumélecké
kariére neuvaZzoval. Svou budoucnost mél spojenou s praci choreografa.

Zména profese s sebou pfindsi to, Ze se umélec musi vydat cestou,
kterd je zcela odli$nd od toho, k ¢emu je svou dosavadni praxi vychovany.
»Mluvime o ¢lovéku, ktery je zvykly budovat svou fyzickou a interpretac-
ni dokonalost, musi fungovat v néjaké osobni discipliné. O ¢lovéku, ktery
jako tanecnik pracuje fyzicky — a to je obrovsky rozdil od dusevni prace.
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Najednou se ucite véci, které jsou vam naprosto neprirozené. Celou dobu
v prlibéhu zmény mate handicap oproti lidem, ktefi vystudovali napfi-
klad gymnazium,” fikd. Mnozstvi informaci, které musi vstiebat student
gymnazia, je nesrovnatelné s tim, co absorbuje student konzervatore.
Problémem fady tanecnikd je také Spatna schopnost komunikovat,
ve které nejsou vycviceni. Klicova je vsak individualni povaha kazdého
tanecnika. Tanecnik nepotrebuje tvaréi zplsob mysleni, ale choreograf
ano a tvlrci mysleni je nesmirné prospésné a hodnotné pro jakoukoliv
dalsi ¢innost. Je treba mit vili (néeho dosahnout, prekonat prekazky)
a odvahu (se do néceho pustit), sebedlvéru - to jsou vlastnosti, které
jsou tfeba i pro uméleckou praci a v nichz mizZe mit umélec pro své dalsi
uplatnéni vyhodu. Pro mnohé profese je také prospésna extrovertnost —
a umélec nemUZe nebyt extrovert, to je jeho dalsi vyhoda.

Kdyz nékdo chce podnikat, pfipadda mu nejlepsi vybrat si oblast
podnikdni a jit do ni nejprve pracovat. Treba zdarma. ,Tady ale vznika
problém, co date firmé za to, Ze v ni budete moci pracovat a da vam své
know-how,” pfipomina. Co nabidnout, je kamenem Urazu. Lze jit délat
obchodniho zastupce. To je profese, kterou firmy stale hledaji, ale o niz
novi lidé moc nestoji. ,Pro nékoho, kdo méa odvahu, je to cesta, i kdyz
dost neprijemna,” uvazuje.

V podnikani vidi obecné dva sméry — bud nékdo proddva vlastni praci
(vyrobky nebo sluzby), nebo sméfuje k tomu, aby prodaval praci (vyrob-
ky nebo sluzby) druhych. ,Ve druhém pfipadé je na misté otdzka, zda
jste obchodnik nebo podnikatel,” uvadi. Podnikatel buduje firmu, ma
predstavu, kam se bude vyvijet a co s ni nakonec udéla. Sam se zacal
stdvat podnikatelem v pravém slova smyslu teprve neddvno, kdy se roz-
hodl, Ze svou plvodni firmu proda a vybuduje dalsi, kterou v néjaké fazi
opét proda. ,Neumim si predstavit, Ze tanecnik nebo choreograf hned
uvazuje timto zplsobem. Ja jsem tak také neuvazoval,” vysvétluje. Zacit
délat néco, co stoji na praci konkrétniho ¢lovéka, neni podle néj tak téz-
kym prfechodem. Byvaly tanecnik se rekvalifikuje v oboru, pro ktery ma
predpoklady a miZze zacit v novém oboru pracovat bud pro nékoho nebo
sam na sebe. Pak se teprve ukaze, jestli ma talent pro podnikdni a touhu
podnikat — a umi si predstavit dalsi cesty, dalSi mozZnosti.

a ptat se jich. Pokusit se najit zpUsob, jak by mohli poradit. DllezZité je
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také hledat v literature a najit, co Ize vyuZzit (i to je tfeba se naucit). Ove-
fovat si vlastni myslenky. DUlezZita je otdzka priorit. Pokud bude ¢lovék
skute¢né podnikat, nebude jiz mit ¢as vykonavat sam vsechny ¢innosti
jako v zacatcich v novém oboru, kdy jeho obZiva stala Cisté na jeho pra-
ci. ,,Podnikani prinasi svobodu volby i nutnost volby a myslim, Ze pro
vétsSinu lidi je to ta nejh(ife prekonatelna prekazka. Mnozi jsou ve chvili,
kdy dostanou svobodu, na kterou nejsou zvykli, ztraceni,” domniva se
s tim, Ze to opét zavisi na predpokladech, které ¢lovék ma. Kazdy proto
musi najit zpusob, jak zjistit, co on sdm chce. Zcela si ale odpovédét,
je nerealné.

Popis reseni — shrnuti
Popis feSeni: Po ukonceni tanecni a choreografické kariéry v oblasti
nezavislého tance

se zacCal vénovat podnikdni v oblasti jazykového vzdélavani.

Implementace feseni: VyuZil moZnost spoluprace se zkusenou jazyko-
vou pedagozkou a lektorkou a také své produkéni schopnosti, které
ziskal jako nezavisly tanecni profesional.

Divod a cile feseni: Dlvodem a cilem feSeni byla snaha po vétsi jistoté,
ale také osobni rozpor mezi vlastnimi profesnimi standardy a fungova-
nim nezavislé tane¢ni scény v Cesku.

Hlavni prekazky: Zcela se preorientovat na novy druh prace — z fyzické
prace s télem na praci dusevni.

Odpovédnost a zainteresované osoby: Osobni odpovédnost.

Podpora od: Nezjisténa.

Vysledky reseni

Popis soucasné situace zmény kariéry umeélce: Petr Tyc prodal svou
puvodni firmu a naddle se vénuje podnikani.

Specifické faktory, které ovlivauji Uspésnost feSeni: Podnikatelské
mysleni a uplatnéni obchodnich dovednosti.
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Prenositelnost dobré praxe

NejdllezZitéjsi znalost / zkuSenost ziskana pri implementaci feseni:
Potfeba stanovit si priority, ddle se vzdélavat (minimalné samostudiem),
nechat si poradit od zkusSenych, hledat praxi v oboru i za cenu prace
zdarma.

Jaka je rada pro ty, kteti se zajimaji o obdobné rfeseni: Rozmyslet si,
zda chce ¢lovék své podnikani postavit na vlastni praci (vyrobé produkt(
nebo poskytovani sluzeb) nebo na obchodu. Rozmyslet si, zda chce pra-
covat na sebe nebo vstoupit do zaméstnani.

Dalsi priklady podobnych reseni

Jde o relativné &astou volbu druhé kariéry. Je typickd predevsim pro
umélce, ktefi se dokdZzou odpoutat od uméleckého prostfedi a maji
silnéjsi socialni vazby a kontakty i mimo prlvodni obor a umi jich pfi
nastartovani nové kariéry vyuzit. Skala obord je velice iroka a vychazi
z obecné situace na pracovnim trhu a z potencialnich podnikatelskych
prileZitosti.

SWOT analyza reseni Uplatnéni v oboru, ktery nema souvislost s umé-
leckou kariérou

Silné stranky:

ZlepsSeni ekonomické situace

Novy zacatek

V ptipadé podnikani svoboda rozhodovani
PrileZitosti:

Kariérni rast

Dalsi vzdélavani

ZlepSeni ekonomické situace

Tvorba novych pracovnich mist (také moZnost zaméstnani byvalych
umeélch)
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Slabé stranky:
Omezené vyuziti pfedchozich zkuSenosti a praxe

Zhorseni ekonomickeé situace v pfipadé nové kariéry v nekvalifikované
nebo Spatné placené profesi

Mala motivace pro nastartovani druhé kariéry ve zcela novém oboru
Hrozby:

Nezaméstnanost

Dopad nedostatecné kvalifikace v novém oboru

Psychické problémy souvisejici s odchodem z uméleckého oboru

Detaily spatné praxe

V oblasti podnikani hrozi typicka rizika s podnikanim souvisejici (napfi-
klad neodhadnuti situace trhu a potencidlu daného oboru, s ¢imz muze
souviset i Spatna ekonomicka rozvaha, pfipadné zadluZenost). Neznalost
nového oboru a nedostatek praxe v ném muze vést k neredlnym oce-
kdvanim a precenéni svych schopnosti. Jako zaméstnanci plsobi rfada
byvalych umélct na nekvalifikovanych pracovnich pozicich, coz muze
souviset s malou motivaci k dalSimu vzdélavani, s nedostatkem praxe
v oboru nebo s tim, Ze se nevyrovnali s ukonéenim umélecké kariéry.
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3. Zavery

Z pruzkumu pfrikladd dobré praxe dochdzime ke dvéma zavér(m.
Za prvé se nam podafilo popsat silné stranky umélc(, které se rozvinuly
pfi jejich umélecké kariére a které, jak se domnivame, mohou byt jejich
devizou v dalSim uplatnéni. Za druhé jsme ziskali podrobnéjsi prehled
o tom, co umélclm prechod na druhou kariéru mGze usnadnit. Pfesnéjsi
obrysy nabyla také idea podpory umélcli zamérena na zménu kariéry.

3.1. Silné stranky a do druhé kariéry prenositelné zkusenosti

Silné stranky umeélcd ve zméné a zkusSenosti, které (jak se sami do-
mnivaji) mohou byt do budoucna jejich vyhodou, at uz na trhu prace
nebo v podnikatelském prostredi. Silné stranky a zkusenosti shrnujeme
a neodliSujeme v tuto chvili jejich vyuzZiti pro jednotliva feSeni. Umélci
tedy predevsim disponuji:

e Rozsahlou siti kontakt(, kterou mohou dale vyuzit
e Dobrou znalosti divadelniho prostredi

e Schopnosti podstoupit dril, vyraznou osobni disciplinou, houzev-
natosti — coZ jsou univerzalni vyhody pro nové uplatnéni

e Zodpovédnosti a kdzni, coz je vyhoda i pro jiné obory, véetné
podnikani
e Kreativitou

e Schopnosti sebeprezentace doplnénou (u nékoho) o komunikativ-
nost; vétsinou se jedna o extrovertni osobnosti

e Zakladnim pedagogickymvzdélanim, jsou-liabsolventy konzervatofi

e Schopnosti dobfe se orientovat v socialnich vazbach a mezilidskych
vztazich

e Schopnosti pracovat v kolektivu
e \Vlyraznou schopnosti empatie

e Ochotou riskovat

e Psychickou i fyzickou odolnosti
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3.2. Podpora ve zméné kariéry

Duvody ukonceni kariéry jsou u umélct odliSné. Mezi nejcastéjsi patfi
zdravotni divody (at uz jde o Uraz nebo o poskozeni zdravi vyplyvajici z
charakteru prace), ekonomické davody, ztrata perspektivy v oboru nebo
vék.

PFi zméné kariéry pfitom v prvni fadé rozhoduji osobnostni predpokla-
dy umélce, jeho schopnosti, zajmy a predstavy o budoucnosti. Ukazalo
se také, Ze je pro umélce Casto dulezity priklad nebo podpora osobnosti,
ktera je pro néj pfikladem a mUZe ho podporovat v jeho vlastnim fese-
ni. Pfi prechodu na druhou kariéru maji vyhodu ti, ktefi jiz soubéziné
s aktivni uméleckou kariérou rozvijeji také néjaky sv(j dalsi zajem — ti
jsou na budoucnost pripravenéjsi. Pfi zméné kariéry nelze podcenit fakt,
Ze umélec zcela méni charakter prace (nejvyraznéjsi je to u tanecnikd,
ktefi pracuji télem, fyzicky, a v ndsledujici kariéfe se ¢asto musi preori-
entovat na dusevni préci).

Systém, ktery by podpofil umélce ve zméné kariéry, se da na zakladé
zjisténi, ktera vyplyvaji ze ziskanych ptikladd dobré praxe, naértnout
nasledovné:

Je tfeba se zaméfit jak na aktivni umélce, tak na umélce ve fazi zmé-
ny profese. Prace s aktivnimi umeélci by méla mit tfi drovné: prace se
studenty (konzervatore, respektive oborové s$koly), umélci v soubo-
rech a nezavislymi umélci. UZ studenti, ktefi se na svou kariéru teprve
pfipravuji, by méli mit povédomi o tom, Ze je rozhodovani o druhé
kariére béznou soucasti jejich profesniho Zivota. Na vSech tfech Urovnich
je prostor pro osvétu a komunikaci tématu transition a také pro nabidku
praktické podpory a sluzeb. Potfeba takové podpory a sluzeb je opét
individualni. (Je vSak tfeba také dodat, Ze soucasné umélci zminuji Spatné
odménovani pfi své aktivni kariéfe. Na soustavnou komunikaci nutnosti
zlepsit odménovani aktivnich umélch, at uz v pripadé, Ze jsou vazani
zaméstnaneckymi smlouvami, nebo pracuji jako nezavisli profesionalo-
vé, proto také nelze rezignovat.)
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Podpora umélcl v oblasti transition:

Psychologickd pomoc — pro umélce, pro néz je obtizné zménu pfi-
jmout a trpi souvisejicimi psychickymi problémy.

Kariérni poradenstvi, koucink — pro umélce, ktefi potfebuji ziskat
predstavu o své vlastni budoucnosti, zvazit své realné vyhlidky
a vypracovat si plan tykajici se dalSiho uplatnéni.

Informacni podpora —informace o poptdvanych povoldnich na trhu
prace, pfipadné informace o volnych mistech v divadlech, respek-
tive kulturnich institucich a doporuceni souvisejictho vzdélani,
kurzt, rekvalifikace.

Nabidka kurzd, na nichZ by si umélci doplnili znalosti a dovednosti
v oblasti pocitacové gramotnosti, managementu, ekonomiky, per-
sonalistiky, vedeni tymu, komunikace, marketingu, novych médii
apod. Velmi zadouci je také jazykové vzdélavani. Jedna se o béziné
kurzy i o rekvalifikace.

uspésné podstoupili.

Financni podpora (idedlné systémovd) pfi pripravé na novou
kariéru.

Dotacni poradenstvi pro zacinajici podnikatele.

Vsechny uvedené aspekty budeme déle zkoumat a provérovat v ndsle-
dujicich ¢astech projektu.
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