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Piredmluva

Oborovy akcni pldn ndvazné uplatnitelnosti v oblasti Performing arts
(Problematika tzv. druhé kariéry umélcti, zvlasté tanecnikii) vznikl jako
soucast projektu ¢. CZ.1.04/5.1.01/77.00318 Tematickd sit pro uplatnitel-
nost umeélcii z oblasti Performing arts. Pfredkladany soubor tematickych
studii byl napsan v kolektivu autort, ktefi zpracovavali jednotlivé oblasti
zvoleného tématu dle své odbornosti a profesniho zaméreni. Vznikl tak
soubor samostatnych textt, které se v nékterych castech resené proble-
matiky prekryvaji a v dil¢ich nazorech se mohou také rozchazet. Autori
se rozhodli predlozit studie s védomim téchto skute¢nosti, nebot tim
chtéji ukazat, Ze reSend problematika nemad cernobilé a jediné spravné
feSeni, nybrz fedeni variantni, jez se také miaze ménit v Case s tim, jak
se pribézné promeénuje i oborovy kontext.
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1. Uvod do problematiky, kontext (Jana Bohutinska)

Druha kariéra tane¢nikd a nékterych dalSich umélct v performing arts
(hudebnikt, opernich zpévékd, performert nebo artisti) je v Cesku uz
témét 20 let palcivym tématem. Do roku 1995 méli v Cesku taneénici po
splnéni zakonnych kritérii po ukonceni aktivni kariéry narok na odchod
do diichodu za vysluhu let. O tento narok ale podobné jako jiné profese
piidli a od roku 1996 ziistava jejich situace nevyfesend. Reseni neptines-
lo ani zavedeni preddichodu do ceského pravniho fadu a fesenim neni
ani existujici systém predcasnych nebo invalidnich dtchodi.

V kontextu zmén, kterymi prosel a stale prochazi cely trh prace na-
pri¢ obory (napf. vétsi flexibilita uvazkl, zmény v preferovanych
a spolecnosti ocenovanych povolanich véetné rozdila v jejich ohodnocenti,
nezameéstnanost, plo$né zvysovani véku odchodu do dichodu, preference
rovného pristupu na ukor vytvarenivyjimek v socialni oblasti) se postupné
odstoupilo od snahy o znovuzavedeni dichodt za vysluhu let a energie
profesni komunity se vice pfesunula k prosazovani moznosti, jak pomo-
ci umélciim udrzet se dale na trhu prace i po skonceni aktivni kariéry
a zménit svou profesi, v nékterych ptipadech i obor. Vzhledem ke zminé-
nym trend@im na trhu prace mohou uspé$né strategie umélcti pfi zméné
kariéry a dobfe fungujici systém ,transition” (,zmény“) jakozto péce
o lidsky kapital slouzit v budoucnu jako priklad feseni i v jinych profes-
nich oblastech.

Leitmotivem této snahy je komplexni pohled na kariéru umélce, kte-
ra za¢ina cilenym vzdélanim, pokracuje aktivni uméleckou kariérou
na scéné a tzv. druhou kariérou mimo scénu. Kariérova zmeéna je inte-
gralni aspekt kariéry tanecnice a tanecnika i nékterych daldich umélcti
z oblasti performing arts (viz studie Advocacy Report: Beyond performan-
ce. Building a better future for dancers and the art of dance, The aDvANCE
Projekt, International Organization for the Transition of Professional
Dancers) a soucasti investic do umélecké oblasti. Podpora systémového
a udrzitelného reseni problematiky tzv. druhé kariéry umélcti je tak sou-
c¢asti snahy o posileni celého sektoru performing arts, zvlasté tane¢niho
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sektoru. Pfi své aktivni umélecké kariéfe rozvijeji umélci v performing
arts specifické kompetence a silné stranky, které mohou rozvinout a uplat-
nit ve svém dal$im povolani (pfenositelnost kompetenci; vice viz zavéry
studie Jany Bohutinské a Romana Vaska Analyza a priklady dobré praxe
v CR, Centrum rozvojovych aktivit Unie zaméstnavatelskych svazti CR,
Praha 2013).

Zména sméru od diichodu za vysluhu let po udrzeni umélct na trhu
prace prakticky znamenala snahu vyjednat na trovni statni spravy:

1. moznost spofeni na obdobi zmény kariéry s ucasti umélce, za-
meéstnavatele nebo statu (se vSemi problémy, které z tohoto feseni
vyplyvaji pro umélce tzv. na volné noze, freelancers, OSVC, tedy bez
zameéstnavatele jako dalsi strany, ktera by do systému prispivala'),

2. vyssi odmény aktivnich umeélct za vykonanou praci, které by jim
umoznily 1épe se na zménu kariéry samostatné zabezpecit (spofeni,
investice atd.),

3. moznost zalozeni a udrzitelného financovani lokdlniho transition
centra, tedy neziskového centra / sdruzeni / organizace, ktera by
byla pro umélce oporou v dobé zmény kariéry (pro zjednoduseni
pouzivame anglicky termin transition centrum, TC). Centrum by
(na zdkladé zahrani¢nich zku$enosti a predev$im poptavky do-
maci cilové skupiny) mohlo poskytovat sluzby informacni, sluzby
psychologa a kouce, pripadné dalsich expertti (rozvoj podnikani,
pravni poradenstvi, mentoring apod.), pfipadné i sluzby finan¢ni
(podpora v rekvalifikaci, cilené granty apod.) nebo moznosti rekva-
lifikace (podrobnéji viz nize kapitola 3.), a to v zavislosti na poptavce
a finan¢nich moznostech TC.

Vysledkem dosavadnich aktivit jsou mnoha uskute¢néna jedndni
na odpovédnych ministerstvech (pfedev$im Ministerstvo kultury, Minis-
terstvo prace a socialnich véci, Ministerstvo financi CR a potencidlné také
Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a télovychovy CR v oblasti dalsiho / ce-
lozivotniho vzdélavani), provedené vyzkumy, sektorova Setfeni a studie,

1V zahrani¢i, napfiklad ve Svédsku, se tato nerovnovaha fe$i tim, Ze
se zaméstnavatelem umélce fakticky stane profesni organizace.
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usporadani odborného tematického semindafe (2012, soucast projektu
»Zvyseni adaptability zaméstnancii organizaci piisobicich v sekci kultura®
financovaného z Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operac-
niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a stitniho rozpoétu CR).
Existuji tedy velice cenné teoretické vysledky, malo vsak téch praktickych.
K prvnim projekttim, které se snazi skutecné orientovat na praxi, tedy
mj. také poskytnout cilové skupiné praktické sluzby pro obdobi zmény
kariéry, patfi evropsky projekt vedeny Centrem rozvojovych aktivit Unie
zaméstnavatelskych svazii Ceské republiky (CRA UZS CR) Tematickd
sit pro uplatnitelnost umélcii z oblasti performing arts. Vznik Oborového
akcniho planu je jednou z aktivit tohoto projektu, ktery je financovany
z Evropského socidlniho fondu prostfednictvim Opera¢niho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost a stitniho rozpo¢tu CR.

V roce 2012 se uskute¢nil zminény celodenni oborovy seminaf vénovany
problematice druhé kariéry, ktery spolu s CRA UZS CR spoluorganizo-
valy Vize tance, Tane¢ni sdruzeni CR a Institut umén{ — Divadeln{ ustav.
Pii té prilezitosti vysla v ramci projektu CRA UZS CR i zésadni publikace
Romana Vagka a Vaclava Riedlbaucha Studie ndvazné uplatnitelnosti umeé-
leckého persondlu (zaméreno na vybrané umélce z oblasti performing arts),
navazujici na rozsahlé priizkumy z predchozich let. Publikace shrnuje
zasadni data k tématu druhé kariéry, vysledky dostupnych vyzkumd,
pfinasi informace o zahrani¢ni praxi a navrhuje taktéz cesky model,
vcetné argumentace vyuzitelné pfijeho prosazovani (advokacie, lobbing),
primdarné zasazené do kontextu statni aktivni politiky zaméstnanosti,
pficemz ve svém uvodu prinasi také reprezentativni prehled o vyvoji pro-
blematiky u nas, véetné relevantnich dostupnych publikaci a informacnich
zdrojt. Zajemce o Siroky kontext proto odkazujeme jak na tuto publikaci
dostupnou v tidténé i elektronické podobé, tak na vysledky vyzkumného
projektu Institutu uméni - Divadelniho ustavu Studie stavu, struktury,
podminek a financovdni uméni v CR z let 2006 az 2011 (viz www.idu.cz/
cs/studie-umeni; vysledkem vyzkumu je napt. také prehledova oborova
publikace Tanec v ceské republice vydana v roce 2010).

Na vysledky projektu z roku 2012 tzce navazuje Tematickd sit pro uplat-
nitelnost umélcii z oblasti performing arts.
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Oborovy akeni plan si klade za cil:

1.

Stru¢né shrnout dalsi poznatky, které prinesly predchazejici ¢asti
projektu, a to pfedevsim zavéry z ptipadovych studii zmény kariéry,
kterou jiz zcela bez podpory avsak tspésné prosli vybrané umeélkyné
a vybrani umeélci z oblasti performing arts, a implementovat po-
znatky ze studijnich cest do evropskych transition center a dalsich
relevantnich organizaci uskute¢nénych v ramci projektu.

Navrhnout Oborovy akcni plan jako navrh krokd, které je tfeba pod-
niknout, aby téma druhé kariéry pfeslo z teorie do praxe, tedy od
vyzkumi, které jiz mizeme povazovat za dostacujici, ke skutecné
praktické podpore umélcii v obdobi zmény kariéry.

Detailné popsat vsechny roviny fungovani potencialniho ¢eského
centra pro druhou kariéru (transition centra), a to z hlediska eko-
nomického, organiza¢niho i personalniho, s diirazem na uzite¢nost
pro cilovou skupinu, udrzitelnost aktivit a sluzeb a moznosti jejich
rozvoje / vyvoje dle poptavky cilové skupiny, pfipadné dle rozsitu-
jici se cilové skupiny.



Hlavnim kritériem a ubéznikem nasich tivah je pfitom pfedevs$im snaha
navrhovat pouze z naseho pohledu realna a v praxi skutecné realizova-
telna opatfeni a kroky, a to v kratkodobém (2014 -2015), sttednédobém
(do 2018) nebo dlouhodobém horizontu.

1. 1. Cilova skupina

Jednim z klicovych poznatkt, které z projektu Tematickd sit pro
uplatnitelnost umélcii z oblasti performing arts vyplynuly, je zazeni defi-
nice uvazované cilové skupiny. Siroce koncipovana cilova skupina vzesla
z prurezu vSemi obory performing arts se ukazala jako uzite¢na spise
v roviné teoretickych tivah a z divodu kvantifikace poptavky. V praxi jsme
narazili na potize v komunikaci napfi¢ obory a v podstaté na nezajem mi-
motanecnich profesnich organizaci o fesenou problematiku. Napriklad
diskusniho kulatého stolu, ktery jsme usporadali pred samotnou pripra-
vou Oborového akéntho planu, se pres opakovana pozvani nezucastnil
zadny zastupce jiného nez tane¢niho oboru. Naopak se ukézalo, ze v ta-
necni komunité je téma stale velice zivé a existuje kontinualni zajem ho
nejen diskutovat, ale predev$im podnikat praktické kroky. Navrhujeme
proto v tuto chvili uvazovat o fe$eni zuzeném na tanecni cilovou skupinu
(od nezavislého tance a pohybového divadla po ¢leny baletnich soubort).
Hudebniky, operni zpévaky a artisty proto uvazujeme v navrhovanych fe-
$enich okrajové a vidime spiSe moznost feSeni na tuto cilovou skupinu
postupné rozsifovat, neZ moznost integrovat ji v tuto chvili do hlubsich
priprav.

1.2. Zavéry pripadovych studii ve vztahu k feSeni podpory druhé
kariéry umélcia (Analyza a popis dobré praxe v CR)

Analyza a popis dobré praxe v CR (autori Jana Bohutinskd, Roman Va-
$ek) je samostatnou studii, ktera predchazela praci na Oborovém akénim
planu. Zde chceme pouze zopakovat zavéry studie, které maji pfimy vztah
k navrzenému Oborovému akénimu planu.
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Z pruzkumu prikladi dobré praxe vyplynuly dva dalezité zavéry:

1. Podarilo se popsat silné stranky umeélcti, které se rozvinuly pii
jejich umélecké kariére a které mohou byt jejich devizou v dal$im
uplatnéni.

2. Podarilo se ziskat podrobnéjsi prehled o tom, co umélctim prechod
na druhou kariéru miize usnadnit a pfesnéjsi obrysy nabyla také
idea podpory umélci zamérena na zménu kariéry.

Silné stranky a do druhé kariéry prenositelné zkusenosti:

Priklady dobré praxe postihly silné stranky umélcti ve zméné a zku-
$enosti, které (jak se sami domnivaji) mohou byt do budoucna jejich
vyhodou, at uz na trhu prace nebo v podnikatelském prostredi.

Umélci predevsim disponuji:

« Rozsdhlou siti oborovych kontakt, kterou mohou dale vyuzit
« Dobrou znalosti divadelniho prostredi

» Schopnosti podstoupit dril, vyraznou osobni disciplinou, houzev-
natosti — coz jsou univerzalni vyhody pro nové uplatnéni*

o Zodpovédnosti a kazni, coz je vyhoda i pro jiné obory, véetné
podnikani
o Kreativitou

o Schopnosti sebeprezentace zpravidla doplnénou o komunikativ-
nost; vétsinou se jedna o extrovertni osobnosti

o Zdikladnim pedagogickym vzdéldnim, jsou-li  absolventy
konzervatori

 Schopnosti dobfe se orientovat v socialnich vazbach a mezilidskych
vztazich

2 Mize jit zéroven o nevyhodu: jedna se o schopnosti, které také mohou
potlacovat flexibilitu a schopnost vzdat se véas cile, ktery se ukazuje jako
nerealny nebo nespravné zvoleny.

11



o Schopnosti pracovat v kolektivu
« Vyraznou schopnosti empatie
+ Ochotou riskovat

» Psychickou i fyzickou odolnosti
Podpora ve zméné kariéry:

Dtvody ukonceni kariéry jsou u umélct pripad od pripadu velice
odlisné. Mezi nejcastéjsi patii zdravotni divody (at uz jde o iraz nebo
o poskozeni zdravi vyplyvajici z charakteru prace, coz je mj. také argu-
ment pro prehodnoceni nékterych kritérii povolani v Narodni soustavé
povolani®), ekonomické diivody, ztrata perspektivy v oboru nebo vek.

Kariéra tanec¢nice a tane¢nika je individualni. Zcela individualni je pro-
to i feseni druhé kariéry. Neexistuje jeden spravny a univerzalni model
pro uspésnou zménu. Pfi zméné kariéry pritom v prvni fadé rozhodu-
ji osobnostni predpoklady umeélce, jeho schopnosti, zajmy a predstavy
o budoucnosti. Ukazalo se, Ze je pro umélce casto dilezity priklad nebo
podpora osobnosti, ktera je pro néj prikladem a muze ho podporovat
v jeho vlastnim fedeni. Pti pfechodu na druhou kariéru maji vyhodu ti,
ktef1 jiz soubézné s aktivni uméleckou kariérou rozvijeji také néjaky svij
dalsi zdjem - ti jsou na budoucnost pripravenéjsi (z toho mj. plyne také
potfeba pracovat nejen s umélci v obdobi zmény, ale o problematice zmé-
ny kariéry hovofit i se studenty ¢i aktivnimi umélci). Pfi zméné kariéry
nelze podcenit fakt, Ze umélec zcela méni charakter prace (nejvyraznéj-
§1 je to u tanecnikd, ktefi pracuji télem, fyzicky, a v nasledujici kariére
se musi preorientovat na dusevni praci).

Systém, ktery by podporil umélce ve zméné kariéry, se da na zakladé
zjisténi, ktera vyplyvaji ze ziskanych prikladi dobré praxe, nacrtnout
nasledovné:

3 Praktické kroky podnikaji autofi OAP a oborové organizace, autorem nové
ptipravovanych karet povolani je Roman Vasek.
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Je tieba se zaméf¥it jak na aktivni umélce, tak na umeélce ve fazi zmény
profese. Prace s aktivnimi umélci by méla mit tfi urovné: prace se studenty
(konzervatore, respektive oborové skoly), umélci v souborech a nezavisly-
mi umélci. Uz studenti, ktefi se na svou kariéru teprve pfipravuji, by méli
mit povédomi o tom, ze je rozhodovani o druhé kariére béznou soucasti
jejich profesniho zivota. Na vSech tfech urovnich je prostor pro osvétu
a komunikaci tématu transition a také pro nabidku praktické podpory
a sluzeb. Potfeba takové podpory a sluzeb je opét individualni.

Soucasné také umélci ¢asto zminuji $patné odménovani pri své aktivni
kariéfe. Proto také nelze rezignovat na soustavnou komunikaci nutnos-
ti zlepsit odmeénovani aktivnich umélcti, at uz v ptipadé, ze jsou vazani
zaméstnaneckymi smlouvami, nebo pracuji jako nezavisli profesionalové.
S tim souvisi rozvoj celé oblasti performing arts z pracovné-pravniho hle-
diska. Na nezavislé scéné (umeélci na volné noze, grantové tedy zpravidla
projektové financovani) celi jesté vétsi mife nejistoty, nez v prispévkovych
souborech - i kdyz i tam se situace rapidné méni, viz napfiklad priklon
k terminovanym smlouvam. Nejistota se tyka financovani, pracovnich
prilezitosti, profesniho rozvoje, udrzitelnosti oboru atd.

Doporucena podpora umélcii ve zméné kariéry:

» DPsychologickd pomoc - pro umeélce, pro néz je obtizné zménu
pfijmout a trpi souvisejicimi psychickymi problémy, jako soucast
analyzy osobnostnich a profesnich predpokladi.

« Kariérni poradenstvi, kouc¢ink - pro umélce, ktefi potiebuji ziskat
predstavu o své vlastni budoucnosti, zvazit své realné vyhlidky a vy-
pracovat si plan tykajici se dal$iho uplatnéni.

o Informacni podpora - informace o poptavanych povolanich na
trhu prace, pripadné informace o volnych mistech v divadlech, re-
spektive kulturnich institucich a doporuceni souvisejiciho vzdélani,
kurz, rekvalifikace, informace o nabidce uradi prace; informace o
problematice druhé kariéry ve skolach; tematické workshopy.
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« Nabidka kurzi, na nichz by si umélci doplnili znalosti a dovednosti
v oblasti pocitacové gramotnosti, managementu, ekonomiky, per-

7

sonalistiky, vedeni tymu, komunikace, marketingu, novych médii
apod. Velmi zadouci je také jazykové vzdélavani. Jedna se o bézné
kurzy i o rekvalifikace.

» Mentoring vyuzivajici zkuSenosti umélct, ktefi jiz zménu kariéry
uspésné podstoupili; networking a sdileni zkusenosti.

 Financ¢ni podpora (idedlné systémova) pfi pripravé na novou kari-
éru (granty).

» Dotacni poradenstvi pro zacinajici podnikatele.*

1.3. Poznatky ze zahrani¢nich cest do evropskych transition cen-
ter a dal$ich relevantnich organizaci

Do ptipravy Oborového akéniho pldnu se promitly poznatky, kte-
ré autofi studie ziskali na zahrani¢nich cestach, pfi nichz navstivili
nékolik organizaci. Konkrétné: Stiftung TANZ - Transition Zentrum
Deutschland, Andalucia Emprende, PEARLE*, Dancers® Career Develop-
ment, Omscholing Dansers Nederland. V prvni radé je tfeba zddraznit,
ze snaha o prosty prenos zahranic¢nich zkusenosti do ceského kontextu by
se pravdépodobné mijela u¢inkem. Reseni podpory umélcti v rozvijeni
nové kariéry je v kazdé zemi hluboce integrované do socidlniho systé-
mu a jeho pravidel a pfimo vychazi ze socialniho a pracovné-pravniho
statusu umélce béhem jeho aktivni umélecké kariéry. Je proto nutné zda-
raznit, Ze ani v Cesku nelze problematiku druhé kariéry tesit oddélené od
zékonitosti oborového $kolstvi, pracovniho trhu a od financovani obo-
ru. V prvni fadé¢ je nutné vzit do uvahy zdsadni rozdily mezi pracovnim
prostfedim na nezavislé scéné (charakterizované v podstaté neexisten-
ci klasickych pracovnich tvazkl) a pracovnim prostfedim v baletnich
souborech. Tyto rozdily ovliviiuji odménovani umélct, jejich moznosti
vlastniho finan¢ntho zabezpeceni atd. Ovliviuji vsak také napriklad roz-
vijeni kompetenci, které je mozné vyuzit pfi rozvoji nové kariéry.

4 Pfevzato z Analyzy a ptikladii dobré praxe v CR.
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1.4. Druha kariéra - dvé cesty; kratko-, stfedné- a dlouhodoby
horizont

Za léta jedndni na ministerské urovni se ukdzalo, Ze to nemize byt
jedina cesta, na kterou se komunita miize spolehnout, a Ze k uskute¢néni
udrzitelné zmény v podpore druhé kariéry je tieba, aby se samotna po-
tencidlni cilova skupina do prosazovani tématu aktivnéji zapojila. Cesta
spoluprace mnoha subjekti napfi¢ oborem je ostatné charakteristicka
a klicova i v zemich, kde systém transition uspésné funguje — napriklad
Némecko, Velkd Britdnie nebo Svédsko.

Zajisténi podpory druhé kariéry umélci ma proto podle nas dva
postupy:

1. shora (z trovné ministerstev dolt k cilové skupiné),

2. zdola (vlastni ,,svépomocna“ aktivita komunity a jeji podpora jed-
notlivych aktivit).

Domnivame se, ze jediné kombinace obou pristupi ma Sanci uspét
v podobé redlného, fungujiciho a udrzitelného feseni.

Ad 1. Zahrnuje jednani se statni spravou, ministerstvy, prosazovani
programu pojisténi se statnim prispévkem a zajisténou finan¢ni podpo-
ru transition centra / transition programu, legislativni zmény. Jedna se
o dlouhodoba pokracujici jednani, ktera az dosud brzdily politické a per-
sonalni zmény, které je vétsinou s novymi lidmi na odpovédnych pozicich
také vratily na zacatek.’ (Stfedné- az dlouhodoby ¢asovy horizont.)

Ad 2. Predpoklada aktivni zapojeni cilové skupiny, komunity. Rozjezd
programu / centra, prvni kroky (finance na rozjezd - benefice, sbirka,
partnerstvi, mecendsstvi, evropské i ceské grantové programy atd., zalo-
zeni organizace, rozvrzeni sluzeb, jednani se spolupracujicimi odborniky,

5  Aktualné Ministerstvo kultury prislibilo vypsat vybérové fizeni na dodavatele
specidlniho pojisténi pro tane¢niky, a to predev$im na zakladé aktivit
a osobnich jednani Zdenka Prokese.
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informovanost cilové skupiny atd.; kratkodoby casovy horizont). Udr-
zitelnost (fundraising), etablovani. (Stfrednédoby az dlouhodoby casovy
horizont.)

Ve stfedné- respektive dlouhodobém ¢asovém horizontu je mozna in-
tegrace reSeni 2 do pripadné ramcové podpory stitu (vyjednané hlavné
se socialnimi argumenty a prosazovanim vztahu k zameéstnanosti - poten-
cial umélct, prenositelnost kompetenci, celozivotni vzdélavani, uplatnéni
na trhu prace specifické skupiny, prevence nezaméstnanosti atd.).

2. Oborovy ak¢ni plan (Jana Bohutinska)

Ztizeni akeni skupiny pro druhou kariéru jako nositele tématu
a jednotku, ktera podnika realné kroky. Clenové mohou byt (a je
to zadouci) reprezentanty zainteresovanych neziskovych oborovych
organizaci, zastupci autortt Oborového akéniho planu, organizaci
podilejicich se na financovani programu nebo zastupci cilové skupi-
ny. Akéni skupina bude realizovat Oborovy akéni plan, informovat
o tématu druhé kariéry (cilova skupina, odborna i laickd vefejnost,
organy statni spravy a samospravy), vyjednavat s organy statni spra-
vy a institucemi, zalozi transition centrum a bude se zabyvat jeho
spravou. (Kratkodoby ¢asovy horizont.)

Snaha zajistit umélcim pfijmy, které ve vétsi mife umoznuji vlastni
zajisténi pro obdobi ukonceni aktivni kariéry - vyjednavani. (Stred-
né - az dlouhodoby horizont.)

Prace na adekvatnim hodnoceni profese (Narodni soustava povo-
lani), v¢etné moznosti dosahnout na rizikové priplatky.® (Kratko -
a sttednédoby horizont.)

Zalozit transition centrum jako samostatny neziskovy subjekt, ktery
bude schopny aktivniho fundraisingu (narodni a evropské granto-
vé financovani, privatni sektor, mecenasstvi, benefice...) a zajisténi /
zprostfedkovani sluzeb cilové skupiné. (Kratko- a stfednédoby ho-
rizont, udrzitelnost — dlouhodoby horizont.)

6

Viz poznamka pod ¢arou ¢. 3.

16



Moznosti financovani pravdépodobné neumozni novému subjektu
ihned pracovat v idealnim rozsahu. Jeho rozjezd je realnéjsi v postupnych
krocich. Napriklad:

 informacniservis (pravidelné aktualizované internetové stranky, in-
formacni seminare ve $kolach a mezi aktivnimi umélci, networking,
spoluprace s odborniky - psycholog, kou¢, personalista, lékar — atd.)

o vlastni kancelaf

« roz$ifovani moznosti fundraisingu a souvisejici rozsifovani sluzeb

Podobny postup odpovida jak zahrani¢ni zkuSenosti tak, predevsim,
moznostem a praxi domaciho neziskového sektoru.

Varianta: Zfizeni transition centra pfi jiZ existujici organizaci, respekti-
ve rozsifeni sluzeb jiz existujici organizace o sluzby pro umélce v obdobi
zmény kariéry. Plusem této varianty by byla dolozitelnd historie orga-
nizace a jejtho financovani. Za minus povazujeme poddimenzovanou
kapacitu profesnich organizaci a také jejich primarni zaméreni jen na vy-
sek scény (Vize tance, Tane¢ni sdruzeni CR). Institut uméni - Divadelni
ustav, jehoz soucasti je Tanecni sekce, je predev$im vyzkumna organizace
a ramec prispévkové organizace neni pro flexibilni financovani a sluz-
by ptili§ vhodny. Unii tane¢niki a performert nepovazujeme za vhodny
subjekt pro sluzby transition centra, nebot se jedna o subjekt ve stavu
zrodu, s nevyjasnénym statutem (ziskovost / neziskovost), ktery se zaby-
va predevsim sluzbami pro aktivni umélce. Ztizeni nového neziskového
subjektu s jasné zaméfenou agendou na téma druhé kariéry proto pova-
zujeme za nejvhodnéjsi a nejefektivnéjsi reSent.

5. Podpora umélct pti vyuzivani stavajiciho systému podpory rekvali-
fikaci a celozivotniho vzdélavani (viz Studie navazné uplatnitelnosti)
a vzniku novych pracovnich mist ptes pobo¢ky Utadu prace Ceské
republiky (aktivni politika zaméstnanosti)” - zajistit informovanost

7 Je tfeba stale vyhodnocovat, ,jak se existujici systém celoZivotniho vzdélavani
setkava s potfebami tanecniki. V nékterych pripadech muze byt uzite¢néjsi
hledat cesty jak maximalizovat existujici struktury a zajistit lepsi a efektivnéjsi
vstup pro tane¢niky, nez budovat nové struktury, které riskuji podfinancovani.“
Dancers” Career Transition: An EuroFIA Handbook, 2011, s. 7.
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cilové skupiny, déle jednat s predstaviteli Uradu prace® s cilem infor-
movat je o potfebach cilové skupiny a hledat prostor pro spolupraci
a cilend, individualni feseni. (Kratkodoby a stfednédoby casovy
horizont.)

6. Snaha o dalsi zapojeni stavajicich profesnich organizaci, a to i ne-
tanecnich - nezajem o spolupraci organizaci mimo tanecni oblast
nyni vylucuje dalsi praci na transition programu, ktery zahrne celou
oblast performing arts. Z oblasti tance se jednd zejména o neziskové
oborové organizace Tane¢ni sdruzeni CR, Vize tance, Ceskd asociace
tane¢ni a pohybové terapie, Asociace pedagogu tanecni a pohybové
vychovy, pripadné o soukromou spolecnost Unie tanecniki a per-
formert po vyjasnéni jejiho statusu. (Kratkodoby a stfednédoby
horizont.)

7. Zapojeni statu do podpory transition centra v ramci aktivni politiky
zameéstnanosti, véetné moznosti sporeni s prispévkem statu nebo
zaméstnavatele a umélce, pokud tento program zahrne i umélce
z neziskové sféry.” (Dlouhodoby horizont.)

3. Navrh systému rekvalifikaci (Zdenék Prokes)

Tyto rekvalifikace by mély probihat na zakladé pohovort
a) na Utadech prace CR

b) ve specializované poradné profesné-osobnostniho rozvoje (transiti-
on centrum)

8  Jednéni zahajil Zdenék Prokes pfi pfipravé OAP; generalni feditelka Ufadu
prace Ceské republiky Marie Bilkova projevila zdjem o feSenou problematiku
a navrhla konkrétni spolupraci.

9  ,Pristupnost transition schématu pro vSechny profesiondlni tane¢niky
je klicovd vyzva v ménicim se a variabilnim pracovnim prostredi.”
Dancers” Career Transition: A EuroFIA Handbook, 2011, s. 9.
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Urad prace

Ve vétsiné evropskych zemi existuje moznost vyuzivat skolicich kur-
zU pro zménu povolani (rekvalifikaci) zprostfedkovanych urady prace.
Kritéria ucasti v téchto kurzech se lisi a v zavislosti na svych profes-
nich zkusenostech tane¢nici mohou a nemusi byt zpusobili. Nabidka je
zfidkakdy $ita na miru specifickym potfebam tanecnikd. V nékterych
evropskych zemich je ale na centralnim uradu prace zaméstnan jeden
pracovnik, ktery se v dané profesi orientuje a je pfimo zaméren na rekva-
lifikaci téchto umélca, ktefi kon¢i svou pivodni uméleckou kariéru.

Na Generalnim feditelstvi Uradu prace CR existuje Centrum bilanéni
diagnostiky, se kterym by se dalo tzce spolupracovat: da se vyuzit tzv.
»zvolené“ rekvalifikace, na kterou stat poskytuje prispévek ve vysi 50 000
K¢ na 3 roky, dale prispévek na zfizeni Zivnosti, materialni prispévek,
podpora rekvalifikaci u zaméstnavatele a ptispévek na mzdu (vée podléha
posouzeni komisi).

3.1. Evropské programy vSeobecné pripravy a rozvoje dovednosti
a jejich dostupnost pro tanecniky

Pokud jde o programy vSeobecné ptipravy a rozvoje dovednosti a jejich
dostupnost pro tane¢niky, 1ze formulovat nasledujici hlavni zavéry:

o V rlznych zemich jsou programy vseobecné pripravy a rozvoje
dovednosti k dispozici vSem nezaméstnanym na narodni (nebo
regionalni) urovni, jsou zaroven vsechny pristupné tane¢nikim.
Tyto programy jsou zfidkakdy prizpisobeny konkrétnim potrebam
a okolnostem tanecniki, ktefi jsou nuceni zménit povolani.

« Vseobecné programy jsou ¢asto poskytovany zdarma. Nékteré z nich
vyzaduji celkovy pocet hodin / dni nezbytnych k ziskani odbor-
ného diplomu (napt. ve Finsku, Madarsku). Samostatné vydélecné
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¢inni umélci nékdy musi zménit sviij statut pred tim, nez se mohou
zUcastnit programu v§eobecné pripravy a rozvoje dovednosti (napf.
v Portugalsku).

3.2. Konkrétni programy zamérené na umélecké odvétvi a jejich
dostupnost pro tane¢niky

V prevazné vét§iné zemi nebyly zavedeny zZadné konkrétni programy
pro umélecké odvétvi. Vyjimkou jsou nize uvedené zemé:

V Rakousku trad prace zavedl specialni sluzbu pro umélce (Kiinstler-
service Team 4), ktera poskytuje vSeobecné vycvikové kurzy pro umeélce,
pfi nichz si mohou osvojit nejriznéjsi dovednosti, véetné dovednosti
nezbytnych pro jiné profese neuméleckého charakteru.

Ve Francii existuje specialni fond pro vycvik v oblasti perfoming arts
(AFDAS).

V Némecku Némecky divadelni diichodovy fond v ramci Bavorské ko-
mory pro socidlni davky a diichody a Kiinstlersozialkasse (Fond socidlniho
zabezpeceni umélcii) hraji klicovou tlohu pfi zméné povolani umélc,
vcetné tanecniki.

V Nizozemsku nadace s nazvem Cultuur ¢ Ondernemen poskytuje
konkrétni podporu uméleckému a kulturnimu odvétvi. Nabizi rozmanité
workshopy a kurzy pro umélce v ramci profesniho rozvoje a prevence
nezameéstnanosti. Nenabizi v§ak specidlni kurzy na podporu tanecniki,
ktefi jsou nuceni zménit povolani.

Ve Spanélsku je organizovan vycvik pro umélce, véetné tane¢nikd. Unie
umélct vytvorily denni vycvikové programy a programy rozvoje novych
odbornych dovednosti za zvyhodnéné ceny pro tanecniky, ktefi jsou ¢cleny
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profesnich sdruzeni. Tyto programy jsou financovany bud samotnymi
odborovymi svazy nebo / a odbory kultury nejriiznéjsich (narodnich, re-
gionalnich) organti statni spravy. Dale pak byly umélctim, ktefi se ticastni
konkrétnich produkci, zpfistupnény programy celozivotniho vzdélavani
velkych narodnich soubort, jako je napf. Compaiia Nacional de Teatro
Clasico (Narodni divadelni spole¢nost klasického divadla). Nékteri ta-
necnici angazovani pro jednotlivé projekty se mohou téchto workshopt
ucastnit.

Ve Svédsku programy konkrétné zamétené na umélecké / kulturni
odvétvi realizuje Trygghetsridet TRS (Svédska rada pro jistotu zaméstna-
ni), organizace, kterd nabizi podporu zaméstnavatelim i zaméstnancim
v pripadé nutnosti rekvalifikace.

V némecky hovotici ¢4sti Svycarska se Svycarskd nadace pro zménu
povolani jevistnich umélcii soustfeduje na to, aby umoznila odbornou
rekvalifikaci vSem jevistnim umélciim, nejen tane¢nikiim, ackoli zajem
o tuto pomoc je mezi tane¢niky nejvetsi.

3.3. Specialni programy pro zménu povolani zamérené na tanec-

niky

V nékterych evropskych zemich jiz byly ztizeny, nebo budou zfizeny
v nejblizsi budoucnosti, specidlni programy pro zménu povolani pro
tanecniky a rovnéz probihaji iniciativy na podporu zmény povolani ta-
nec¢niki. Patfi k nim osm zemi: Belgie, Francie, Némecko, Nizozemsko,
Norsko, Svédsko, Svycarsko a Velka Britanie. Nasledujici kratka shrnuti
poskytuji pouze stru¢ny prehled toho, co bylo v kazdé zemi realizovano.

V Belgii je ,Co dal?” (Loopbaanbegeleiding voor professionele dansers
- Kariérni poradenstvi pro profesiondlni tanecniky) pilotni program, kte-
ry realizuje ve Flandrach a v Bruselu Sociaal Fonds voor Podiumkunsten
(Socidalni fond pro performing arts) (SFP) spole¢né s Vdab (Vlamskym
uradem pro zaméstnanost a odborné vzdélavani).
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Ve Francii je AFDAS (Fond dassurance formation des secteurs de la
culture, de la communication et des loisirs — Pojistny fond pro vzdélava-
ni v oblasti kultury, komunikace a volného casu) hlavnim programem
pro vzdélavani a rekvalifikaci vykonnych umélct. Daéle, v roce 2006
francouzské Ministerstvo kultury a komunikace vytvorfilo spole¢né s AF-
DAS specificky program pro feseni konkrétnich situaci tane¢nik, kteri
se chtéji pripravit na zménu profese.

V Némecku mimo Némecky divadelni diichodovy fond v ramci Bavor-
ské komory pro socidlni davky a diichody a Kiinstlersozialkasse (Fond
socidlniho zabezpeceni umélcii), které sehravaji klicovou ulohu pfi zméné
povolani umélct véetné tanecniki, existuje od roku 2010 nova iniciativa
Stiftung TANZ - Némecké centrum pro zménu povoldni.

V Nizozemsku je Nizozemsky rekvalifikacni program pro tanecniky (Sti-
chting Omscholingsregeling Dansers) jedinou organizaci v Nizozemsku,
jez nabizi podporu $itou na miru tane¢nikiim, které ceka ukonceni karié-
ry v oblasti performing arts.

V Norsku je jediny existujici program pro zménu povolani navrzeny
specialné pro profesionalni tane¢niky urcen pouze tém tane¢nikiim, které
zameéstnava tanecni soubor Carte Blanche v Bergenu.

Ve Svycarsku je jedinou organizaci, kterd nabizi program pro zménu
povoléani Svycarskd asociace pro zménu povoldni profesiondlnich tanecnikii
(Reconversion des danseurs professionnels), neziskova organizace zalozena
v roce 1993 se sidlem v Romandii (frankofonni &ast Svycarska).

Ve Velké Britanii byla v roce 1974 zaloZena organizace Kariérni rozvoj
tanecnikii (Dancers’ Career Development) s cilem podporovat rekvalifikaci
profesionalnich tane¢nikd. V poloviné 80. let 20. stoleti tato organizace
rozsitila svou ¢innost a poskytuje nyni kariérni podporu vsem profesio-
nalnim tane¢niktim ve Spojeném kralovstvi.
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Tyto programy a iniciativy nabizeji rizné vyhody (benefity) / sluzby
a maji odli$nd kvalifika¢ni kritéria, ktera do urcité miry omezuji pfistup
tane¢nikt k témto programiim a iniciativam. V$echny jsou zabudovany
do konkrétniho narodniho kontextu, a proto je jejich porovnani ponékud
slozité. Nékteré programy existuji jiz nékolik desitek let (v Nizozemsku,
Velké Briténii); nékteré jsou zaloZeny na soukromych iniciativach (Svy-
carsko); nékteré jsou realizovany v ramci daného souboru (Norsko);
nékteré jsou soucasti programi rozvoje vSeobecnych dovednosti pro ne-
zameéstnané (Belgie), jiné jsou soucdsti programi zfizenych konkrétné
pro umélce (Francie, Némecko). Nékteré tyto programy jsou provade-
ny jako pilotni nebo jsou ve fazi testovani (Belgie), ¢i jsou to neddvno
zahdjené iniciativy (Némecko); podrobné projekty pro zalozeni plnohod-
notnych programi pro zménu povolani tane¢nikt byly v nedavné dobé
realizovény ve Svédsku.

4. Kdo je profesionalni tane¢nik (Zdenék Prokes)

Statuty tanecniki v Evropé

Pokusim se zde stru¢né popsat obvykly statut tane¢nikt a trendy pri-
tomné na trhu prace v riiznych evropskych zemich, zejména pokud jde
o kratkodobé smlouvy a tane¢niky pracujici jako samostatné vydélecné
¢inné osoby. I zde existuji obrovské rozdily mezi jednotlivymi zemémi
(a nékdy i v ramci jednotlivych zemi), pokud jde o zaméstnanecky statut.
Nicméné lze pozorovat urcité obecné trendy:

Mnoho tane¢nikii pracuje prevazné na zakladé dlouhodobych nebo
kratkodobych pracovnich smluv jako zaméstnanci, pficemz v nékolika
zemich lze konstatovat prokazatelny trend smérem k vétSimu vyuzivani
kratkodobych smluv a zvy$ujicimu se poctu samostatné vydélecné ¢in-
nych tane¢nikd. Oficialni statistiky uvadéjici presné udaje chybi témeér
ve vSech zemich.
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Pracovni smlouva na dobu neurcitou nebo dlouhodobé pracovni
smlouvy se v nékterych zemich stéle jesté uzaviraji, avsak stale méné cas-
to a tykaji se predevsim tane¢nikfi zaméstnanych v narodnich souborech
nebo vétsich statnich divadlech.

Doba trvani pracovniho poméru uzavieného na zékladé dlouhodobé
smlouvy se rovnéz lisi v zavislosti na zemi a zaméstnavateli, ¢asto je ome-
zena pouze na jeden rok / sezénu.

Zaméstnanecky statut tanecnika je velice Casto zavisly na rozpoctu, kte-
ry ma zaméstnavatel k dispozici. Dostupné financovani a granty jsou stale
vice omezené, a tak casto neponechdvaji zaméstnavateli zadnou jinou
moznost nez uzavrit s tanecniky kratkodobé pracovni smlouvy.

Pouze v malém poctu zemi jsou tanecnici povazovani za zaméstnance
ze zakona (napf. ve Francii, Spanélsku).

V mnoha zemich maji tanecnici kombinovany zaméstnanecky statut.
To znamena, ze kombinuji statut zaméstnance a samostatné vydélecné
¢inné osoby, v zavislosti na zaméstnavateli, pro néhoz pravé pracuji.

V mnoha zemich tanec¢nici rovnéz pracuji zaroven v rtiznych profesich,
kombinuji profesi tane¢nika s jinou profesi, aby si zajistili dostatec¢ny
piijem.

Vyraz umélec / tanecnik tzv. na volné noze (freelancer) je chapan
v riznych zemich riznym zptisobem a zahrnuje riizné pravni a socialni
skutec¢nosti.

Tanecnici a samostatné vydélecna ¢innost

Jen ve velmi malém poctu zemi pracovni pravo velmi prisné upravuje
statut umélct, coz vede k tomu, zZe v téchto zemich nejsou zadni samostat-
né vydélecné ¢inni tanecnici (Francie) nebo jen velmi malo samostatné
vydélecné ¢innych tanec¢nikd (Svycarsko).

V nékterych zemich maji samostatné vydélecné ¢inni tanec¢nici vice
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zameéstnaneckych statutl zaroven. Jsou samostatné vydélecné ¢inni a také
jsou zaméstnani, ¢asto na kratkodobé pracovni smlouvy naptiklad v ram-
ci projektu.

V mnoha zemich tane¢nikd se statutem samostatné vydélecné ¢inné
osoby jiz nékolik let trvale pribyva (Rakousko, Némecko, Madarsko, Por-
tugalsko, Spanélsko).

Neékteré zemé (Rakousko, Némecko, Madarsko, Spanélsko) uvadéji
rozmahajici se trend mezi zaméstnavateli ,tlacit tanecniky do toho, aby
se stali osobami samostatné vydélecné cinnymi; nékteré zemé uvadéji
rostouci pocet pripadu ,falesného” nebo nepravého statutu samostatné
vydéle¢né ¢inné osoby.

Obecné plati, Ze kolektivni smlouvy se nevztahuji na samostatné vydé-
le¢né ¢inné tanecniky, s vyjimkou nékolika zemi, napt. Dénska, kde se
kolektivni smlouvy vztahuji na ¢leny odborovych svazii, bez ohledu na
jejich zaméstnanecky statut.

Kvalifika¢ni kritéria

Belgie: Tanecnik by mél pracovat pravidelné a mél by mit nejméné roc-
ni praxi v oboru. Tanecnici, ktefi jsou déle nez rok nezaméstnani, nemaji
moznost vyuzit tohoto programu.

Francie: Vsichni profesiondlni tanecnici, ktefi splnuji podminky, aby
mohli vyuzit tento systém (napft. tane¢nici zaméstnani dostatecné dlouho,
takze zaméstnavatelé prispivali do AFDAS, coz opravnuje tane¢nika k vy-
uzivani téchto sluzeb). Aby tanec¢nici méli narok ziskat CIF financovany
AFDASem, musi prokazat, ze v pribéhu poslednich 24 mésicti odpra-
covali 60 dnti nebo v pribéhu poslednich 12 mésicti odpracovali 30 dnt
(pocitanych dle specialniho systému nazvaného ,cachets”). Existuji pra-
vidla ohledné maximalni vyse thrady nakladt a mési¢nich plateb, které
umélci mohou obdrzet v pribéhu odborné pripravy.
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Némecko: Nadace poskytuje podporu vsem studentiim tance, tane¢ni-
kiim a byvalym tane¢nikéim.

Nizozemsko: Kariérové poradenstvi je poskytovano véem profesional-
nim tane¢nikiim v kterémbkoli stadiu jejich kariéry. Tuto sluzbu neprovazi
zadné podminky ani naklady pro tane¢nika. Aby mohl tane¢nik pozadat
o finan¢ni podporu od SOD, musel pracovat nejméné pét let a zaplatit
béhem téchto let nejméné 48 krat pojistné. Jestlize tanecnik pracoval nej-
méné 10 let a odvedl nejméné 72 krat pojistné, md narok na prispévek
na naklady zaopatfeni, refundaci nakladt na studium a/nebo ptispévek
na zalozeni podniku. Roky, které tane¢nik odpracoval, nemusi nasledovat
po sobé. Pojistné je mési¢ni prispévek odvadény jednotlivymi tanecni-
ky, jakoz i souborem. Tanec¢nici odvadéji 1 % ze svého hrubého platu
do programu a soubory odvadéji 3 %. Celkova 4 % se povazuji za jeden
prispévek.




Svédsko: Kariérové poradenstvi je pfistupné véem tanecniktim, ktefi
jsou zaméstnani v Dansalliansen. Zaméstnani u Dansalliansen podléha

kritériim stanovenym kolektivni smlouvou uzavienou mezi Dansallian-
sen a Teaterforbundet.

Svycarsko: Aby tane¢nik mohl vyuzivat sluzeb RDP, musi doséhnout
véku nejméné 30 let a musi byt profesionalnim tanec¢nikem, ktery prestal
tancit ne déle nez pred rokem, musi byt $vycarskym obcanem nebo zit
ve Svycarsku po dobu nejméné péti let a musi byt clenem RDP. Nékteré
sluzby RDP se hradi; v nékterych pripadech se cena pro ¢leny RDP lisi od
ceny pro necleny:

Posouzeni dovednosti stoji 500 $vycarskych frankid a mize byt hra-
zeno RDP.

Koucovaci program stoji 720 $vycarskych franki a tvori ho 6 indivi-
dualnich setkani. Mtize byt hrazen RDP.

Sluzby mentoringu stoji 50 $vycarskych franka pro tanecniky, ktefi
jsou ¢leny RDP, a 300 Svycarskych franki pro necleny.

Workshopy a kurzy poradané RDP jsou poskytovany zdarma, avsak
je nutna predchozi registrace.

Aby mohl Zadatel ziskat grant (na studium, na Zivotni naklady), musi
splilovat nasledujici kritéria:

musi byt ¢lenem RDP

musi mit za sebou profesionalni drahu tane¢nika v délce nejméné

7Y 7

10 let, z nichz 5 v Romandii (frankofonni ¢4sti Svycarska)

nesmi to byt vice nez dva roky od doby, co prestal profesionalné
tancit

musi mu byt nejméné 30 let

nezavisli tane¢nici musi byt schopni prokazat, ze jejich hlavni profe-
sionalni ¢innost je v oblasti tance.
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Velka Britanie: VSechny sluzby praktické, vzdélavaci a emocionalni
podpory, které nabizi DCD, jsou zdarma a jsou pristupné vsem profe-
sionalnim tane¢nikiim ve Spojeném kralovstvi ve vSech stadiich jejich
profesionalni drahy.

Vsichni profesionalni tanecnici ve Velké Britanii maji pfistup ke gran-
tim na rekvalifikaci a zahajeni podnikani, bez ohledu na oblast svého
umeéleckého pisobeni: tanecnici v souborech, nezavisli tanec¢nici, etnicti
a lidovi tane¢nici, komer¢ni tanecnici, tane¢nici malych a stfednich sou-
bort, filmovi / televizni tane¢nici a tanec¢nici vystupujici ve videoklipech,
tanec¢nici na vyletnich lodich, pokud splnuji kritéria zptisobilosti.

Aby byli tanec¢nici zpusobili k ziskdni finan¢nich prostredki ze Sekce
Nezavislych tanecnikii nebo Sekce souborii, musi spliiovat nasledujici kri-
téria zpusobilosti:

. Nezavisli tanecnici

Aby se zadatel kvalifikoval na finan¢ni grant v této kategorii, musi pra-
covat jako profesionalni tane¢nik nejméné osm let, z toho nejméné pét let
ve Velké Britanii, pracovat nejméné ¢tyii mésice béhem kazdého roku z
poslednich tiilet, kdy byl zaméstnan.

. Tanecénici zaméstnani v souborech

Fond souborti poskytuje podporu profesionalnim tane¢nikiim, ktefi
pracovali v jednom ¢i vice z deviti soubor, které prispivaji do DCD. Aby
byl tane¢nik zpusobily ziskat podporu ve formé grantu v ramci tohoto
programu, musi byt profesionalnim tane¢nikem nejméné osm let a z toho
nejméné pét let musi tancit pro jeden nebo vice z nasledujicich soubort:
Adzido Pan African Dance Company; Birmingham Royal Ballet; Eng-
lish National Ballet; Northern Ballet; Phoenix Dance Company; Rambert
Dance Company; Richard Alston Dance Company; Scottish Ballet; Siob-
han Davies Dance Company (od roku 2005); The Royal Ballet.

Pro Ceskou republiku je tieba ptihlédnout k dosavadnim zvyklostem,
praxi a moznostem a tomu prizptisobit budouci definici statutu profe-
sionalniho tane¢nika (napf. vzdélani, soustavnost, kontinualnost, hlavni
zdroj ptijmu atd.).
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5. Lobby a advokacie spojené s prosazenim Oborového ak¢-
niho planu (propagace feseni v oblasti performing arts ve
statni spravé, municipalitach, krajich, smérem k odborné
obci a cilové skupiné) (Zdenék Prokes)

Na zakladé analyzy zahrani¢ni praxe, dosud provedenych ceskych stu-
dii a zkusSenosti s prosazovanim tématu, jsme vytipovali soubor klicovych
potieb, na néz je nutné se zamérit v oblasti advokacie a lobbingu souvise-
jici s tématem:

« Potreba hledat inspiraci ve spravné praxi uplatinované v jinych
zemich;

» DPotreba zvolit pristup zahrnujici vétsi pocet zainteresovanych sub-
jektt, kdy existuji uzké vazby mezi programem pro zménu povolani
a odbory, organizacemi zaméstnavateld, urady prace, organy statni
spravy a ministerstvy (MKCR, MPSV, MFCR, MSMT);

« Potfeba vybudovat strategicka partnerstvi s hudebnim odvétvim;

« Potfebakombinovat mentoring, psychologickou a finan¢ni podporu;

« Potfeba investovat do pocate¢niho vSeobecného vzdélavani a resit
otazku zmény profese v pribéhu pocate¢niho tane¢niho vzdélavani;

» Potreba zménit nevyhovujici legislativu (zdkony a nafizeni);
+ Potieba dalsiho financovani z vefejnych zdroji, evropskych fondi
a soukromych prostredki.

Program pro zménu povolani by mél byt v souladu s programy exis-
tujicimi v jinych zemich, i kdyz by mél zaroven zohlednovat specifické
podminky v Ceské republice. Tak, aby program fungoval v plném rozsa-
hu, méla by byt splnéna nasledujici kritéria:

« Potieba zajistit dostupnost pro vSechny profesionalni tane¢niky;

« Zménou profese tanecniki by se méla zabyvat specializovana orga-
nizace (transition centrum);

29



Potreba zajistit finan¢ni stabilitu systému pro zménu povolani;

Potfeba zajistit vS§em tane¢nikiim zdarma nebo za zvyhodnénou ne-
komer¢ni cenu poradenské sluzby v oblasti pracovnich podminek
a psychologickou podporu;

Potfeba zohlednovat individualni situaci (oéekdvani, dovednosti)
kazdého tanecnika a specificky charakter trhu prace;

Potfeba poskytnout finan¢ni prostfedky na zménu profese (for-
mou specialniho pfipojisténi se statnim prispévkem na zabezpeceni
nasledného studia, rekvalifikace, véetné prostredki pro zacinajici
podnikatele);

Potteba, aby program pro zménu povolani uzce spolupracoval
s jinymi organizacemi (ufad prace, odborové svazy, asociace zameést-
navatel(l, nadace a nada¢ni fondy, a pokud existuji i s organizacemi
pro zménu povolani pracovnikd jinych profesi);

Potreba resit otazku zmény povolani tanecnikd uz se studenty
na konzervatorich;

Potreba prohlubovat spolupraci na mezinarodni drovni s jinymi
organizacemi zaméfenymi na zménu povolani prostfednictvim
mentoringu a vedeni a vytvareni siti s organizacemi ze zemi, kde
programy jiZ existuji, na podporu jinych zemi ochotnych zdokonalit
systém ¢i si vytvorit svij vlastni

Vyuziti evropskych fondt z Opera¢niho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost (vyzva z MPSV)

6. Transition a prispévkové organizace (Jifi Pokorny)

Pro finan¢ni zabezpeceni nasledné kariéry se ukazuje problém s kofi-
nancovanim ze strany statu, jez je dan rozdilnym postavenim zfizovatelt:
jind situace je u organizaci zfizovanych staitem (v soucasnosti v nasem
sektoru se jedna jen o Narodni divadlo) a ostatni divadla, ktera jsou zfi-
zovana obecnimi samospravami. V souc¢asné dobé neni prostor v daném
finan¢nim limitu vyclenit samostatné pro tanecniky dostatecny financni
objem pro ucely financ¢niho zabezpeceni dalsi kariéry tane¢niki. Nékolik

30



takovych pokusii o moznost spolufinancovani zaméstnaneckého spo-
feni bylo na urovni fediteli jednotlivych divadel, ale vzdy se ukazalo,
ze prispévek pridéleny zfizovatelem to neumoznuje. Narust v celkovém
finan¢nim objemu organizace by znamenal navys$eni celkového prispév-

ku zfizovatele, ktery se jevi zatim zcela nerealny."

7. Mozna koncepce transition centra v Cesku - organizace
pro podporu tanec¢nich umélcu pri pfechodu na novou pro-
fesi (Petr Tyc)

Podkladem pro vytvoreni koncepce jsou:

1. Studie navazné uplatnitelnosti uméleckého personalu autort
Romana Vaska a Viclava Riedlbaucha,

2. ZkuSenosti podobné zamérenych organizaci v Evropé, prede-
v$im némecké Stiftung TANZ - Transition Zentrum Deutchland,
Omscholing Dansers Nederland a Dancers” Career Development
ve Velké Britanii,

3. Analyza a popis dobré praxe v CR autorti Jany Bohutinské a Roma-
na Vaska,

4. Cile dosavadniho usili o feSeni problému prechodu tanecnikil
na novou profesi, vyvijeného predevsim Zdenkem Prokesem.

7.1. Poptavka a z ni vyplyvajici tvorba nabidky

Kolik tane¢nika ukoncuje rocné svoji kariéru a kolik jich projevilo
zajem o asistenci? O jakou pomoc maji predevsim zajem? Studie ndvaz-
né uplatnitelnosti uméleckého persondlu autori Romana Vaska a Vaclava
Riedlbaucha (SNU) uvadi odhad 400 aktivnich tane¢nich umélca v CR

10  Ukazuje se, ze v Cesku stdle pretrvavajici systém prispévkovych organizaci
nenabizi dostate¢nou flexibilitu pfi budovani systematické podpory zmény
kariéry umélcti s pfimym zapojenim (a to predevsim finan¢nim)zaméstnavatelt
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celkem a 25 - 30 tanecniki, ktefi ro¢né ukoncuji kariéru''. ,Pomoc pfi
rekvalifikaci by spiSe nebo urcité vyuzilo vice nez 80 % respondentd.
Pomoc odborného konzultanta s hledinim nového zaméstnani by spi-
$e nebo urcité vyuzilo kolem 60 % respondentti a pomoc psychologa
by spiSe nebo urcité vyuzilo pouze necelych 40 % respondentt. Jako dalsi
oc¢ekavana pomoc byla nejcastéji zminovana financni, véetné opétovného
zavedeni moznosti odchodu do dichodu za vysluhu let. Diilezitym téma-

tem je pro tane¢niky a budouci tane¢niky téz otazka zdravi.“?

Preference a nabidka uplatnéni

Jaké profese tanecnici pro druhou kariéru preferuji? 62 % chce ztistat
v profesi blizké tanci, 15 % v profesi, ktera souvisi s divadlem nebo vzdale-
né s tancem, a 23 % v profesi s tancem nebo divadlem zcela nesouvisejici®.

Pokud jde o profesni preference tanecnikd, je tfeba se ptat, zda vysledek
prizkumu nevypovidd, kromé skute¢nych preferenci, také o omezené
predstavé tane¢nikii o moznostech uplatnéni v tanci vzdalenych profe-
sich, respektive o mire sebedivéry, ze ve zcela odlisné profesi mohou byt
uspésni. Zkusenosti ze zahranici ukazuji, ze spolu se zlepSujici se osvé-
tou a finan¢ni i odbornou podporou tane¢nikua pfi pfechodu na novou
profesi roste pocet téch, ktefi si vybiraji profese mimo tanec, respektive
uméni. V této souvislosti se jevi jako velmi vyznamné profesni, respektive
psychologické poradenstvi v ramci sluzeb TC, které by pomohlo tanec-
nikiim s odhalenim jejich skute¢nych preferenci. Tomu by idedlné¢ méla
predchazet dobra informovanost o moznostech uplatnéni na trhu prace
a o perspektivach riaznych profesi ¢i odvétvi, véetné téch blizkych tanci.

11  Roman Vasek, Vaclav Riedlbauch: Studie navazné uplatnitelnosti uméleckého
personalu (zaméfeno na vybrané umeélce z oblasti performing arts, Unie zamé-
stnavatelskych svazti CR - centrum rozvojov;’rch aktivit, Praha 2012, s. 130.

12 Roman Vasek, Vaclav Riedlbauch: Studie navazné uplatnitelnosti uméleckého
persondlu (zaméfeno na vybrané umélce z oblasti performing arts, Unie zamé-
stnavatelskych svazii CR — centrum rozvojovych aktivit, Praha 2012, s. 138.

13 Dtto,s. 81.

32



Je ovSem pravdépodobné, ze profese souvisejici s tancem, bude i nadale
preferovat znacné mnozstvi tane¢niki. TC by proto mélo hledat také
moznosti, jak podporit praveé prechod tane¢niki k profesim blizkym tan-
ci, jako jsou tanecni pedagog, predevsim se zaméfenim na pohybovou
atanecnivychovu détia mladeze, baletni mistr, produkénivoblasti kultury,
pracovnik v uméleckém provozu, provozovatel tane¢niho studia, apod.

7.2. Koncepce transition centra

7.2.1. Poskytované sluzby - prehled
Piima pomoc

» Zajisténi informovanosti tane¢nika

« Asistence pri vyuzivani veskerych forem socialni podpory statu

o Poskytovani a koordinovani profesniho a psychologického pora-
denstvi specializovaného na transition tane¢niki.

o Poskytovani sluzeb tane¢nikiim, ktefi se chtéji pfipravovat na bu-
douci profesi jiz béhem aktivni kariéry tane¢nika

Neprima pomoc

« Lobbing

« Navazovani kontaktt a vyjednavani specifického pristupu ze strany
uradt prace

» Vyjednavani zvlastnich podminek s vysokymi $kolami a podobné

« Fundraising - dotace, granty i sponzorstvi a donatorstvi

Mozné dalsi aktivity transition centra

« Iniciovani vzniku rekvalifika¢nich programi, zaméfenych na tanec-
niky preferované profese.

« Vytvéreni vlastnich rekvalifika¢nich programi zameérenych na pre-
chod k tane¢niky preferovanym profesim.
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7.2.2. Persondlni struktura transition centra

Yevrs

Varianta nejskromnéjsi, dle mého zaroveninejrealistictéjsia udrzitelna':

1. Predseda spravni rady, (placena funkce, orienta¢ni velikost tivazku:
0,25)

Spravni rada, (neplacené funkce)
Vykonny manazer, (orienta¢ni velikost tvazku: 0,5 - 1)
Externi, dlouhodobé spolupracujici odbornici: profesni poradce,
psycholog, kou¢, pravnik, pripadné dalsi.

5. Komise pro posuzovani projektti zmény profese zadatelti o podporu
TC v ptipadé pfimé finan¢ni podpory

Ad. 1 - Predseda spravni rady

Proti obecnym zvyklostem by osoba v této funkci neplnila ani tak kon-
trolni funkci, ale odvadéla by aktivni praci predev$im v oblasti nepfimé
pomoci, (lobbing, Grad prace, jednani s vysokymi $kolami, fizeni fun-
draisingu). Funkci by méla vykonavat vlivna, v oboru uznavana osoba,
ktera ma schopnost a potencial organizaci rozvijet, u¢inné reprezentovat
a dodavat vahu jejim tématam.

Ad. 2 - Clenové spravni rady

3 - 6 klicovych osob, (fidici pozice, zkuSenosti, vliv, schopnosti), do-
maci tane¢ni scény. Konzultuji s pfedsedou, prichazi s napady a fesenimi,
pomahaji z lasky k tanci a tane¢nikim.

Ad. 3 - Vykonny manazer

Déla vse, kromé toho, v ¢em nemtiZze nahradit pfedsedu spravni rady.
Jeho pfimym nadfizenym je predseda spravni rady, ale pfevazné se ridi
sam. Nadana a inteligentni osoba v této pozici miize postupné nahrazovat
predsedu spravni rady v klicovych aktivitach a mutze ho postupné doka-
zat zcela zastoupit, (ziskat osobni kontakty, vliv...). Pravdépodobné pak
ovsem dojde k najmuti dals$i osoby na castecny uvazek, (nebo externé),

14  Podrobné k této problematice viz kapitoly 9. Ztizeni a provoz transition centra
v CR a 10. Legislativni rdmec, kde jsou zachyceny také dal$i zakonné
pozadavky na zfizeni organizace tak, jak je vyzaduje zakon.
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ktera prevezme rutinni praci. Personalni struktura se tak miize po néko-
lika letech proménit.

Ad. 4 - Externi odbornici a jejich ukoly

Profesni poradce: poradenstvi v oblasti vzdélavani, rekvalifikaci, indivi-
dudlnich profesnich predpokladi ad.

Psycholog: viz kapitola 8.
Kouc¢: viz kapitola 8.
Pravnik

Ad. 5. - Komise pro schvalovani projekti zmény profese Zadatela o
podporu TC

V organizacich Omscholing Dansers Nederland a Dancers” Career De-
velopment ve Velké Britanii schvaluje takova komise projekty zadatelt
o ptimou finan¢ni podporu TC. Tam jsou ovéem sluzby TC pro klienty
zdarma. Pokud by budouci TC v CR ptispivalo klientéim na poskytova-
né sluzby nebo by dokonce poskytovalo finanéni podporu rekvalifikace
apod., bude nutné posuzovat zaméry klientt a rozhodnout, zda je vhodné
je finan¢né podporit, ¢i ne. Primarnim cilem neni selektovat (a ¢asti zada-
teldt podporu neposkytnout), ale vyzadovat po klientech nosny plan pro
zménu kariéry, (a také jim pfi pripravé takového planu pomoci).

Obsazeni komise muiZze ¢i nemusi byt identické se spravni radou véetné
predsedy. Neplacena funkce.

7.3. Podrobné k poskytovanym sluzbam TC

7.3.1. Pfima pomoc

Zajisténi informovanosti tanecnikii na tanecnich konzervatorich
a v prostiedi samostatné vydélecné ¢innych tane¢nika v§ech Zanru.
Jaké informace poskytnout

Na skoldch
Statistické informace o realnych S$ancich ziskat a udrzet si trvalé
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zameéstnani, o vysi pfijml v oboru, o pomérech mezi pocty vystudova-
nych tane¢nika a téch, ktefi se tancem zivi napf. 10 let po ukonceni $koly.

Informace o moznostech pfipravy na druhou kariéru jiz v pribéhu sko-
ly nebo po jejim skonceni.

Na skoldch a v prostredi nezdvislé tanecni scény, v rdmci vétsich pro-
dukci, prehlidek, festivalii...

Informace o moznostech pojisténi, o jejich vyhodach a nevyhodach.
O nastrojich socidlni podpory, na které maji narok, a o které je dobré
se zajimat.

Informace o moznostech poradenstvi, na jehoz zakladé si mohou ujasnit
svoje predpoklady a preference pokud jde o druhou profesi, o prevazuji-
cich silnych a slabych strankach tanecnika z pohledu predpokladt pro
razné typy profesi.

O moznostech studia na vysoké $kole, ptipadnych prekazkach a ka-
riérnich perspektivach riznych obori. Informace o moznostech studia
soubézné s vykonem tanec¢ni profese.

Informace o skale pomoci transition centra.

Jeden z prvnich tikolii TC: Zménit pohled tanecni komunity na pre-
chod na dalsi profesi

Opusténi tanecni profese je v mistni tanecni komunité stdle vnima-
no jako selhani ¢i nedspéch nejen kolegy v ramci tane¢ni komunity, ale
i samotnym jedincem, ktery profesi méni. Pro vétsinu mladych tanec-
nikd jsou tvahy o nutnosti zmény profese v budoucnu spise vzdalené®.
Z vlastni nékdejsi studentské zkusenosti vim, ze na konzervatotich jsou
tanecnici svymi pedagogy presvédcovani o vylu¢nosti povolani tanecni-
ka. Vylucnosti ve smyslu, ktery je odtrzen od reality. Zménu takového
vnimani oznacuji lidé, zabyvajici se v zemich s dlouhou a ispé$nou tradici
podpory prechodu tanec¢nikii na novou profesi problematikou transition,
jako kli¢ovou. Zména tohoto postoje pomtize odbourat podvédomé oba-
vy z ukonceni kariéry, umozni tane¢nikiim realisticky uvazovat o budouci
kariéfe a pripravovat se na ni jiz béhem aktivni tane¢ni drahy. Jinymi
slovy, odstranénim stigmatizace opusténi profese tanecnika, respek-

15 Podobné je tomu ov§em i v dalsich evropskych zemich.
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tive oblasti uméni vibec, bude u¢inén vyznamny krok k uspésnému
prechodu tane¢nikia na jinou profesi.

Prvnim a zfejmé nejdilezitéj$im cilem kampané za zménu postoje
k pfechodu tane¢niki na jinou profesi jsou §éfové baletnich soubori.

Asistence pfi vyuzivani veSkerych forem socialni podpory statu

TC by mélo vybudovat kontakty a udrzovat spolupraci s pracovnimi
urady. Svym konkrétnim klienttim - tane¢nim umélctim, by mélo pomoci
zorientovat se v podpofe ze strany statu, moznostech studia, rekvalifikace,
na kterou maji narok, mélo by pomoci v komunikaci s pracovnimi urady.
Meélo by informovat o nabidce vhodnych grantovych programt, a toiv
mezinarodnim mértitku.

Poskytovani a koordinovani profesniho a psychologického poraden-
stvi specializovaného na transition tane¢nika.

Pfirozeny, presto nikoli samozfejmy a velmi cenny pfinos této pomoci,
(dle zkusenosti z Némecka a dalsich zemi), spociva jiz v tom, Ze klientovi
»otevie o¢i“ pokud jde o $ifi jeho moznosti, dodda mu sebevédomi, které
klientdm casto chybi, pomftize zorientovat se v perspektivach, jaké rtizné
profesni drahy maji, pomuze klientovi odhalit vlastni priority, analyzuje
jeho prednosti a slabiny.

Poskytovani podpory v priubéhu a na konci aktivni tanecni kariéry
a po zahajeni nasledné kariéry

Organizace Dancers” Career Development, (TC ve Velké Britanii) se
vénuje zajemcim o podporu nejen v pribéhu tane¢ni kariéry, ale i (teo-
reticky) kdykoli poté, co tspé$né ¢i neuspeédné zahdjil daldi kariéru v nové
profesi. Tento model povazuji za vhodny a aplikoval bych ho i v TC v CR.

Zku$ena TC poskytuji a povazuji za dulezitou také podporu klientd,
ktefi uz se del$i dobu nachazeji za okamzikem zmény profese, pokud tito
v pozdéjsi fazi néjakou pomoc potiebuji.
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Rad bych zde také zminil princip podpory tane¢nikiim, ktefi se rozhodli
po ukonceni kariéry podnikat, (priklad Omscholing Dansers Nederland,
ODN). Ti casto nepotiebuji penize na financovani rekvalifika¢nich kur-
z1, ale spiSe financovani rozjezdu podnikani. V takovém pripadé ODN:

« poskytne finan¢ni ruceni na pijcku od banky na zakladé business

planu (ktery musi banka posoudit kladné¢),

» poskytne dorovnani pfijmu do trovné 70 % dfivéjsiho po dobu, kdy

nova firma nevykazuje zisk.

7.3.2. Nepfima pomoc

Advokacie, lobbing - viz vyse kapitola 5.




7.3.3. Mozné dalsi aktivity transition centra

Nad rdmec vys$e uvedené pfimé pomoci lze uvazovat o dal$ich sluzbach.
Jsou to:

Iniciovani vzniku rekvalifika¢nich programi, zaméfenych na tanec-
niky preferované profese

Na mysli mam predev$im programy, které umozni tanecnikiim kon-
¢icim kariéru pripravit se na zvolenou profesi ve vyrazné kratSim
a intenzivnéj$im programu, nez je napf. vysokoskolské studium arts ma-
nagementu, produkce, tanecni pedagogiky obecné apod.

Vytvareni vlastnich rekvalifikacnich programua zaméfenych na pre-
chod k tane¢niky preferovanym profesim

Oznacenim ,vlastni“ rekvalifikacni programy neminim, Ze by TC samo
(tzv. in-house) tyto programy vytvarelo. TC by ve spolupraci s odborni-
ky ¢i odborné zaméfenymi organizacemi vytvorilo koncepci programu
a ve spolupraci s nimi by programy realizovalo.

Mozné programy:

« Kurz podnikani zaméreny na provozovani tanec¢niho a fitness studia
pro sirokou vefejnost a provozovani détského tane¢niho studia

« Kurz arts managementu zaméfeny na organizacni, produkéni a ma-
nazerskou praci v baletnich souborech a organiza¢ni, produkéni
a manazerskou praci v tane¢nich skupinach

Predpokladam, ze vzdélani pro dalsi tanecniky preferované profese,
jako tanecni pedagog, choreograf, baletni mistr, produkéni (obecné)',
nabizi existujici instituce.

16 A to dle zjisténi a priizkumu zverfejnénych v pulbikaci Roman Vasek, Vaclav
Riedlbauch: Studie navazné uplatnitelnosti uméleckého persondlu (zameéreno
na vybrané umélce z oblasti performing arts, Unie zaméstnavatelskych svazit CR
- centrum rozvojovych aktivit, Praha 2012
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7.4. Specifika podpory freelancers pri prechodu na novou profesi

Zakladni otazky

« Kdo je freelance tane¢nik, respektive umélec v oblasti tance a pohy-
bového uméni?

« Koho by mélo TC podporovat, nebo koho chceme povazovat
za profesionalniho tane¢nika a koho uz ne?

o Jak lze v zakladnich bodech charakterizovat specifickou situaci
freelance tane¢nikd z pohledu problematiky prechodu na novou
profesi?

« Jak by méla pomoc této skupiné pri prechodu na novou profesi
vypadat?

Kdo je freelance tanecnik, respektive umélec v oblasti tance a pohy-
bového uméni?

Tanecnici, pohybujici se v oblasti grantovych tane¢nich a pohybové di-
vadelnich projektt, néktefi z nich stfidavé v CR a v zahrani¢i, tane¢nici
ucinkujici v muzikalovych projektech, v pfedstavenich cerného divadla ¢i
v dalsich odvétvich zabavniho pramyslu, pfipadné i, (dnes jiz zfejmé jen
ojedinéle), folklorni tanec¢nici (podrobné viz s. 11).

Koho by mélo TC podporovat?

Koho povazovat za profesiondlniho tanecnika a koho uz ne?

Kritérium Stiftung TANZ - Transition Zentrum Deutschland pro
poskytnuti pomoci je, ze se klient citi byt profesionalnim tanecnikem.
V nasem piipadé se tak volné kritérium muze tykat sluzeb TC, které
nejsou nijak dotované. TC by muselo mit moznost odmitnout klienty,
které za profesionalni tane¢niky nepovazuje. Uvedené volné kritérium
se netyka finan¢ni podpory statu (napt. spofeni s prispévkem statu). Zde
je kritéria nutné vyjednat se statem (podrobné viz s. 12 - 13).
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Pomoc cizinciim

Pomoc je pfinejmensim v Némecku, Holandsku a Velké Britanii posky-
tovana bez rozdilu ob¢antim danych zemi, jako cizinctim, kterych je napf.
mezi tane¢niky v Némecku 60%.

Jak 1ze v zakladnich bodech charakterizovat specifickou situaci free-
lance tanecnika z pohledu problematiky piechodu na novou profesi?

» Ruaznorodost - riizné tane¢ni vzdélani, rizné mimotanecni vzdéla-
ni, zkusenosti s jinou vydélecnou ¢innosti

« Castd orientace na vlastni tvorbu, pedagogickou praci ¢i produkénti,
respektive organiza¢ni praci, paralelni k praci tane¢nika

Potrebuje skupina umélcti, zvykla se od zacatku své kariéry nespoléhat
na vydélek z prace tanecnika, asistenci pfi pfechodu na novou kariéru?

Nastava v profesnim zivoté freelance tane¢niki néjaky okamzik precho-
du na novou profesi, na ktery by se pfirozené dlouhodobé neptipravovali?

Zamérné jsem polozil tyto dvé otazky, abych mohl prezentovat pristup,
ke kterému se pfiklanim. Podle mého ndzoru je znac¢na cast tzv. neza-
vislych tane¢niki, choreografii a tane¢nich pedagogi v CR zpravidla
zvyklych nespoléhat se zcela na uméleckou praci jako jediny zdroj obzivy
a jejich prechod na jiné profese by se dal ¢asto oznacit jako prirozeny
a plynuly.”” S timto védomim vidim nasledujici déivody, pro¢ jim nabid-
nout informace a asistenci:

o+ Je efektivnéj$i pomahat tém, ktefi si pomahaji sami.

« Kazdy jsme omezen ve svém svété, naSe predstavy o moznostech
jsou zavislé na informacich, ke kterym jsme kdy méli pfistup a na
nasi predstavivosti. I ten, kdo se o sebe umi postarat, to mtize do-
kazat s podstatné lepsim vysledkem, pokud se mu dostane vcas
informaci o perspektivach, moznostech dalsiho studia, dostupnych

17 Aniz bychom v tuto chvili hodnotili, zda je tento status quo funkéni nebo jaké
mad rizika a dtsledky pro tane¢ni sektor.
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prispévcich na rekvalifika¢ni kurzy, odborné analyzy jeho osob-
nostnich vlastnosti a profesnich predpokladi.

» Dostatek informaci od pocatku kariéry mtize freelance tane¢nikiim
dodat jistotu, diky které si konec koncti budou moci dovolit vénovat
se soustfedénéji a bez zbyte¢nych obav své profesi tanecnika, cho-
reografa ¢i pedagoga.

« TC by mélo freelance tane¢niky motivovat k dlouhodobému plano-
vani jejich budouci kariéry, poskytnuté informace a asistence by jim
v tom mély vyrazné pomoci.

8. Sluzby transition centra - psychologické poradenstvi,
koucink

8.1. Psycholog v transition centru (Jana Tomanova)

Psychologie je transdisciplinarni obor, ktery mimo jiné propoju-
je poznatky z dalSich pfibuznych obort (napt. psychiatrie, pedagogika,
andragogika, neurologie, psycholingvistika). V praxi — poradenstvi pro
performing artists — téchto poznatkii vyuziva a s podporou dalsich psy-
chologickych metod (specificka poradenskd komunikace, pozitivni
motivace,..) navrhuje konkrétni, maximalné invidividualizované postu-
py; které pomahaji realizovat cile TC. Psychologicka podpora je nedilnou
soucasti vSech kvalitné a efektivné organizovanych sluzeb pro rozvoj
kariéry, druhé kariéry, pro mapovéani osobnostniho potencidlu aj. Neza-
stupitelnou roli hraje v dalsich oborech, jako je rozvoj lidskych zdroja
¢i personalistika.

Psychologické poradenstvi pro oblast performing arts

Primarnim tkolem je mapovani osobnostniho potencialu, psycholo-
gické zhodnoceni profesné-osobnostnich charakteristik. Pouzité metody
vychazeji ze zkuSenosti - zahrani¢ni inspirace, pilotni projekt pro rozvoj
druhé kariéry umélcti. Déle se konkrétni metody v kazdém individudlnim
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ptipadé voli podle aktualnich potieb klienta, s ohledem na jeho anamné-
zu, miru motivace a jeho orientace ve vlastnich moznostech. Diilezita pro
volbu metod je také spoluprace vSech odbornikii TC, ktefi se ke struktufe
mapovani osobnostniho potencialu mohou podle svého uvazeni vyjadrit.

Zakladni struktura prace s klientem je navrzena takto:

. Osobni rozhovor

Osobni rozhovor vedeny dle psychodiagnostickych zasad a pravidel pro
odbér psychologické anamnézy s prihlédnutim ke skute¢nosti, ze cilem je
zhodnoceni profesné-osobnostnich moznosti a jejich zhodnoceni v ramci
profesniho zarazeni, at uz cestou pokrac¢ovani kariéry v ramci performing
arts nebo pokrac¢ovani ve smyslu druhé kariéry.

Osobni pohovor je v délce cca 30 minut, vychazi ze semistrukturova-
né osnovy a je doprovazen pozorovanim (zakladni psychodiagnosticka
metoda).

Dotaznikové metody: Pred samotnym osobnim setkdnim vyplni klient
elektronicky dotaznik a zasle ho jesté pred setkanim zpét psychologovi.
Ten tak bude mit moznost seznamit se s nékterymi informacemi jesté
pred prvnim setkanim a podle jejich vyhodnoceni smérovat otazky a ob-
lasti rozhovoru.

Dalsi dotaznikové a testové metody budou voleny dle potfeb klienta
a uvazeni psychologa.

. Vystupy

Vystupem je zprava z psychologického vysetfeni v rozsahu cca 1 az 3
A4. Zprava bude formulovana dle pravidel doporucovanych pro provadé-
ni profesni diagnostiky:

 Pozitivni formulace
o Pozitivni reframing (pferamovani) vsech potencialné nevyhodnych
zjisténi
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o Respekt viici soukromi a intimnim fakttim ze zivota klienta

o Zaméfeni pozornosti na oblasti klicové pro profesni oblast
 Prakticky vyznam vySetfeni a vysledné zpravy

Zprava bude mit dvé podoby - oficidlni, ur¢ena pro koordinatora,

personalistu, pripadného zaméstnavatele atd., a osobni, kterou klient
poskytne druhym osobam na zakladé svého uvazeni.

Soucasti zpravy uréené pouze pro klienta bude stru¢ny osobnostni profil
zasahujici blize strukturu a dynamiku osobnosti klienta. Oficialni zprava
tento osobnostni profil obsahovat nebude. Obé verze zpravy budou ob-
sahovat pozitivni a prakticka (soucasné realizovatelna) doporuceni, ktera
budou vychazet z analyzy zjisténych moznosti a aktualni situace klienta.

8.2. Koucink (Jana Bohutinska)

Co je to koucink a v ¢em muze byt pfinosny pro umélce (nejen) v ob-
dobi zmény kariéry?

Co je to individualni koucink?

Individualni koucink je moderni metoda (i kdyz z hlediska rozmani-
tosti koucovacich ptistupi je lepsi mluvit v mnozném ¢isle o modernich
metodach) rozvoje lidi a jejich potencialu. Vyuziva predevs$im rozhovor
a otazky i dalsi techniky k tomu, aby ¢lovék zjistil, jaké jsou jeho silné
stranky, co skute¢né chce, stanovil si priority a cile a dosahoval jich, hledal
individualni a kreativni, realna, ekologicka a udrzitelna fe§eni. Kouc¢ink
je metoda zaméfena na feSeni a snazi se vést klienty k aktivité, pozitiv-
nimu ptistupu, sebedivére, prevzeti odpovédnosti a ke schopnosti divat
se na svou situaci nerutinnim, novym pohledem a tim objevovat skryté
prilezitosti. Koucink podporuje klienta ve zméné. Koucink je také zalo-
zeny na respektu k jedinecnému svétu kazdého z nas, k individualnim
preferencim, postojiim, nazoriim a hodnotam.
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Jedna z oblasti, ve které se koucink uplatnuje, je prave kariérni oblast.
Uplatnéni ma nejen v obdobi zmény kariéry, ale také v priibéhu rozvoje
aktivni umélecké kariéry (komplexni pohled).

Pristup kouce zavisi na typu jeho vycviku, individualni koucovaci praxi,
osobnosti atd.

Proc¢ koucink v souvislosti s podporou tzv. druhé kariéry umélca?

Kouc¢ neni radce a nevede proto umeélce k tomu, aby implementoval cizi
feseni. Koucink je osvédcend metoda, ktera podporuje v hledani vlast-
nich, individudlnich feSeni, ktera jsou v souladu se schopnostmi, touhami
a plany kazdého jednotlivce i s jeho zZivotnimi hodnotami, ktera jsou uzi-
tecna, realnd, ekologicka a udrzitelna.

Hlavni vyhody koucovani v kontextu procesu zmény kariéry umeélcii:

 individualni a pozitivni pfistup

« zamérfeni na hleddni a rozvoj individudlniho potencidlu a silnych
stranek

» podpora proaktivity

« zamérfeni na budoucnost a jasné, realizovatelné cile dosazitelnym
systémem ,,krok za krokem"

o posilovani pocitu vlastni zodpovédnosti za zménu, motivace
a sebeduveéry

Informace o zahrani¢ni praxi

Jak jsme zjistili na zahrani¢nich cestach v ramci projektu, je koucink
v zahranicnich specializovanych transition organizacich vyuzivany jako
jedna z hlavnich metod prace s umélci v obdobi zmény kariéry.
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Priklady: Stiftung TANZ Berlin - Némecko, VDAB Brusel - Belgie, Dan-
cer’s Career Development Londyn - Velka Britanie, RDP - Association
pour la Reconversion des Danseurs Professionnels, Lausanne - Svycarsko.

9. Z¥izeni a provoz transitioun centra v CR (Hana Felklova)

Priklady vzorovych transition center fungujicich v zahranici:

« Dancers’ Career Development se sidlem v Londyné, Spojené kra-
lovstvi Velké Britanie a Severniho Irska, http://www.thedcd.org.uk

o Stiftung TANZ - Transition Zentrum Deutschland se sidlem Berli-
né, Spolkova republika Némecko, http://stiftung-tanz.com

o Omscholing Dansers Nederland se sidlem v Amsterdamu, Nizo-
zemsko, http://www.omscholingdansers.nl

K moznostem institucionalniho feSeni podpory uplatnitelnosti
umélci z performing arts

Z hlediska institucionalniho zajisténi systému podpory umélcti z oblasti
performing arts po skoncenti jejich umélecké kariéry existuji dvé moznos-
ti feSent:

» Problematika specifickych potfeb umélct z oboru performing arts
bude implementovana do existujiciho systému zakonného socidlni-
ho zabezpeceni a jeho instituci.

» Bude vytvofena nova institucionalni zakladna fesici / vénujici se
specifickym potfebam umélct z obort performing arts vychazejici
z principi:

A) vefejnopravnich - zalozeni nového statniho subjektu pravnim
predpisem
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B) soukromopravnich - zalozeni nového subjektu soukromého
prava zakladatelskou listinou a obdobné - neziskovy subjekt
nebo podnikatelsky subjekt

Hodnoceni moznych feseni
1. Implementace do stavajiciho systému socialniho systému

Implementace potfeb vychazejicich ze zkoumané problematiky do
stavajiciho systému socidlniho zabezpeceni sebou nese jak pozitiva, tak
negativa.

Z pozitiv nutno vyzvednout fungujici aparat zajistény personalné i vécné
a komplexnost takovéhoto reseni — socialni stav profesionalnich umélcta
koncicich kariéru se neodstépuje od ostatnich socialnim zabezpecenim
feSenych socidlnich stavil. Za negativa lze oznacit riziko neindividual-
niho uniformniho pfistupu statnich urednikd, jejich nutné zaskoleni do
problematiky, zpracovani odborné metodiky a nutnou supervizi ze strany
odborné vzdélanych profesionali z oboru.

Z hlediska aplikovatelnosti daného feseni na soucasnou situaci jej
shledavam jako problematické; nutno predpokladat Siroky spolecensky
konsenzus nad timto feSenim a prosazeni legislativnich zmén v oblas-
ti socialniho zabezpeceni. Z hlediska udrzitelnosti se toto reseni jevi
pfithodné, zavislé vsak na politické situaci, tedy pristupu vlad k socialni
politice statu s rizikem skrtd v dané kapitole statniho rozpoctu a nasledné
absence davek / prispévku / jinych vyrovnavacich opatfeni ve prospéch
feSené skupiny profesionalnich umélct.

2. Zalozeni nového subjektu

Alternativnim feSenim je zaloZeni nového subjektu, predmétem jehoz
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¢innosti bude podpora umélcti z oblasti performing arts po skoncent je-
jich aktivni umeélecké kariéry. Zasadni je v tomto pripadé zvoleni formy
pravniho zakladu tohoto subjektu - instituce.

A)  vefejnopravniinstituce - zaloZena pravnim predpisem. Z hlediska
aplikovatelnosti daného feseni na soucasnou situaci rovnéz pro-
blematické, nutno prepokladat siroky spolecensky konsenzus nad
timto feSenim a prosazeni legislativnich zmén v oblasti socialniho
zabezpeceni. Z hlediska udrzitelnosti se toto feseni jevi prihod-
né, zavislé vsak na politické situaci, tedy pristupu vlad k socialni
politice statu s rizikem $krtt v dané kapitole statniho rozpoctu
a nasledné absence financovani tohoto subjektu ze strany statu.

B) soukromopravni instituce - zaloZena a provozovana dle zvolené
formy:

B.1 Neziskovy subjekt

Korporace - Spolek

Jako spolek dle zakona ¢. 89/2012, Novy obc¢ansky zakonik v aktual-
nim znéni, ve formé timto zakonem predvidané, tedy jako hlavni nebo
pobocny spolek. Spolek zékon definuje jako samospravny a dobrovolny
svazek ¢lentl, alespon tfi osob vedenych spole¢nym zajmem, slouzici k
uspokojovani a ochrané téch zajmi, k jejichz naplnovani byl spolek zalo-
zen. Spolek dle tohoto zakona je pravnickou osobou a vznika registraci,
k jeho vzniku neni tfeba povoleni statniho organu. Z hlediska apliko-
vatelnosti se toto feSeni jevi jako pfihodné, ¢asové minimalné naroc¢né.
Omezeni spociva v zakonné limité, ktera tomuto subjektu zakazuje vy-
konavat ¢innost prisludici organu statni spravy. Takovéto omezeni by v
soucasné situaci, ktera tuto problematiku nefesi, nebylo prekroceno.

48



Problematické je financovani tohoto subjektu, at z vefejnych ¢i soukro-
mych zdroji. Pfedchozi strategické planovani, zhodnoceni faktickych
i potencialnich rizik a zkoumani modelovych procest fungovani v jiz
zavedenych institucich obdobného typu a ucelu se jevi byt nutnym pred-
pokladem pro spolehlivé a uspésné fungovani spolku.

Fundace — Nadace a Nadac¢ni fond

Fundace je pravnicka osoba vytvorena majetkem vyclenénym k urci-
tému ucelu. Jeji ¢innost se vaZe na ucel, k némuz byla zfizena. Ustavena
je zakladatelskym pravnim jednanim nebo zakonem, v nichz musi byt
urceny i jeji majetkové zajisténi a ucel. Fundace vznika dnem zapisu do
vefejného rejstriku.

Nadace

Jako nadace dle zakona ¢. 89/2012, Novy obc¢ansky zdkonik v aktualnim
znéni, ustavena k trvalé sluzbé spolec¢ensky nebo hospodarsky uzite¢cnému
ucelu. A to celu verejné prospésnému, spociva-li v podpore obecné-
ho blaha, nebo k tcelu dobroc¢innému, spociva-li v podpore urcitého
okruhu osob urcenych jednotlivé ¢i jinak. Vefejné prospésna je pravnicka
osoba, jejimz poslanim je prispivat v souladu se zakladatelskym prav-
nim jedndnim vlastni ¢innosti k dosahovani obecného blaha, pokud na
rozhodovani pravnické osoby maji podstatny vliv jen beztthonné osoby,
pokud nabyla majetek z poctivych zdrojt a pokud hospodarné vyuziva
své jméni k vefejné prospésnému ucelu. Nadace se zaklada nadacni listi-
nou, kterou mize byt zakladaci listina nebo porizeni pro pripad smrti.
Zakladaci listinu nadace pofizuje jedna osoba nebo vice osob. Nadacni
listina vyzaduje formu verejné listiny. Pfed vznikem nadace se vklado-
va povinnost splni alespon tak, aby souhrnna vyse vklada zakladatela
odpovidala alespon castce 500 000 K¢. Snizit nadacni kapital na ¢astku
nizsi nez 500 000 K¢ zakon zakazuje. Nadace naklada s nadacni jistinou
(vklady + dary) s péci, jakou zakon stanovi pro spravu ciziho majetku.
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Nadac¢ni fond

Jako nada¢ni fond dle zakona ¢. 89/2012, Novy obcansky zakonik v
aktualnim znéni, ustaveny k ucelu uzitecnému spolecensky nebo hos-
podarsky. Nadacni fond se zaklada zakladaci listinou nebo porizenim

pro pripad smrti. Nadacni fond nevytvari nada¢ni jistinu ani nadacni
kapital.

Nadace pouziva pro dosahovani ucelu, pro ktery byla zfizena pouze
vynosy z nadacniho jméni a ostatni jeji majetek. Nadacni fond pak k
dosahovani svého ucelu pouziva veskery sviij majetek. Z hlediska ap-
likovatelnosti se obé formy zdaji byt prihodné pro sledovany ucel. Co se
tyka finan¢ni naroc¢nosti jejich zfizeni, nadace musi vzdy disponovat mi-
nimalni hodnotou nada¢niho jméni ve vysi 500 000 K¢, z tohoto hlediska
je tedy zfizeni nada¢niho fondu, ktery zadnou zakonem stanovenou mi-
nimalni hranici majetku nema, proveditelnéjsi. Z hlediska udrzitelnosti
se obé formy zdaji prihodné, nadacni fond vice progresivnéjsi a nadace
pak znacné stabilnéjsi formou. Udrzitelnost je ovSéem opét podminéna
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dostate¢nym finan¢nim zajisténim formou pocatecnich vkladt a na-
slednych nadac¢nich dart subjektu poskytnutych, tak aby bylo mozno
generovat dostatecné nadacni prispévky ve prospéch resené skupiny
profesiondlnich umélci. Predchozi strategické planovani, zhodnoceni
faktickych i potencialnich rizik a zkoumani modelovych procest fun-
govani v jiz zavedenych institucich obdobného typu a tcelu se jevi byt
nutnym predpokladem pro spolehlivé a uspésné fungovani nadace, re-
spektive nada¢niho fondu.

Ustav

Ustavem je pravnickd osoba ustavend za ucelem provozovéani ¢innosti
uzitecné spolecensky nebo hospodarsky s vyuzitim své osobni a majetkové
slozky. Ustav provozuje ¢innost, jejiz vysledky jsou kazdému rovnocenné
dostupné za podminek piedem stanovenych. Ustav vznika zdpisem do
vefejného rejstfiku. Vzhledem k specificnosti a moznostem této formy
se nejevi jako forma vhodna pro potieby subjektu, jehoz predmétem cin-
nosti bude podpora umeélcti z oblasti performing arts po skonceni jejich
aktivni umélecké kariéry.

B.2 Podnikatelsky subjekt

Vzhledem ke sledovanému tucelu se zalozeni subjektu dle zakona
¢. 90/2012, o obchodnich korporacich v aktualnim znéni, nezda byt pri-
hodnym fesenim. Cilem sledovanych aktivit neni generovani zisku.

svrs v

Z vyse uvedeného pak vyplyva, Ze jako nejvhodnéjsi feseni se jevi zfi-
zeni nadacniho fondu s ucelem sméfujicim k reseni otazek transition
profesi performing arts.

Status verejné prospéSnosti - pravnickym osobdm, tedy i nada¢nimu
fondu, je dina moznost ziskat tzv. status vefejné prospésnosti. K tomu
je zapotiebi splnéni zdkonnych podminek, jimiz jsou (kumulativné):
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o poslani prispivat vlastni ¢innosti k dosahovani obecného blaha,
 narozhodovani maji podstatny vliv jen bezthonné osoby,
« nabyti majetku z poctivych zdrojt a

o hospodarné vyuzivani svého jméni k vefejné prospésnému ucelu.

Ze ziskané zkuSenosti v zahranici lze pfitom o vhodnosti zvoleného
institucionalniho feSeni usuzovat jen okrajové, vzhledem k diferentni
zahrani¢ni legislativni apravé. I presto se pii zaklddani subjektd svou
podstatou obdobnych planovanému transition centru v Ceské republice
jejich zakladatelé priklonili k formé fundace. Nutno poznamenat, ze jak
v pripadé Nizozemska, tak i Spolkové republiky Némecko pravni Gprava
fundaci nerozli$uje nadaci a nada¢ni fond, jak je tomu v pripadé dualis-
tické pravni Gpravy nadacni sféry v Ceské republice. Ptikladné pak:

Dancers’ Career Development se sidlem v Londyné, Spojené kra-
lovstvi Velké Britdnie a Severniho Irska - tato organizace zaloZena
za vefejné prospéSnym ucelem - pomoci tanecnikim - operuje
s dvéma na sobé nezavislymi ovéem ucelové spojitymi zdroji majetku,
nadaci(fund) asvéfeneckym fondem (trust), jehozexistencinove pripousti
v ¢eském pravnim prostiedi i Novy obcansky zakonik. Nadace slouzi pro
financovani pomoci tanec¢nikil z organizaci, které se finan¢né podileji
na vytvareni nadacni jistiny, svéfenecky fond slouzi k podpore tane¢niki
ze véech organizaci a tanecniku bez stalého angazma.

Stiftung TANZ - Transition Zentrum Deutschland se sidlem v Berling,
Spolkova republika Némecko - tato organizace byla zfizena a funguje jako
nadace.

Omscholing Dansers Nederland se sidlem v Amsterdamu, Nizozemsko
- tato organizace byla zfizena a funguje jako nadace.

Organy transition centra

Strukturu organti nada¢niho fondu neupravuje Novy obc¢ansky zakonik
explicitné, analogicky se uzije uprava organiti nadace, a to nasledujici:
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Spravni rada

Spravni rada je statutdrni organ nadace; ma alespon tfi ¢leny. Neurci-li
zakladaci listina dal$i omezeni, neni k ¢lenstvi ve spravni radé zpusobila
osoba, ktera

a) je ¢lenem dozor¢i rady nadace,

b) je vii¢i fondu v pracovnim poméru, nebo

¢) neni ve vztahu k ucelu fondu bezithonna.

Neurci-li zakladaci listina jiné funkcni obdobi ¢lena spravni rady,
je pétileté. Nevylouci-li to zaklddaci listina, 1ze ¢lena spravni rady volit
i opakované. Neurci-li zakladaci listina néco jiného, voli a odvolava své
¢leny spravni rada sama. Soud jmenuje nového ¢lena spravni rady i bez
navrhu, je-li spravni rada pro pokles poc¢tu svych ¢lenti neschopna usnést
se na nové volbé.

Dozordirada

Dozor¢i rada je kontrolni a revizni organ nadace; ma alespon tfi cle-
ny. Dozor¢i rada musi byt zfizena, jestlize nada¢ni kapital je vys$si nez
5 000 000 K¢&. Neurdi-li zaklddaci listina dal$§i omezeni, neni k ¢lenstvi
v dozor¢i radé zpusobila osoba, ktera

a) je ¢lenem spravni rady nebo likvidatorem,
b) je vii¢i fondu v pracovnim poméru, nebo

¢) neni ve vztahu k ac¢elu fondu bezithonna.

Nesvéri-li zakladaci listina dozor¢i radé dalsi piisobnost, dozor¢i rada

a) dohlizi, zda spravni rada vykonava piisobnost podle zakona a ve sho-
dé se zakladaci listinou,

b) kontroluje plnéni podminek stanovenych pro poskytovani prispévki,

¢) upozornuje spravni radu na zjisténé nedostatky a podava navrhy
na jejich odstranéni,

d) kontroluje, jak je vedeno ucetnictvi a pfezkoumava ro¢ni, mimorad-
nou a konsolidovanou ucetni zavérku,

e) vyjadruje se k vyro¢ni zpraveé a
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f) nejméné jedenkrat ro¢né podava spravni radé v pisemné formé

zpravu o své kontrolni ¢innosti.

Dozor¢i rada zastupuje fond proti ¢lentim spravni rady, jakoz i v kazdé
zalezitosti, kdy zajem c¢lent spravni rady odporuje zajmim fondu. Za tim
ucelem povéri dozorci rada jednoho ze svych ¢lent. Dozor¢i rada svola
zasedani spravni rady, pokud tak k navrhu dozor¢i rady neucini predseda
spravni rady. V rozsahu plisobnosti dozor¢i rady miize jeji povéreny ¢len
nahlizet do dokladti fondu a pozadovat od clenti dalSich organt fondu
nebo jejich zaméstnanct vysvétleni k jednotlivym zalezitostem. Neurci-li
zakladaci listina néco jiného, voli a odvolava své ¢leny dozor¢i rada sama.
Pro volbu a odvolani ¢lent dozor¢i rady a pro jejich funkéni obdobi plati
obdobné ustanoveni o spravni radé.

Revizor

Neni-li zfizena dozor¢i rada, vykonava jeji plisobnost revizor. Neurci-li
zakladaci listina obdobi kratsi, je funkéni obdobi revizora pétileté. Revi-
zora lze volit i opakované, pokud to nadac¢ni listina nevylou¢i. Neurci-li
zakladaci listina jiny zptsob, voli a odvolava revizora spravni rada. Neu-
r¢i-li zakladaci listina dal$i divody, odvold spravni rada revizora, ktery
zavazné nebo opakované porusil zakladaci listinu, nebo ktery porusil
zakon zptisobem zjevné narusujicim povést fondu.

V rozsahu nepficicim se ustanovenim zdkona a dobrym mraviim mtize
fond zakladat i dalsi organy - viz kapitola Personalni struktura transition
centra.

Financovani transition centra v CR

V této fazi projektu lze pracovat pouze s predvidanymi moznostmi
a veskera data tykajici se financovani Ize posuzovat pouze jako orienta¢ni
s prihlédnuti k moznym zménam v institucionalnim zakladu organizace,
jeji strukture, persondlnimu zajisténi a aktivitam, které organizace bude
zastfeSovat a zajistovat. Uvedeny rozpocet vychdzi z praxe zahrani¢nich
subjektd obdobného typu navstivenych béhem projektu Tematicka sit
pro uplatnitelnost umélct z oblasti performing arts a reSersi financovani
dalsich subjektt.
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Zasady financovani transition centra

1. Komplexnost

Praktické zalozeni a financovani TC si zada komplexni zohlednéni
financovani, tedy i krokt predchazejicich samotnému zaloZeni a provozu
TC, s ¢imz je tieba se také vyporadat. Finan¢ni prostredky jakozto i lid-
ské zdroje musi byt dostupné jiz ve fazi vyjednavaci a pripravné; shrnuti
predpokladanych naklad je uvedeno nize.

2. Uelnost

Fungovani a financovani provozu TC bude urceno a limitovano sta-
novenim institucionalntho zdkladu subjektu a rozsahem jeho aktivit.
V rozpoctu pro provoz TC je pocitano s modelovou variantou, zprimeé-
rovanou na mési¢ni provoz TC. Jednotlivé ndklady se vSak s ohledem
na ucelnost vynakladanych prostredkt budou lisit dle aktualnich potieb
tanecnikil vyuzivajicich sluzby TC, tedy predevim rozsah hodin prace
externich profesionalt i jejich ocenéni bude vyzadovat ptistup ad hoc.

3. Umérnost a spolutcast

Aktivity a sluzby TC nemaji nahrazovat ¢innost statnich organt ani
aktivity obchodnich korporaci. U¢elem fungovéni TC neni nahrazové-
ni sluzeb statu ani generace zisku. Z tohoto pojeti vyplyva také potfeba
spoluti¢asti tane¢nikd vyuzivajicich sluzby TC na jejich financovani. Smeé-
rodatnym ukazatelem pro stanoveni miry a vyse spolutcasti musi byt
cena sluzeb v trznim prostredi se zohlednénim pfinosu a moznosti TC,
tedy jeho aktivit, finan¢niho a persondlniho zajisténi. Pridanou hod-
notou, kterou neni snadné kapitalizovat je pak oborova profesionalita
a zkuSenost externich spolupracovniki TC zajistujicich tane¢nikiim tyto
odborné sluzby.
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Naklady na zfizeni a provoz transition centra v CR

Naklady na ztizeni TC

polozka jednotka ji?lfétek jC:(rllI?otky celkem
Vyjednavaci a koordina¢ni tym'® | osoba 2 10000 20000
cestovné, stravné Kpl 1 20000 20000
PR Kpl 1 25000 25000
externi sluzby - editor, grafik,

tisk, webdesigner, programa- Kpl 1 25000 25000
tor, hosting, pripadné dalsi

pravni sluzby Kpl 1 5000 5000
dobrovolnik osoba 1 0 0
Celkem 95000

Pro ziskani vyse kalkulovaného ,,startovného” pro zalozeni transition
centra je nutnd medializace potieby feseni problematiky a specifik pro-

i laickou vefejnost a naslednd aktivita vzesld z cilové skupiny ve formé
napf. benefi¢niho predstaveni ¢i jiné pro bono spolecenské akce (aukce

apod.).

18  Akeni skupina. Tym dvou odbornikil disponujicich profesnimi schopnostmi,
znalostmi a moznostmi k prosazovani zajmit smétujicich ke zfizeni TC

vy

fese tane¢niki a jinych profesi z oblasti performing arts, $ifeni zavért
provedenych studii a obsahu Oborového akéniho planu mezi odbornou

u organtl statu a jeho predstaviteld, v médiich, u odborné i $iroké verejnosti.
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Naklady na provoz TC"

. . pocet , cena mési¢c- | ro¢né
polozka jednotka jednotek uvazek jednotky |né Ke | Ke
pfedseda osoba |1 0,25 35000 |8750 | 105000
spravni rady
cler}ovc? osoba 5 - 0 0 0
spravni rady
revizor osoba 1 - 0 0 0
vykonny osoba |1 0,5 30000 |15000 | 180000
reditel
externl hodina |60 ; 500 30000 | 360000
specialisté
ucetni osoba 1 0,2 20000 4000 48000
uklid osoba 1 0,1 10000 1000 12000
dobrovolnik osoba 1 0,2 0 0 0
nijem m2 20 - 300 6000 72000
Sluiby kpl 1 - 5000 5000 60000
ostatni provoz | kpl 1 - 5000 5000 60000
Celkem 74750 |897000

Financovani transition centra v CR

Ptijmy transition centra budou tvofit pfedev$im prijmy plynouci z vlast-
nich aktivit TC - zejména sponzorské dary, piijmy z benefi¢nich akci,
dotace statu, pfipadné samosprav, zahrani¢ni zdroje v pripadé ucasti TC
v nadnarodnich projektech a platformach, dale pak ptijmy ze spolutcasti
klient centra na platbach za poskytované sluzby.

19 Jak je uvedeno vyse, roéné ukonéi tane¢ni kariéru v Ceské republice zhruba 25
az 30 tane¢nika (dle Studie navazné uplatnitelnosti uméleckého personalu,
str. 81 - 84). Pokud pozada TC o pomoc polovina z nich, bude mit TC ro¢né
12 - 15 novych klientti v okamziku prechodu na novou profesi. Pfechod
na novou profesi je jen vyjimecné otazkou pouze jednoho roku, klienti budou
sluzby TC vyuzivat ¢asto 2 — 3 roky, i kdyZ méné intenzivné. Jen ¢ast z uvede-
ného poctu bude potrebovat odbornou pomoc externich specialisti.
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K ziskanym védomostem o zahrani¢nich subjektech uvadim:

Dancers’ Career Development se sidlem v Londyné, Spojené kralov-
stvi Velké Britdnie a Severniho Irska - organizace operuje s dvéma na
sobé nezavislymi ovsem ucelové spojitymi zdroji majetku, nadaci (fund)
a svéfeneckym fondem (trust). Nadace slouzi pro financovani pomoci
tanecnikil z organizaci, které se financné podileji na vytvareni nadacni
jistiny, svéfenecky fond slouzi k podofe tane¢niki ze vSech organizaci
a tanecnikd bez stalého angazma. Majetek nadace je tvoren z prijmi od
partnerskych organizaci - vyznamnych zameéstnavateli v oblasti tance:
Birmingham Royal Ballet, English National Ballet, Northern Ballet Theat-
re, Phoenix Dance Theatre, Rambert Dance Company, Richard Alston
Dance Company, Scottish Ballet a The Royal Ballet. Tito prispivaji ve vysi
2,5 % ze mzdy svych zaméstnancti - tane¢nich profesiondlt. Majetek fon-
du je tvofen prijmy ze ziskanych grantt a dart.

Stiftung TANZ - Transition Zentrum Deutschland se sidlem Berling,
Spolkova republika Némecko - nadacni jistina je tvofena predevsim dary
a ziskanymi stdtnimi dotacemi.

Omscholing Dansers Nederland se sidlem v Amsterdamu, Nizozem-
sko - nadacni jistina je tvofena pravidelnymi ptispévky tanecnik i jejich
zameéstnavateld, jejichz vySe je umérna vysi tanecnikovi mzdy a statni
dotaci.

CAD salary scales frorm* up to® Rate Employes ate Employer
35an7 €0 £2378 €25 £75

91T eni3 £2.379 £2.795 €30 £90
15,17 en 19 €2.796 € 3.323 £35 €105
20&'m 22 £3324 € 3597 €38 €114

23 t'm 25 € 3592 € 3870 £40 €120

26 t'm 28 £ 387 £4:142 £43 €129
29t 31 €4 143 €£4.428 £45 €135
32t/ 34 £4429 £4.702 €48 €144

36 en hoger €£4703 €999999 €50 €150

* salary including holiday allowance
Zdroj: www.omscholingdansers.nl/
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K jednotlivym moznostem financovani dale uvadim:

Dotace statu

Relevantni je dotace na poskytovani socialnich sluzeb Ministerstva pra-
ce a socidlnich véci CR, kterd je udélovana ro¢né na zékladé dota¢niho
fizeni. Termin podani zZadosti je v fijnu predchoziho roku. Pro poskytnuti
dotace je ovSem nutnosti splnit podminky pro registraci a samotna regist-
race subjektu jako poskytovatele socialnich sluzeb dle zakona ¢. 108/2006
Sb., o socidlnich sluzbach, v platném znéni.

Operacni programy (Evropsky socialni fond)
Operacni program Zameéstnanost

Prioritni osa 3 Socialni inovace a mezinarodni spoluprace

»Prioritni osa Socialni inovace a mezinarodni spoluprace bude pokry-
vat obé dvé kategorie regiont v CR a projekty podpotené v jejim ramci
proto budou moci byt realizovany na celém tizemi CR, véetné Prahy. [...]
Dutvodem je skutecnost, Ze prioritni osa 3 obsahuje intervence, které
ze své podstaty maji dopad na celé izemi CR. Prioritni osa je zaméfena
na podporu mezinarodni spoluprace a socialnich inovaci v ramci rozvo-
je lidskych zdrojt. Socialni inovace zaloZené na mezinarodni spolupraci
a prebirani inovativnich feSeni ze zahrani¢i (napt. v podobé socidlniho
fransizingu) predstavuji predevsim prebirani a pfipadné prizptisobova-
ni opatieni, ktera jsou novd v prostredi Ceské republiky, ale ktera se jiz
v zahrani¢i osvédcila a pfi jejichz implementaci se miZzeme inspirovat
¢i vyvarovat rizikovych krokd uc¢inénych v zahranici. Mezindrodni spo-
luprace ma podle vyzkumnych studii celou fadu pfinosii. Umoznuje
jednotlivym ucastnikiim ziskat podnéty a kontakty v ramci mezinarod-
nich siti a pomaha budovat kapacity participujicich organizaci a organt
na regionalni a narodni urovni. Je to nakladové efektivni zptisob pro ové-
feni navrhu politik a pro $ifeni zkusenosti, ktery poskytuje zaklad pro
mezinarodni srovnavani. Prostfednictvim mezindrodni spoluprace bude
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mozné zvysit dopad realizovanych projektti a zefektivnit implementaci
Evropského socialniho fondu na mistni, regionalni a narodni urovni diky
zahrnuti zkus$enosti, kreditu a odbornych znalosti zahrani¢nich partne-
ri. Pro efektivni podporu socidlnich inovaci zalozenych na mezinarodni
spolupraci bude vyuzita zejména platforma EU a koordinovany rdmec
provadéni, ktery zahrnuje napf. implementaci koordinovanych vyzev
na EU trovni.“®

Z vyse citovaného vyplyva vhodnost vyuziti uvedeného programu pro
financovani zfizeni i fungovani transition centra. Pro poskytnuti dotace
bude treba ziskat statut vefejné prospésnosti, ktery je vzhledem k ucelu,
cili a planované organizac¢ni struktufe a zptisobu financovani transition
centra, zajistén. Vyzva nebyla doposud vypsana.

Creative Europe - Education, Audiovisual and Culture Executive
Agency (EACEA) - diive programy Culture a MEDIA

Vyzvy v programech EACEA nesplnuji pozadavky a kritéria potfebna
pro financovani transition centra a naopak. Z tohoto diivodu se jevi tedy
jako zcela nevhodné.”

Financ¢ni zajisténi taneénika pro pirechod k druhé kariére

Shora uvedené finan¢ni kryti nakladi na provoz a sluzby poskytova-
né samotnym transition centrem je vhodné doplnit o finan¢ni zajisténi
profesionalt z oblasti perfoming arts. Nabizi se model pojistného, kdy
by stat prispival na pojistném ve stejné vysi, v jaké by byla ¢astka spofena
profesionalem z oboru performing arts. Takto naspofena ¢astka spolu se
zhodnocenim vlozeného pojistného by mu byla k dispozici pri ukonéeni
kariéry, kdy by sam rozhodnul o jejim vyplaceni formou renty nebo jed-
norazové vyplaty na schvéaleny projekt prechodu ke druhé kariére. Jedna
se tedy o prispévek statu na pojistné ticelové vazany na vyuziti pro potfe-
by pfechodu tane¢niki k druhé kariére.

20  Zdroj: www.esfcr.cz
21 U grantového financovani, predev$im v pripadé evropskych zdroju, je tfeba
vzdy zajistit dostate¢nou flexibilitu poskytovanych sluzeb pro cilovou skupinu.
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9. 1. Finan¢ni spoluucast klienta transition centra na jeho sluz-
bach (Petr Tyc)

Ze zahranici se lze inspirovat riiznymi variantami feeni.

V Némecku se klient na poradenskych sluzbach poskytovanych exter-
nimi odborniky finan¢né nepodili. Ve Velké Britanii a v Holandsku jsou
naklady na poradenské sluzby kompletné hrazeny z prostredki centra.

Dle mého nazoru nelze objektivné zvolit optimalni variantu pro TC
v CR, proto mohu prezentovat pouze sviij nazor. Ten je, Ze by se klienti
v CR méli na sluzbach TC podilet.

Navrhovana varianta hrazeni sluzeb TC klienty

Pti fungujicim systému spofeni, kdy stat ke spofeni tanec¢nika prispiva
100 % sporené castky, by klient hradil 100 % néklad® na externi pora-
denstvi. Poradenstvi by nemélo byt poskytovano za trzni, ale vyrazné
zvyhodnéné ceny, (které by mélo TC dokazat vyjednat). Klient ma po
uplynuti povinné doby spofeni moznost pouzit naspofené finance dle
svého uvazeni. Tim vznikne tlak na udrzovani kvality a vyhodnosti sluzeb
poskytovanych TC. Klient na druhou stranu bude volit a vyuzivat odbor-
né sluzby zodpovédné.

Pridana hodnota sluzeb TC pri jejich pIném hrazeni klienty

Za predpokladu, ze TC nebude mit finan¢ni prostfedky na dotovani
svych sluzeb klientiim, bude je muset presvédcit o tom, Ze hodnota po-
skytovanych sluzeb prevysuje cenu, kterou klient za sluzby zaplati. Proto
povazuji za vhodné ur¢it si pfidanou hodnotu sluzeb TC pfi jejich plném
hrazeni klientem, (nulové dotaci z jiného zdroje):

o  Zkusenosti predchozich klientt
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« Casem vytvorené know-how
« Kontakty, (s urady, skolami...)

» Specializace, respektive zkusenosti dlouhodobé spolupracujicich
externich odborniki (psycholog, profesni poradce, kouc)

o Zvyhodnénd cena sluzeb externich odbornikii diky dlouhodobé
spolupraci

« Moznost flexibilné nastavit sluzby dle ménicich se potfeb cilové
skupiny a moznosti financovani

« Soustfedéni na problematiku tzv. druhé kariéry

o Individualni pristup




Financni prispévek ze strany zaméstnavatelit a objednatela sluzeb
profesionalnich tane¢nika

Nepovazuji za vhodné, aby se zaméstnavatelé tane¢nikti nepodileli na
spofeni pro pfechod na druhou kariéru svych zaméstnanct. Totéz si my-
slim i v ptipadé objednatel@ sluzeb profesiondlnich tane¢nikt - OSVC,
pfestoze v jejich pripadé je prispivani obtiznéji predstavitelné. Zameést-
navatelé — z velké ¢asti divadla s baletnim souborem, si nutnost podpory
vétsinou budou uvédomovat. V pripadé komerc¢nich ¢i nekomerc¢nich
projekti, na kterych tane¢nici spolupracuji jako OSVC, bude ¢asto obtiz-
néjsi presveédcit objednatele prace tanecnika o nutnosti navysit odménu
o ¢astku urcenou na prechod na druhou kariéru. Divodem bude casto
nizky rozpocet projekti, zvlast u zcela nekomerc¢nich projektt pti nizké
podpore ze strany statu. Presto by mélo TC soustavné pracovat na vyjed-
navani prispévku, kterym se navysi odména tanecnika o 2,5 % az 5 %,
a to se vSemi zaméstnavateli a objednateli prace tane¢niki. Tento prispé-
vek by mél byt ve smlouvé i vyuctovani vzdy zfetelné oddélen od samotné
odmeény.

Piijemce by mél mit:

a) moznost prispévek pripojit ke svému sporeni pro prechod na druhou
kariéru a v tom pripadé by prispévek nemél byt chapan jako prijem
a tedy podléhat zdanéni a jinym odvodiim ani na strané zaméstnava-
tele / objednatele, ani piijemce, nebo

b) vyuzit prispévek, jako by $lo o soucast odmény a zaplatit z prijmu
odvody.

Optimalni model financovani pfechodu na novou profesi podle
Paula Bronkhorsta, zfejmé nejzkusenéjsiho reditele z organizaci, které
jsme navstivili, Omscholing Dansers Nederland: penzijni pojisténi,
(v Holandsku 12 % z platu zaméstnance + 12 % zaméstnavatel), by neslo
béhem kariéry tane¢nika na penzi, ale na financovani prechodu na novou
profesi.
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10. Legislativni ramec (Hana Felklova)

Legislativni uprava feSené problematiky vychazi z nasledujicich
prament:

« zakon ¢. 89/2012, Novy obc¢ansky zdkonik, v platném znéni - obecna
uprava pravnickych osob, uprava fundaci, Gprava nada¢niho fon-
du, status verejné prospésnosti - ipravu hodnotim jako ucelenou,
spliujici ucely fesené problematiky zalozeni, vzniku a fungovani
transition centra v CR.

« zakon ¢. 304/2013 Sb., o verejnych rejstficich pravnickych a fyzic-
kych osob, v platném znéni - tprava zapisu do nada¢niho rejstiiku
- tpravu hodnotim jako ucelenou, zejména moznost zapisu pro-
stiednictvim notafe se jevi jako pozitivni a usnadnujici vznik
a fungovani nada¢niho fondu.

 zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, v platném znéni a na-
vazujici vyhlasky - uprava poskytovatele socialnich sluzeb - upravu
hodnotim jako ucelenou, nicméné vzhledem k ptisobnosti nadac¢ni-
ho fondu a problematice jeho podrazeni pod poskytovani socialnich
sluzeb hodnotim upravu jako velmi restriktivni. S ohledem na
podfinancovéni socidlnich sluzeb obecné v CR majici za nasledek ru-
$eni subjektd poskytujicich tyto sluzby, se vSak pfiklanim k nazoru,
ze zakonem a provadécimi predpisy uvedené kategorie poskytovate-
1t a sluzeb jsou prioritni.
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11. Uzitecna partnerstvi (Zdenék Prokes)

« Ministerstvo kultury CR: Miroslav Rovensky, ndméstek ministra

« Ministerstvo prace a socidlnich véci: Petr Simerka, 1. ndméstek
ministryné

« Ministerstvo financi CR: Jan Gregor, ndméstek ministra sekce 06 —
verejné rozpocty

o Utad préce CR: Marie Bilkov4, generdln{ feditelka

« Organizace zaméstnavateld (Asociace profesiondlnich divadel

CR, predseda Stanislav Mogsa; Asociace symfonickych orchestrii
a péveckych sbort, predseda Roman Dietz)

o Odborové organizace (Herecka asociace, prezident Jifi Hromada;
Odborova asociace divadelniku, predseda Berthold Kaupa; Unie —
Profesni a odborovy svaz orchestralnich hudebniki CR, predseda
Ivan Pazour; UNIE - Odborovy svaz profesionélnich zpévak CR,
predseda Richard Rokos)

o Vsechny ndrodni a profesni organizace zapojené do tanecniho
odvétvi (Tane¢ni sdruzeni CR; Vize tance, Unie tane¢niki a per-
formert, baletni soubory v divadlech a nezavislé soubory, tane¢ni
konzervatore a vysoké umélecké skoly)

« Socialni pracovnici, psychologové,1ékari, fyzioterapeuti, sociologové

 Charitativni organizace a nadace zaméfené na tanec
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12. Literatura

« Mindy N. Levine: Advocacy Report: Beyond performance. Building
a better future for dancers and the art of dance, The aDvANCE Pro-
jekt, International Organization for the Transition of Professional
Dancers

» Jana Bohutinska, Roman Vasek: Analyza a priklady dobré praxe v
CR, Unie zaméstnavatelskych svazit CR — Centrum rozvojovych ak-
tivit, Praha 2013

o Roman Vasek, Véclav Riedlbauch: Studie navazné uplatnitelnos-
ti uméleckého persondlu (zaméfeno na vybrané umeélce z oblasti
performing arts, Unie zaméstnavatelskych svazéi CR - Centrum
rozvojovych aktivit, Praha 2012

« Jana Navratovd, Roman Vasek a kol.: Tanec v Ceské republice, Insti-
tut uméni — Divadelni ustav, Praha 2010

o Richard Poldc¢ek, Tara Schneider: Dancers’ Career Transition: A
EuroFIA Handbook, 2011
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13. O autorech

Mgr. Jana Bohutinska

Vystudovala estetiku a divadelni védu na Filozofické fakulté Univerzity
Karlovy. Pracovala v oboru (Divadelni astav Praha), pak presla do marke-
tingu malé soukromé firmy. Ziskala mezinarodni certifikat v marketingu
CIMA A. V roce 2012 absolvovala vycvik Akreditovany profesionalni
externi kou¢ v Kouc¢ink centru Praha (mj. pod vedenim PCC kouce Ji-
fiho Kuncara), nasledné seminar systemického koucovani pod vedenim
koucky Pavly Pavlikové, u niz pokracuje ve vzdélavani v oboru. Ve své ko-
ucovaci praxi se zaméfuje mimo jiné na prostredi performing arts, zvlaste
na problematiku tzv. druhé kariéry umélcti. Od dob vysokoskolského
studia pracovala soubézné se svymi dalsimi aktivitami jako novinarka
zameérena na kulturu a byznys a jako divadelni a tane¢ni kriticka a publi-
cistka. Vedla kurzy kritického psani. Je spoluautorkou odborné publikace
Tanec v Ceské republice (vyd. Institut uméni - Divadelni dstav 2010)
a spolu s Romanem Vaskem pfipravila studii Analyza a priklady dobré
praxe v CR. Jako expertka v oblasti tance a nonverbélniho divadla praco-
vala v grantovych komisich v Cesku i zahranici. Zije v Praze.

Hana Felklova

Profesné se vénuje autorskému pravu a pres deset let také projektové-
mu financovani. V minulosti se podilela na projektovém a produkénim
vedeni nejriznéjsich ziskovych i neziskovych projektt, napt. A2 kulturni
¢trnactidenik, Ozivte si bardk. Svou lasku k jidlu realizuje pfi produkci
¢asopisu The Snack a k ptirodé se vraci pfi budovani venkovského kultur-
niho centra Statek Vrcholtovice.

Jifi Pokorny
Po ukonceni studii na Tanec¢ni konzervatofi hl. m. Prahy v roce 1990

a absolvovani nékolika stdzi na Tane¢ni akademii v Koliné nad Rynem,
nastoupil jako sélista baletu Narodniho divadla v Praze. Patfil k pfednim

67



solistim ND, kde ztvarnil hlavni role jak klasického, tak moderniho re-
pertoaru. Pracoval s ¢eskymi i svétovymi choreografy (napf. L. Vaculik,
P. Smok, P. Zuska, J. Kylidn, G. Balanchine, H. van Manen, N. Duato).
Je nositelem vyznamnych oborovych ocenéni (Cena Ceského literdrni-
ho fondu, Cena Philip Morris Ballet Flower Award, dvojnasobny drzitel
Ceny Thalie). Od roku 2003 ptsobi v plzenském Divadle J. K. Tyla jako
$éf baletu, choreograf a pedagog a je inscenatorem nékolika celovecer-
nich balet (napf. Macbeth, Coppélia, Faust). Od roku 2003 je ¢lenem
Rady Taneé¢niho sdruzeni CR, se kterym spoluorganizoval Mezindrodn{
choreografické soutéze a zasedal v baletnich a choreografickych soutézich
jako porotce.

Mgr. Zdenék Prokes

Po studiu tance na Konzervatofi v Praze vystudoval choreografii na
HAMU v Praze (1979). Jako choreograf ptisobil ve Statnim divadle v Ost-
ravé a v Hudebnim divadle v Karliné. Od roku 1991 byl jako choreograf a
$éf baletu v Narodnim divadle v Brné (od 2002 povéreny fizenim NDB),
2003 - 2007 jako feditel. Od roku 2007 v Narodnim divadle v Praze po-
stupné jako poradce feditele a ved. odboru vnéjsich vztaht, od 1. 1. 2010
umélecky $éf Laterny magiky. Plisobil i jako ext. pedagog na HAMU (1995
- 2006) a JAMU (od 1994). Je spoluautor Ceského tane¢niho slovniku.
Vytvoril cca 150 choreografii doma i v zahrani¢i. Casto byva zvan jako
reditel soutézi, ¢len odbornych porot, spravnich rad, kolegii a komisi (Na-
dace Cesky literdrni fond, Cena Thalie, Rada programu vyzkumu a vyvoje
pro oblast divadla pri MK, Programova rada MK, Grantova komise MK
pro oblast tance, Vybor Asociace profesionalnich divadel, Rada Ceského
centra ITT, ¢len Spravni rady JAMU a dalsi). Je organizatorem nejrtiznéj-
$ich tanecnich prehlidek a festivald, a to i mezinarodnich (napf. Tanec
Brno, Soutézni prehlidka tane¢niho uméni CR a SR, Mezindrodn{ baletni
soutéz, Mezindrodni choreografickd soutéz), predsedou Rady Tanec¢ni-
ho sdruzeni Ceské republiky (1990 - 2004 a 2008-2012). Dlouhodobé se
zabyva ochranou autorskych prav choreografii a socidlni problematikou
tanecnik.
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Mgr. Jana Tomanova, Ph.D.

Vystudovala specialni pedagogiku a psychologii na Pedagogické fakulté
UK a déle absolvovala doktorandské studium lékarské psychologie a psy-
chopatologie na 1. 1ékarské fakulté UK. Ma ukonceny psychoterapeuticky
vycvik v systemické a narativni terapii. Od roku 2004 vede soukromou
psychologickou poradnu v Roudnici nad Labem, 12 let pracuje pro Cen-
trum pro poruchy pfijmu potravy pfi Psychiatrické klinice VEN v Praze,
kde pisobi jako psycholog a koordinator - terapeut programu pro rodiny
pacientli s nazvem Vicerodinna terapie poruch pfijmu potravy. Od roku
2005 se vénuje tréninkéim a Skoleni v oblasti soft skills, a to jak v ko-
mercni sféfe, tak v oblasti pomahajicich profesi, kde se specializuje na
zlepsovani komunikace a vztaht s klienty a pacienty, na prevenci kon-
fliktti a nasili na pracovistich a podporu adherence a klientské spoluprace
a motivace. Vénuje se rovnéz $koleni ustniho i pisemného projevu (pre-
zenta¢ni dovednosti, rétorika a obchodni korespondence). Pracuje jako
supervizorka pro jednotlivce i tymy v sektoru pomahajicich profesi. Ma
dlouhodobé zkusenosti s profesni a bilan¢ni diagnostikou, 3 roky praco-
vala se skupinami nezaméstnanych a obtizné zaméstnatelnych jedinct,
pro které zpracovéavala osobni individudlni plany a bilan¢né-diagnostické
vySetfeni. Publikuje v odbornych periodicich a pravidelné prednasi na
tuzemskych a zahrani¢nich konferencich. Vyucuje a vede absolventské
prace na Univerzité Jana Amose Komenského v Praze.

Mgr. Petr Tyc

Vystudoval Tane¢ni konzervator v Praze, choreografii na HAMU a ab-
solvoval studijni pobyt ve studiu Merce Cunninghama v New Yorku. Jako
tane¢nik ptisobil 8 sezoén v Prazském komornim baletu Pavla Smoka.
Mezi lety 1992 az 1994 ptisobil v Rambert Dance Company v Londyné.
Ptisobil jako nezavisly choreograf, tane¢nik a pedagog. Mezi lety 1994 az
2009 vytvoril pres 20 choreografii a opernich a ¢inohernich rezii. Do roku
2010 byl majitelem a reditelem jazykové Skoly Tailored English Courses
s.r.0. V soucasnosti vede projekt jazykového vzdélavani na internetu, je
predsedou obcanského sdruzeni Motus (Alfred ve dvore) a vénuje se pro-
pagaci a marketingu pro Regionalni muzeum v Koufimi.

69



pocet kusl 85 ks
ISBN 978-80-905248-6-6

Nazev: Oborovy akcni plan navazné uplatnitelnosti
v oblasti Performing arts
(Problematika tzv. druhé kariéry umélct, zvlasté tanecnik)

Autofi: Jana Bohutinska, Hana Felklova, Jifi Pokorny,
Zdenék Prokes, Jana Tomanova, Petr Tyc

Nazev subjektu:
Centrum rozvojovych aktivit Unie zaméstnavatelskych svazti CR
Postovni adresa: Na Pankraci 1618/30, 148 00 Praha 4

vydani: 1. vydani
mésic a rok vydani: fijen 2014
publikace neni uré¢ena k prodeji



socialni
fond v CR EVROPSKA UNIE

UNIE ZAMESTNAVATELSKYCH SVAZU CR

A ZAMESTNANOST CENTRUM ROZVOJOVYCH AKTIVIT www.esfcr.cz

R e orerACNi PROGRAM PODPORUJEME
— . . ﬁ LIDSKE ZDROJE VA3I BUDOUCNOST





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


